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Strategisten tavoitteiden 
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Vaikuttaja 
Teemme vastuullista ja vaikuttavaa edunvalvontaa Pohjois-Pohjanmaan maakunnan 
puolesta kansallisesti ja kansainvälisesti. Yhdessä kehitämme ja vahvistamme maakunnan 
kilpailukykyä ja elinvoimaa.

Avaintulos 2026

Pohjois-Pohjanmaan liiton 
toiminta palvelee maakunnan 
yhteistä edunvalvontaa oikea-
aikaisesti ja vaikuttavasti. 

Toteuma 1–6/2026

Rahoitetut kuntalähtöiset hankkeet (11 kuntatoteuttajaa 
JTF-hankkeissa, rahoitus 7,6 M€).

Hallitusohjelmatavoitteiden valmistelu kuntia ja toimialoja 
sekä muita sidosryhmiä osallistaen.

Aluekehityskeskustelut 3/2026 yhdessä Pohjois-Suomen 
maakuntien kanssa.

Aktiivinen vaikuttaminen kevään budjettiriiheen.

Pääratastrategian valmistuminen ja lanseeraus.
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Avaintulos 2026

Pohjois-Pohjanmaan liitolla on 
vakiintuneet ja toimivat 
vaikuttamisen foorumit sekä kanavat 
kansallisella tasolla.

EU:n alue- ja rakennepolitiikka ja 
kansainvälinen ohjelmarahoitus 
mahdollistaa maakunnan 
tavoitteellisen kehittämisen. 
Pohjois-Suomen merkitys 
tunnistetaan eurooppalaisissa ja 
rajat ylittävissä ohjelmissa.

Toteuma 1–6/2026

Itä- ja Pohjois-Suomen AKKE-haun toimeenpano keväällä 2026. Itä- ja 
Pohjois-Suomen huippukokous Levillä 1/2026.

Itä- ja Pohjois-Suomen pääsihteeri aloitti tehtävässä vuoden alusta. 
Osallistuminen AUNE-valmisteluverkoston toimintaan.

Vakiintuneet kansanedustajien vaikuttajatapaamiset.

Tulevan 2028+ ohjelmakauden valmistelu huomioiden maakunnalliset 
haasteet sekä ohjelmakauden hallinnon valmistelutyö ja siitä 
tiedottaminen ja osallistaminen. NRPP-webinaari kansallisille 
maakuntien yhteistyöryhmille. Vaikuttamistyö tulevaan 
koheesiorahoitukseen NSPA-, Baltic Sea Directors Network- ja CPMR-
verkostoissa. Osallistuminen ja päätöksenteko Interreg Aurora, 
Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktis ohjelmissa.

Vaikuttaja 
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Yhdistäjä 
Olemme verkostojen rakentaja ja toimimme tiiviissä vuorovaikutuksessa kuntien ja muiden 
toimijoiden kesken. Kokoamme alueelliset vahvuudet yhteisen identiteetin ja pohjoisen 
äänen esiin tuomiseksi. 

Avaintulos 2026

Pohjois-Pohjanmaan liitto on 
tuloksellisesti palveleva, aktiivinen 
ja johtava pohjoisen yhdistävä 
toimija kansainvälisissä ja 
kansallisissa verkostoissa.

Toteuma 1–6/2026

Pohjoisen harvaan asuttujen alueiden (NSPA) yhteistyö.

WirelessICT (S3) -verkoston toiminta.

CPMR:n Itämeren työryhmissä vaikuttaminen.

Itä- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteistyö.

NewNorth-hankkeen loppuun saattaminen ja 
PlatformNorth -yhteistyön kehittäminen.
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Avaintulos 2026

Pohjois-Pohjanmaan maakunnalla 
ja sen kunnilla on yhteinen 
maakunnan kehittämisen 
tahtotila.

Toteuma 1–6/2026

Uuden maakuntaohjelman 2026-2029 Kick Off -tilaisuus 
3/2026 käynnisti virallisesti ohjelman toimeenpanon.

Kevään 2026 rahoitushakukuulutuksissa on yhtenä 
painopisteenä ollut maakuntaohjelman toimeenpano.

Maakuntahallitus hyväksyi huoltovarmuuden ja 
kokonaisturvallisuuden toimeenpanosuunnitelman 6/2026.

Merialuesuunnittelman alustava luonnos on valmistunut ja 
kommentitavana.

Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaava on hallinto-
oikeuden käsiteltävänä, mutta sitä toimeepannaan 
kuntakaavoituksella.

Yhdistäjä
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Avaintulos 2026

Pohjois-Pohjanmaan liitto on 
mahdollistanut alueellisten 
toimijoiden yhteistyön, joka on 
tuonut hyvinvointia, kilpailukykyä 
ja lisäarvoa maakunnan 
kehittämiseen.

Pohjoispohjalaisten yhteisöllisyys 
ja maakunnan identiteetti on 
vahvistunut.

Toteuma 1–6/2026

Aloitettu maakuntaliiton, Pohteen ja kuntien välisen 
strategisen yhteistyösopimuksen päivitystyö.

Seudulliset kuntakierrokset aloitettu.

Järjestöneuvottelukunnan uusi toimikausi alkoi. 
Nuorisovaltuustotoiminnassa vahva aluekehitys- ja 
kansainvälinen orientaatio.

Osallistuminen järjestäjänä Oulu2026 avajaistilaisuuteen ja 
muuhun toimeenpanoon, Oulu2026 valtuuskuntatyö. Asian 
näkyminen liiton viestinnässä ja vaikuttamisessa. 
Maakunnan kulttuuripankkikonseptin käyttöönotto.

Yhdistäjä
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Innostaja
Toimimme avoimesti ja kannustamme vuorovaikutukseen. Luomme tilannekuvia ja ennakoimme 
toimintaympäristön muutoksia, joiden avulla mahdollistamme vaikuttavat valinnat. 

Avaintulos 2026

Toimintakulttuuri koetaan 
avoimeksi ja arvostavaksi.

Vuorovaikutus on lisääntynyt ja 
liiton toiminta perustuu toimivaan 
vuorovaikutukseen.

Toteuma 1–6/2026

• Toiminta painottuu syksylle 2026.

• Säännölliset kuntajohtajatapaamiset, sivistysjohtajien 
verkoston toiminta, koulutuksen ja tutkimuksen 
yhteistyöryhmä, järjestöneuvottelukunta, 
nuorisovaltuusto, elinvoimaryhmä, elintarviketalouden 
työryhmä, matkailun kehittämistoimikunta, ilmastotyön 
neuvottelukunta, liikennejärjestelmätyöryhmä, 
yhteistyötapaamiset elinvoimakeskuksen kanssa
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Avaintulos 2026

Sidosryhmät hyödyntävät 
tilannekuvia ja suhdannetietoja 
tehokkaasti.

Toiminta perustuu tiedolla 
johtamiseen ja 
toimintaympäristön muutosten 
ennakointiin. Tieto ohjaa 
toimintaa.

Toteuma 1–6/2026

• Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Kuntaliiton järjestämä 
tilannekuvatilaisuus keväällä Peltolassa kuntajohtajille ja 
kuntien puheenjohtajistolle. Julkaistu keväällä 
suhdanneanalyysi. ALKE-keskustelujen tilannekuvan 
esittely. Pohjois-Pohjanmaan tilannekuvaseminaari 
Pyhäjoella vko 9.  

• Pohjois-Pohjanmaan skenaariotyön vaihe II. Henkilöstön 
osaamisen kehittämistä suunnitteilla syksylle 2026.

Innostaja



Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen 1–6/2026
Toimintayksikkö

Päätöksenteko

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen

Maakunnan kehittäminen ja rahoitus

Hallinto
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Toimintayksikkö
Toimintayksikkö johtaa ja koordinoi kansainvälisiä asioita ja viestintää sekä palvelee 

vastuualueiden toimintaa ja työhyvinvointia. Toimintakulut on hallinnon kustannuspaikalla.

Kansallinen ja kansainvälinen edunvalvonta

oOulun vaalipiirin kansanedustajatapaamiset, Itä- ja Pohjois-Suomen Brysselin 

toimisto ja nvk, Pohjoisen Suomen ohjelma ja mm. Väylän investointiohjelma

oKuntajohdon kokoukset, aluetapaamiset ja opintomatka tiivistää kuntayhteistyötä ja 

konkretisoi jäsenkuntien edunvalvonnan kärkiä hallitusohjelmaan vaikuttamista varten

oVaikuttamisviestintä nostaa maakunnan keskeisiä ja ajankohtaisia aiheita julkiseen 

keskusteluun median välityksellä

oKeskeisiä vaikuttamisverkostoja ovat CPMR, Euroopan Alueiden komitea, NSPA ja ESRA. 

Lisäksi yhteistyö Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kesken.
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Toimintayksikkö

Erillisrahoituksella toteutettavat tehtävät

oKoheesiopolitiikan valmistelemiseksi on organisoitu Itä- ja Pohjois-Suomen 

ohjelmakauden 2028–2034 alueellinen valmistelu ja ohjelmointi. Pohjois-Pohjanmaan 

liitto vastaa hankkeesta ja koordinoi valmistelua (PPL:n osuus AKKE-rahoituksella).

oPohjois-Pohjanmaan EU-tietopisteen toiminta on toteutettu komission hyväksymän 

vuosisuunnitelman pohjalta. Kulttuuripääkaupunkivuosi 2026 on 

avannut mahdollisuuksia nostaa esille eurooppalaisia teemoja (50 % rahoitus).

o EU-rahoituksen jatkotoimenpiteiden ja prosessien juridinen neuvonta kuuluu Pohjois-

Pohjanmaan liiton vastuulle 13 maakunnan liiton osalta. Toimet on sovittu 

yhteistyösopimuksella perustuen valtioneuvoston asetukseen (100 % rahoitus). 
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Päätöksenteko ja tapahtumat

• Maakuntavaltuuston kokous 1.6.2026.  

• Maakuntahallitus piti kevätkaudella kuusi kokousta.

• Tarkastuslautakunta kokoontui kolme kertaa. Osallistuminen 
tarkastustoimen seminaariin kesäkuussa. 

• Pohjois-Suomen neuvottelukunta, Itä- ja Pohjois-Suomen 
neuvottelukunnat, toimikunnat ja työryhmät kokoontuneet suunnitelman 
mukaisesti.

• Maakunnan yhteistyöryhmä kokoontunut kolme kertaa.

Tapahtumat

• Kansainvälisen naistenpäivän vastaanotto 8.3.2026. 
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Maakunnan suunnittelu ja osaaminen
Maakuntakaava

- Hallinto-oikeudelta saatiin tiedoksi valittajien vastaselitykset maakuntahallituksen antamasta lausunnosta koskien muutoksenhakua, 
analyysi vastaselityksistä

- Lausuntoja on annettu runsaasti, viranomais- ja työneuvotteluita yksityiskohtaisempiin suunnitelmiin liittyen on pidetty paljon.

- Datakeskukset ja vetytalous entistä enemmän agendalla

- Valmistautuminen tietomallipohjaiseen kaavoitukseen muuntamalla kaavat HAME- standardin mukaisiksi ja INSPIRE-velvoitteet 
täyttäviksi

- Osallistuminen Priodiversity-hankkeeseen ja LUMO-työhön

Merialuesuunnittelu

- Alustava luonnos on valmistunut ja ollut kommentoitavana

- Laaja sidosryhmätyö osana valmistelua

Maakuntaohjelma

- Julkistamistilaisuus, taitettu maakuntaohjelma ja esittelyaineistot

- Huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden toimeenpanosuunnitelman päivitys

- Strategisen yhteistyösopimuksen valmistelu
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Maakunnan suunnittelu ja osaaminen
Ennakointi ja tulevaisuus

-  Tilannekuvaseminaari Pyhäjoella

-  Kuntaliiton ja PPL:n seminaari kuntajohtajille ja kuntien puheenjohtajistoille

Liikennejärjestelmätyö

- Pääratavision valmistelu - Rail Nordica vaikuttaminen kehysriiheen

- Tilaisuudet: Pääratavision julkistamistilaisuus, Nelostiefoorumi, Nelostie RY:n vuosikokous, Tervan Tien liikenneseminaari

Osallisuustyö

- Järjestöyhteistyö ja nuorisovaltuusto

Kulttuurin kehittäminen

- Kulttuuripankki -palvelun lanseeraus ja kehittäminen

- OKM:n kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanon lanseeraustilaisuus Oulussa

Hankkeet, työryhmät ja kansainvälinen yhteistyö

-Charles-hankkeen toimenpiteet

- Lohi Iijokeen II -hankkeen toimenpiteet

- New North  -hankkeen loppuun saattaminen ja aktiivinen Platform North  -työskentely

- Maakuntahallituksen nimeäminen työryhmien järjestäytyminen

- CPMR ilmastotyöryhmän kansainvälinen kokous Pohjois-Pohjanmaalla

- IISOPPI-hankkeen yhteistyö ilmastomuutoksen sopeutumisen suunnitelman Pohjois-Pohjanmaalla
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Maakunnan kehittäminen ja rahoitus
Koheesiopolitiikan ja välittävän viranomaisen roolissa NRPN (= National  Regional Policy Review / National Regional Program Review) 
olemme osallistuneet ohjelmakauden valmisteluun kansallisella, alueellisella ja  terrationaalisella tasolla (IP, NSPA). Toimimme 1.1.2026 
aloittaneen pääsihteerin tukena (erityisesti ARP, alue- ja rakennepolitiikan työryhmä sekä raharyhmä)

Alkekeskustelun prosessi alkoi edeltävänä vuonna 2025, jolloin sen valmistelu kuului PPL:lle ja varsinainen pohjoisten maakuntien 
keskustelu käytiin 26.3.2026. Asialistalistojen käsittely ja kommentointi tapahtui tammikuun 2026 aikana, asialista valmistui 13.2.2026.

Elivoimaryhmä (1 kpl), elintarviketalouden työryhmä ( 1kpl) ja matkailun kehittämisryhmä (1 kpl) ovat kokoustaneet kevään 2026 aikana. 
PPL oli mukana organisoimassa alueellista Suomen kansallista ruokastrategiatilaisuutta.

Maakuntaohjelman hyväksynnän jälkeen työstettiin Pohjois-Pohjanmaan huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden  
toimeenpanosuunnitelman päivitystyö, maakuntahallitus hyväksyi toimeenpanosuunnitelman  8.6.2026 

Ylimaakunnallinen aluekehitystyö
Vastuualueella on käynnissä kolme kv-hanketta ja yksi verkosto: SMART ERA (SMART community-led transition for Europe’s Rural Areas), 
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii pilottialueen aktivaattorina. Rural COOP on Interreg Europe -rahoitteinen hanke, jonka tavoitteena on 
edistää maaseutualueiden kestävää ja integroitua aluekehitystä. Kolmantena EUSBSR Tourism PAC-hanke, jossa valmisteltiin työohjelma. 
Hankkeen jatkohakemus valmisteltiin kevään aikana.   

Regional Directors network verkosto ylläpitää ja koordinoi jäsenten yhteistä ja alueellista Itämeren alueen aluekehitystyötä.



www.pohjois-pohjanmaa.fi

Maakunnan kehittäminen ja rahoitus
Lakisääteinen välittävän viranomaisen rahoitusprosessi ja toiminta
- Huhtikuussa käynnissä olevia EU-rahoitteisia hankkeita oli 329 kpl. 
- Pohjois-Pohjanmaan liiton 11. haku (JTF) päättyi 31.3.2026. Liittoon saapui 33 uutta hakemusta. Rahoitusta haettiin noin 5,659 M€. 
- Kaupunkikehittämisen 7. haku 23.2.-13.4.2026. Rahoitusta haettavana 1,5 M€. Saapuneita hakemuksia 31 kpl. Päätösvalmistelu käynnissä. 
- Liiton 12. Hakujakso (EAKR) avattiin 4.5.-30.9.2026. Rahoitusta on haettavana 2,82 M€. 
- Erillistä, syksyllä avautuvaa, EAKR-teemahakua  (pilotti) valmisteltu yhteistyössä Rural Coop -hankkeen kanssa (EAKR, ET 2.1.)
- Hakujen yhteydessä järjestetty hakuinfo (Teams). Lisäksi pyynnöstä erillinen OY + OAMK (osallistujia yli 100).
- Rahoitusryhmän kokouksia oli 8, MYRS kokouksia 6 ja MYR kokouksia 3.
- Maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle toimitettu  rahoituksen tilannekatsaus TTS:n mukaisesti keväällä. 
- Hanketoimijoiden ohjausprosessia kehitetty: hanke-esittelyaikoja annettu 11 hanketta valmistelleelle toimijalle. Järjestetty hanketoteuttajille ensimmäistä 

kertaa loppuraportointikoulutus (Teams). Osallistujia 135 hlö. Seuraava koulutus 11/2026.
- Esimerkkejä vaikuttavista hankkeista viety verkkosivuille 6 kpl. Esitteet viety tiedoksi myös TEMlle ja komissiolle. Viestintää tehostettu.
- Hallinto- ja valvontajärjestelmän kuvaus päivitettiin ja esiteltiin maakuntahallitukselle 19.1.2026. HVJ-järjestelmää ylläpidetään jatkuvana prosessina ja 

sitä tarkastellaan  puolivuosittin. Keväällä kuvattiin hallintoviranomaisen tms. kohdentaman tarkastus. Pohjois-Pohjanmaan liittoon kohdentui keväällä 
sekä hallintoviranomaisen (TEM) että 2026 Euroopan tilintarkastustuomioistuimen valvontatarkastus. 

- Itä- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhmät kokoontuivat säännöllisesti. Osallistuttu myös TEM rakennerahastojen jaostotoimintaan.
- Vastuualueen johtaja aloitti v. 2026 alusta Kansallisen Northern Perifery and Arctic työryhmän puheenjohtajana ja kansallisena edustajana ohjelman kv-

ohjausryhmässä. Hän osallistuu myös hankkeiden valinta- ja arviointityöryhmään. 
- Viestintää tehostettu: uutisartikkelit verkkosivuilla ja LinkedIn:ssä ajanjaksolla yhteensä 61 kpl. Lisäksi artikkeleita uutiskirjeessä. 
Työyhteisön kehittäminen
- Uusi aluekehityspäällikkö aloitti työnsä 1.2.2026. Vastuualueella pidettiin 3 työmaakokousta kevään aikana ja varsinaiset kehityskeskustelut pidettiin 

loppukeväästä 2026. 
- Järjestettiin 4/26 pohjoisten maakuntaliittojen rahoittajien, maksatustarkastajien ja hallinnon kehittämispäivät Oulussa. Noin 30 osallistujaa. 
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Hallinto  
Sisäisten palvelujen kehittäminen ja yleishallinto

- Kokoustilojen AV-laitteiden uusimisen osalta odotetaan Monetra Oulun yhteishankinnan käynnistymistä.

- Tietohallintopalvelut on onnistuneesti siirretty Tietolatva Oy:lle 1.3. alkaen.

Tiedonhallinta

- Asianhallintajärjestelmä Dynasty10:n vuosipäivitys on toteutettu kesän aikana.

- Tiedonhallintamallin uusiminen on aloitettu. Tiedonhallintamalli viimeistellään syksyn aikana.

- Vanhan asianhallintajärjestelmän tietojen siirtämistä uuteen asianhallintajärjestelmään tutkitaan syksyn aikana.

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta

- Sisäisen tarkastuksen raportti vuodelta 2025.

Tietoturva ja tietosuoja

- Tietolatva Oy:n kanssa on sovittu M365-ympäristön tietoturvan kehittämistoimenpiteistä.

Viestintä

- Uutiskirjeet 6 kpl, verkkosivujen tiedotteet 15 kpl ja uutisartikkelit 57 kpl.

- Monetra Oulu Oy Hankintapalveluiden viestinnän ja markkinoinnin palvelut -sopimukseen liittyvän optiovuoden (1.1.–

31.12.2027) käyttöönottoa puolletaan. 

- Myönnetty maakuntavaakunan käyttölupa Tammenlehvän Pohjois-Pohjanmaan  perinneyhdistykselle.
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1 - 6/2026 TA 2026 % TP 2025

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2 583 247,83 3 879 806 66,6 3 833 965,94

Toimintakulut -2 120 985,36 -4 086 555,53 51,9 -4 038 796,76

Projektit, EAKR

Toimintatuotot 756 540,73 1 489 597,31 50,8 1 295 161,03

Toimintakulut -609 426,36 -1 489 597,31 40,9 -1 295 161,03

Talouden toteuma
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Tuloslaskelma 1 - 6/2026 TA 2026 % TP 2025

Henkilöstökulut -1 768 305,22 -3 552 200 49,8 -3 415 928

Palvelujen ostot              -732 859,00 -1 418 607 51,7 -1 235 898

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 296,82 -52 197 42,7 -29 203

Avustukset                    -79 877,32 -244 869 32,6 -350 601

Vuokrat                       -119 672,27 -289 590 41,3 -286 840

Muut toimintakulut            -7 401,09 -18 690 39,6 -15 487

TOIMINTAKULUT -2 730 411,72 -5 576 153 49,0 -5 333 958

TOIMINTAKATE                  609 376,84 -206 750 -204 831

Muut rahoitustuotot           30,12 0 420,62

Muut rahoituskulut            -28,21 0 -355,01

VUOSIKATE                     609 378,75 -206 750 -204 765,21

Poistot 0 7 000 9 717,08

TILIKAUDEN TULOS              609 378,75 -213 750 -214 482,29

Rahastojen vähennys 72 823,08 213 750 255 562

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 
(ALIJÄÄMÄ) 682 201,83 0 41 080



Kiitos!
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