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Hankkeen julkinen nimi VETO - Vastuullinen, ennakoiva, tiedolla ohjautuva
taloushallinto

Hakemusnumero 906567

Valintakokouksen paivamaara

Hakijan virallinen nimi Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimintalinja 7 Qikeudenmukaisen siirtyméan Suomi

7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti

Erityistavoite oikeudenmukainen siirtyma

Alkamispaivamaara 1.1.2027

Paattymispaivamaara 31.3.2029

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

HANKKEEN TAUSTA/TARVE

Hanke vastaa taloushallinnon alan nopeasti muuttuvaan toimintaymparistoon liittyvadn osaamisvajeeseen,
joka vaikeuttaa alan henkiloston kykyé vastata digitalisaation, automaation, data-analytiikan ja
vastuullisuusvaatimusten samanaikaiseen murrokseen. Osaamisvajeet uhkaavat tyontekijoiden
tyomarkkina-asemaa seka hidastavat yritysten kykya uudistaa toimintaansa kestavdmmaksi ja
kilpailukykyisemmaéksi.

Hanke tuo merkittdvdn muutoksen taloushallinnon nykytilaan siirtdmalla painopistetta perinteisesta,
jalkik&teiseen raportointiin perustuvasta tydsta kohti analysoivaa, ennakoivaa ja vastuullista
taloushallintoa. Nykytilassa taloushallinnon osaaminen painottuu yhé pitkalti lakisaateiseen raportointiin ja
rutiiniprosesseihin, vaikka automaatio ja digitalisaatio ovat vapauttaneet tydaikaa asiantuntijatyéhon.
Hanke vastaa t4han murrokseen uudistamalla tyénkuvia ja vahvistamalla osaamista datan
hyddyntamisessé, paatoksenteon tukemisessa seké taloustiedon ja vastuullisuustiedon yhdistdmisessa.

TAVOITTEET:

o vahvistaa taloushallinnon henkiléston analytiikka-, vastuullisuus- ja liilketoimintaosaamista siten,
ettd osallistujat kykenevat hyddyntdméén nykyaikaisia Bl- ja analytiikkaty6kaluja, analysoimaan
taloustietoa, yhdistdmaan talous- ja vastuullisuustietoja seka tukemaan asiakkaita ja
organisaatioita tietoon perustuvassa paatoksenteossa.

e tavoitteena on mahdollistaa siirtyma rutiinipainotteisesta taloushallinnon tydsté kohti analysoivaa,
neuvovaa ja liikketoimintaa kehittavaa roolia.

e opettajien osaaminen tiedolla johtamisessa ja vastuullisuudessa vahvistuu siten, ett se siirtyy
sekd tydelaméan ettd koulutusjarjestelméén

e luoda joustavia ja saavutettavia koulutuksia, jotka soveltuvat seka ty6ssa oleville ettd tydttomille ja
muille tydelamén ulkopuolella oleville henkil6ille. Hankkeella tuetaan néin seka valitonta etté




vélillista tyollisyyden paranemista ja tydmarkkinakelpoisuuden vahvistumista Pohjois-Pohjanmaan
alueella

KOHDERYHMAT
varsinaiset kohderyhmat:

e Pohjois-Pohjanmaan alueella taloushallinnon palveluyrityksissa seké pk-yrityksissa
taloushallinnon ja talouden ohjauksen tehtavissa tydskentelevat henkilot (kirjanpitéjat,
reskontranhoitajat, palkanlaskijat, controllerit, taloushallinnon asiantuntijat,
taloussuunnittelijat, tilintarkastajat, talousjarjestelma- ja tiedolla johtamisen (jatkossa BI)
asiantuntijat sek& taloushallinnon data-analytiikkaa tydssédén hyddyntévat asiantuntijat.

o taloushallinnon alan tydttdmat seké epéatyypillisissa tydsuhteissa olevat henkilot

e taloushallinnon alan opettajat ja kouluttajat, joiden kyettava péivittamaan omaa osaamistaan voidakseen
opettaa néita sisaltdja. Opettajien osallistuminen hankkeen koulutuskokonaisuuteen varmistaa siten, etta
tiedolla johtamisen ja vastuullisuuden osaaminen juurtuu seka ty6eldmaan etté koulutusjarjestelmaan.

vélillisia kohderyhmié:

Pohjois-Pohjanmaan alueen pk-yrittajat seka yritysjohto, oppilaitokset, opiskelijat ja
jatkuvan oppimisen piirissa olevat henkilot, jotka hydtyvat hankkeessa syntyvasta
ajantasaisesta tiedosta taloushallinnon ty6n muutoksista ja tulevaisuuden osaamistarpeista.
Lisaksi hankkeen vaikutukset ulottuvat vastuullisuusraportoinnin ja paastélaskennan
keskeisiin sidosryhmiin, kuten yritysten asiakkaisiin, rahoittajiin ja viranomaisiin.

Hankkeen tavoiteltu osallistujaméaré
- 14 yritysta
- 56 osallistujaa; 42 tydssa olevaa, 14 tyotonté. Osallistujista 26 kuuluu ikéluokkaan 18-29 V
(ohjelman tuotosindikaattori)

Osallistujia koskevat lyhyen aikavélin tavoitteet:

-osallistujat, jotka ovat koulutuksessa paattaessaan hankkeen: 5

-osallistujat, jotka ovat saaneet ammattipatevyyden jattaessaan hankkeen: 25 (ohjelman
tulosindikaattori)

-osallistujat, jotka ovat tytelamassd, myos itsendisind ammatinharjoittajina, jattaessaan
hankkeen 3

Maantieteellinen kohdealue: Pohjois-Pohjanmaa: Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Hailuoto, i,
Kalajoki, Kempele, Kuusamo, Liminka, Lumijoki, Merijarvi, Muhos, Nivala, K&rsdmaki, Oulainen, Oulu,
Pudasjarvi, Pyhgjoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Raahe, Reisjarvi, Sievi, Siikajoki, Siikalatva, Taivalkoski,
Tyrnavé, Utajarvi, Vaala, Ylivieska

TOIMENPITEET

Tyopaketti 1: Toimintaympaériston ja osaamistarpeiden kartoitukset, Bl-ratkaisujen arviointi ja
osaamisen kehittdmisen suunnittelu (1.1.2027-31.12.2027)

1.1 Pohjois-Pohjanmaan taloushallinnon toimintaympéristdn kartoitus (kevatlukukausi 2027) Ensimmaisessé
vaiheessa kartoitetaan Pohjois-Pohjanmaan taloushallinnon palveluntarjoajat ja niiden toimintaymparisto.
Kartoituksessa tarkastellaan liséksi pk-yritysten nédkdkulmasta tunnistettavia tarpeita erityisesti tiedolla
johtamisen, analytiikan, automaation ja vastuullisuusraportoinnin osalta. Kartoituksen tuloksia
hyddynnetdén hankkeen markkinoinnissa ja osallistujien rekrytoinnissa.

1.2 Selvitys Suomessa tarjottavista taloushallinnon koulutuksista (kevatlukukausi 2027) Perehdytéan
Suomessa tarjottaviin taloushallinnon ja tiedolla johtamisen alan koulutuksiin. Selvityksen tuloksia voidaan




hyddyntad osaamistarvekartoituksen suunnittelussa. Tulos: koonti taloushallinnon analytiikka, Bl ja
vastuullisuuskoulutuksista

1.3 Taloushallinnon osaajien osaamistarvekartoitus (syyslukukausi 2027). Toteutetaan taloushallinnon
osaajille suunnattu osaamistarvekartoitus, jossa selvitetdan osallistujien nykyinen osaamistaso,
kehittamistarpeet ja nakemykset koulutuksen toteutustavoista seka kiinnostus osallistua hankkeen
koulutuksiin. Tulos: raportti osaamistarpeista

1.4 BI- ja raportointiratkaisujen kartoitus (kevatlukukausi 2027). Tunnistetaan taloushallinnon nékdkulmasta
keskeiset markkinoilla olevat BI- ja raportointiratkaisut. Tarkastelussa painotetaan pk-yrityksille
soveltuvuutta, integraatioita taloushallinnon jarjestelmiin sek& kyvykkyytté talous- ja vastuullisuustiedon
kasittelyyn. Tulos: koonti markkinoilla olevista taloushallinnon BI- ja raportointiratkaisuista

1.5 Benchmarking (syyslukukausi 2027) Taloushallinnon tietojérjestelmat ja Bl-ratkaisut ovat p&&osin
kansainvalisten toimittajien tuottamia, ja alueen pk-yritykset toimivat yh& useammin kansainvalisilla
markkinoilla viennin tai alihankintaketjujen kautta. Myés CSRD ja siihen liittyvat ESG-standardit ovat rajat
ylittavid ja yhtendistyvat EU:ssa. Osana benchmarkingia kaksi hanketiimin jasentd osallistuu kansainvéliseen
tapahtumaan, esimerkiksi konferensiin, jossa hankitaan ajantasaista tietoa alasta. Tietoa hyédynnetéan
suoraan tydpaketin 2 opintosiséltdjen suunnittelussa. Tulos: matkaraportti

1.6 Tulosten kokoaminen ja koulutuskokonaisuuden suunnitelma (syyslukukausi 2027) Kootaan yhteen
edellisten toimenpiteiden tulokset ja laaditaan niiden pohjalta toimenpidesuunnitelma hankkeen
tyOpaketteja 2 ja 3 varten.

Ty6paketti 2: Taloushallinnon analytiikka-, ohjaus- ja vastuullisuusopinnot 20 op (1.1.2028—
31.3.2029) Tyopaketti 2 on hankkeen sisallllinen ydin, jossa kohderyhman osaamista kehitetaan
tyopaketin 1 tulosten pohjalta

2.1 Oppimisympéristdn suunnittelu ja toteutus (kevatlukukausi 2028) :suunnitellaan ja rakennetaan
digitaalinen oppimisymparist. Oppimisympéristoon kootaan opintojaksojen materiaalit, tehtavéat ja
itsearviointitydkalu yhtenaiseksi kokonaisuudeksi, jota osallistuja voi hyddyntaa ajasta ja paikasta
riippumatta. Ympéristd rakennetaan modulaariseksi siten, ettd eri osaamisteemat muodostavat itsendisié
kokonaisuuksia, mik& mahdollistaa opiskelun etenemisen omaan tahtiin tyén ohessa. Tulos: digitaalinen
oppimisympéristd

2.2 Osaamisen itsearviointitydkalu (kevatlukukausi 2028): toteutetaan osaamisen itsearviointitydkalu
osallistujille osaamisen kehittdmisen tueksi. Alkukartoitus auttaa osallistujaa tunnistamaan omat
kehittymistarpeensa ja suuntaamaan opiskelunsa oikeisiin osaamisteemoihin, Tyokalu mahdollistaa
osallistujien oman osaamistason arvioinnin ennen opintoja, niiden aikana ja niiden paatyttyé, jolloin
osaamisen kehittyminen tulee nakyvaksi. Tulos: osaamisen itsearviointityokalu

2.3. Opintokokonaisuuden suunnittelu ja toteutus (1/2028-03/2029) siséllét tarkentuvat tp 1:sessa tehtyjen
toimien tuloksena, mutta alustavasti sisaltdjen padateemat ovat:

¢ Taloushallinnon tydn murros 2 op

e Tiedolla johtaminen 6 op (Tiedolla johtamisen perusteet 2 op, Taloushallinnon data ja tekoalyn
hyddyntdminen 2 op, Tiedolla johtaminen ja asiakasneuvonta taloushallinnossa 2 op)

e Talousohjaus 8 op (Ennustava ja analysoiva talousohjaus 4 op, Bl-ratkaisut ja muut taloushallinnon
analysointia ja raportointia tukevat tydkalut 4 op)

e Vastuullisuus 4 op (Vastuullisuus, ESG ja EU-saantely taloushallinnon nakdkulmasta 2 op,
Vastuullisuusdatan keruu ja hyddyntdaminen 2 op)
Tulos: Opintojaksot, opintopisteet ja osaamisperustainen opetussuunnitelma

TyOpaketti 3: Hankeviestint4, sidosryhméyhteisty6 ja hallinnointi (1.1.2027-31.3.2029)
Tavoitteena on tavoittaa kiinnostuneet kohderyhmat, lisata tietoisuutta hankkeen sisélldista ja edistda
tulosten hyddynnettévyytta.




3.1 Hankeviestinté (koko hankkeen ajan): www-sivut, sdhkoiset kanavat, viestinta oppimisympariston kautta
seké siséisen viestinnén tyokalut (kuten email, Teams/Zoom)

3.2 Sidosryhméyhteistyd ja julkaisut (koko hankkeen ajan): pidetaan yhteytta sidosryhmiin, kuten alueen
taloushallinnon yrityksiin, alan verkostoihin ja ty6llisyyspalveluihin. Nakyvyytté ja tulosten levittdmista
tukevat kaksi julkaisua, jotka suunnataan asiantuntijayleisolle ja laajemmalle kohderyhmalle.

3.3 Hankkeen hallinnointi ja arviointi (koko hankkeen ajan) Hallinnointiin sisaltyvét koordinointi, talouden
seuranta, raportointi ohjausryhmalle ja rahoittajalle, ohjausryhmatydskentely, hankinnat ja kilpailutukset,
yhteydenpito rahoittajaan, asiakirjahallinta ja tydaikakirjanpito. Hanke toteutetaan vastuullisen
hanketoiminnan periaatteita noudattaen, ja aineistonhallinta ja tietosuoja huomioidaan alusta alkaen.
Sisdlto4 ja toteutusta arvioidaan jatkuvasti rahoittajan ohjeiden mukaisesti. Arviointiin osallistuvat
osallistujat (itsearviointi ja palaute), hanketiimi (jatkuva arviointi, jotta muutostarpeisiin voidaan reagoida
nopeasti) ja ohjausryhma.

Hankkeen konkreettiset tulokset:

taloushallinnon palveluntarjoajista, keskeisista sidosryhmista ja osaamistarpeista.

hyddynnetéén tydpajojen ja yhdessé oppimisen mallien suunnittelussa.

ja kohdennettu osaamisen kehittdmisen kokonaisuus.

tarkastelun.

Koulutuksiin osallistuu vahintaan 56 henkild, joista 25 suorittaa vahintdén 15 opintopistetta (saa
ammattipatevyyden).

tiedolla johtamiseen liittyvat osaamistavoitteet teemoittain.

™~

8. Hankkeessa tuotetut materiaalit ja kaksi julkaisua, jotka kokoavat hankkeen opit, hyvat kaytannot ja
tulokset asiantuntijayleisolle ja laajemmalle kohderyhmalle.

levittdmisessa

Lisatietoja hakemuksesta

1. kartoitus Pohjois-Pohjanmaan taloushallinnon toimintaympaéristostd, joka kokoaa yhteen tiedon alueen
2. Selvitys taloushallinnon ja tiedolla johtamisen osaamisen kehittdmisen hyvista kaytanndistd Suomessa, jota

3. Taloushallinnon henkiltstolle toteutettu osaamistarvekartoitus, jonka tuloksena tunnistetaan osallistujien
l&htdtaso, kehittamistarpeet ja kiinnostus osaamisen kehittamiseen. Kartoituksen pohjalta syntyy perusteltu

4. Kayttdon otettava osaamisen itsearviointityokalu, jota hyddynnetdan hankkeen alussa, toimenpiteiden
aikana ja lopussa. Ty6kalu mahdollistaa osaamisen kehittymisen laadullisen todentamisen ja muutoksen

5. 20 opintopisteen laajuinen opintokokonaisuus, joka koostuu useista 1-5 opintopisteen osaamisteemoista.

6. Osaamisperustainen opetussuunnitelma, jossa kuvataan taloushallinnon analytiikkaan, vastuullisuuteen ja

Digitaalinen oppimisymparistd, joka tukee joustavaa ja saavutettavaa osallistumista hankkeen jalkeenkin.

9. Hankkeen verkkosivusto, joka toimii pitkaaikaisena kanavana tulosten, toimintamallien ja materiaalien

Kustannusten ja rahoituksen jakaantuminen:
Kustannukset

1. Palkkakustannukset 160544 €

2. FR40% kehittdminen 64 217 €

yhteensi 224761 €
Rahoitus:

1. EU-javaltio 179 808 € (80 %)

2. oma: muu julkinen 44 953 € (20 %)

yhteensa 224761 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 224761 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 224761 €

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 179 808 € (80 %)




Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen
toimintalinjan 7 erityistavoitetta 7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen
siirtymad. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai
riittavasti pisteita (12/24) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke vastaa taloushallinnon alan nopeasti muuttuvaan toimintaympéristoon liittyvaan
osaamisvajeeseen, joka vaikeuttaa alalla toimivien tai alan tydttomien kykya vastata
digitalisaation, automaation, data- analytiikan ja vastuullisuusvaatimusten samanaikaiseen
murrokseen. Hankkeen toimenpiteet mahdollistavat taloushallintoalalla toimivien ihmisten
osaamisen lisddmisen seka tukee alan tydttémien tydmarkkinoille padsemista tarjoamalla
mahdollisuuksia uuden osaamisen hankkimiseen. Hankkeen toimenpiteill& pyritd&n vastaamaan
tyéeldaman uusiin osaamistarpeisiin. Hanke toteuttaa kohdemaakunnan alueellista
siirtymasuunnitelmaa ja hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntachjelman 2026-2029 mukainen;
koulutuksen kehittamista joka tukee tydelaman ja toimintaympariston muutoksiin vastaamista ja
antamalla valmiuksia osaamisen paivittdmiseen seka osaajien saatavuuden parantamiseen.
(MAKO 4.1.3).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita
(12/24) tullakseen rahoitettavaksi. (Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §)

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen kirjallinen hankekommentointi 05/2026
Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EURA-rahoituskokous 18.8.2026
Pohjois-Pohjanmaan Maakunnan yhteistydryhman sihteeristt 15.10.2026

Esittelija vakuuttaa, ettd ei ole esteellinen kasittelem&én hakemusta. Esittelijalla ei ole eturistiriitaa tassé
asiassa.

Rahoittaja eipueha/puoltaa hakemuksen rahoittamista
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