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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Tarve

Hankkeen tarve perustuu ajankohtaiseen ja merkittavaan palvelujarjestelman muutokseen, jossa
kuntouttavan ty6toiminnan paattyminen aiheuttaa laajan palveluaukon. Kohderyhman
henkildiden palvelutarve ei vahene, mutta osa heista jaa ilman soveltuvaa palvelua ja tukea,
koska ei ole oikeutettu uusiin sosiaalihuollon palveluihin, monialaisten palveluihin eika kykene
siirtymaan suoraan tydelamaan, koulutukseen tai tydvoimapalveluihin. Tama lisaa riskia syrjaytya
ja jaada kokonaan aktiivisen arjen ulkopuolelle. Sosiaalibarometri 2026 ja TEM-arviot osoittavat,
etta pitkaaikaistyottomyys ja nuorisotydttomyys ovat merkittavia ongelmia Oulussa ja Pohjois-
Pohjanmaalla.

Palvelurakenteen muutokset ja kuntouttavan tydtoiminnan vaheneminen ovat johtaneet
tilanteeseen, jossa osa asiakkaista jaa ilman tarkoituksenmukaista palvelua ja jatkopolkua.
Yksittaisen syrjaytyneen pitkaaikaisty6ttoman on arvioitu maksavan yhteiskunnalle keskimaarin
noin 600 000 euroa. Oulussa on yli 7000 pitkaaikaisty6tonta, ja tyottdmyys aiheuttaa kaupungille
miljoonien eurojen suorat lisamenot. Valtiontalouden tarkastusvirasto on laskenut, etta yksi
syrjaytynyt nuori maksaa yhteiskunnalle noin 1,2 miljoonaa euroa.

Hankkeen tarve liittyy myds siihen, etta nykyiset palvelut eivat riittavasti tue siirtymavaiheita,
mika johtaa katkenneisiin palvelupolkuihin. Hanke taydentaa uutta tulevaa tydikaisten
toimintakyvyn ja osallisuuden tukea, joka on sosiaalihuollon palvelu ja painottuu toimintakykyyn,
osallisuuteen ja arjenhallinnan vahvistamiseen. Hanke huomioi tutkimustiedon, jonka mukaan
kasvanut palvelutarve kohdistuu erityisesti heikossa tyémarkkina-asemassa oleviin valiinputoajiin,
joiden tilanne ei vastaa olemassa olevien palvelujen kriteereja.

Kohderyhma




Hankkeen kohderyhmaan kuuluvat erityisesti palvelujarjestelmasta valiinputoajiksi
jaavat henkilot myds nuoret. Kuntouttavan tydtoiminnan vahentyminen, alasajo ja
rakenteelliset muutokset ovat johtaneet tilanteeseen, jossa osa asiakkaista jaa ilman
tarkoituksenmukaista palvelua ja jatkopolkua. He eivat kuulu monialaisen
tyollistymisen tuen piiriin, mutta eivat myodskaan ole valmiita tyollisyyspalveluiden
toimenpiteisiin. Taman seurauksena he ovat vaarassa jaada pitkaksi aikaa kokonaan
palvelujarjestelman ulkopuolelle mika lisda syrjaytymisen ja hyvinvoinnin
heikkenemisen riskia. Kohderyhmaa ovat tydelaman ulkopuolella olevat (myos eri
taustaiset ja erityisryhmat) tyoikaiset henkil6t, jotka ovat heikossa tydmarkkina-
asemassa, joilla on pitkaaikaisty6ttomyytta, puutteellinen koulutus tai tydkokemus
seka riski syrjaytya. Kohderyhmaan kuuluu henkil6ita, joilla on ammatillisen osaamisen
puutteita, heikentyneet tydelamavalmiudet seka heidan ty6- ja toimintakykynsa on
heikentynyt ja heilla voi olla arjenhallinnan tai mielen haasteita. Osa on
ammatinvaihdoksen kynnyksella ty6- ja toimintakyvyn haasteiden tai muun syyn
vuoksi. Heilla ei ole valmiuksia ja voimavaroja tyollistya suoraan avoimille
tydmarkkinoille -he tarvitsevat valitydmarkkinoiden tukea, osallisuutta ja tydpaikkoja.
He eivat kykene siirtymaan suoraan avoimille tydmarkkinoille tai koulutukseen, vaan
tarvitsevat vaiheittaista, yksilollista ja pitkdjanteista tukea. He hyotyvat tyotehtavien
raataldinnista, moniammatillisesta tuesta seka erityisesti mahdollisuudesta harjoitella
tydelamavalmiuksia aidoissa tydymparistdissa.

Kohderyhmaan kuuluvat erityisesti yli 55-vuotiaat henkil6t, joilla on pitkaaikaissairauksia tai
ty6- ja toimintakykya rajoittavia tekijoita ja jotka tarvitsevat tukea tydllistymiseen. Heilla voi
olla tasmatydkykya, mutta he tarvitsevat tukea sopivien tydtehtavien I6ytamiseen ja
tyotehtavien raataldintia, ohjausta ja tukea tyohon kiinnittymisessa. He voivat olla
ammatinvaihtajia. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvilla voi esiintya digiosaamisen puutteita,
paihde- tai peliongelmia seka muita elamanhallinnan haasteita.

Kohderyhma ohjautuu hankkeeseen ensisijaisesti yhteistydssa viranomaisten ja
verkostotoimijoiden kautta. Ohjaavia tahoja ovat muun muassa tydllisyyspalvelut,
aikuissosiaality®, kuntouttavan tydtoiminnan palvelut sekda muut alueelliset toimijat, jotka
tunnistavat asiakkaan tarpeen tyo- ja toimintakykya vahvistavalle palvelulle.

Kohderyhmaa tavoitetaan KeKen omien palveluiden, hankkeiden ja verkostojen kautta seka
jarjestojen asiakkuuksista. Kohderyhmaan kuuluvia henkildita tunnistetaan erityisesti
tilanteissa, joissa heidan palvelupolkunsa on katkennut, katkeamassa tai he ovat jaaneet
kokonaan ilman tarkoituksenmukaista palvelua.

Osallistuvia henkil6ita 180 (tyottomia ja tydelaman ulkopuolella olevia)
Osallistuvia yrityksia 14

Miten hanke on valmisteltu

Hanke on valmistelussa on tunnistettu kohderyhman moninaiset tuen tarpeet seka
palvelujarjestelman keskeiset haasteet. Valmistelu perustuu Kestavan kehityksen keskuksen
(KeKe) pitkaaikaiseen toimintaan pitkaaikaisty6ttomien ja syrjdytymisvaarassa olevien
henkildiden tukena. KeKe on toiminut kuntouttavan ty6toiminnan palveluissa jo yli
kaksikymmenta vuotta. Nyt viimeisimpana KeKe on tuottanut kuntouttavaa tyétoimintaa
sosiaalipalvelun tuottajana. Kekella ja verkostoissa on tunnistettu valiinputoajien ryhma, joka
jaa ilman sopivaa palvelua, kun heidan kuntouttavaa tydtoimintaansa ei jatketa, kun kahden
vuoden maksimiaika tulee tayteen ja sopivaa palvelua ei ole saatavilla.
Viranomaisyhteistydssa on tunnistettu tarve uudelle ratkaisulle, johon tama hanke vastaa.

Luonnosta tyéta ja toimintakykya (LTT) hankkeessa on kehitetty ty6valmennusprosessi
tyokokeiluun ja palkkatukityohon. Prosessi sisaltaa tavoitteiden asettamisen, tyohon
perehdytyksen, tyon tekemisen, tuen ja ohjauksen seka jatkosuunnitelmien laatimisen.
Asiakkaan etenemista seurataan vaiheittain esimerkiksi haastattelujen, kyselyiden ja




tydvalmennuksen avulla. Hankkeessa on havaittu, etta tdma prosessi auttaa seuraamaan
asiakkaan palvelupolkua aiempaa tavoitteellisemmin. Samalla on kuitenkin tunnistettu tarve
kehittaa toimintaa vaikuttavammaksi. Erityisesti on noussut esiin tarve yhdistaa yksilo- ja
ryhméavalmennus tiiviimmin seka vahvistaa tydelamalahtoisia ratkaisuja, kuten tyén
muokkaamista ja tyoyhteison roolia tyokyvyn tukemisessa. Monialaisiin ja moniammatillisiin
palveluihin seka verkostojen tarjoamiin palveluihin ohjaamista pitaa kehittaa.

Tavoitteet

Yhteiskehittaminen ja ekosysteemityo:

Hankkeen tavoitteena on jatkokehittaa LTT-hankkeessa luotu tyévalmennus-
prosessi eteenpain tavoitteelliseksi tyoikaisten tydkyvyn tuen Valmentavaksi KIVI-
toimintamalliksi Tyoterveyslaitoksen Tydkykytalon pohjalta. Tyokykytalo-malli
perustuu tutkimuksiin, joissa on selvitetty tyokykyyn vaikuttavia tekijoita.
Tyokykytalo rakentuu neljan osa alueen varaan: Terveys ja toimintakyky
(luontotoiminta, liikunta, rytmi, ravitsemus); Osaaminen (ty6pajat,

aito tyo, kaikenlaisen osaamisen tunnistaminen, osaamisen kehittaminen); Arvot,
asenteet ja motivaatio (merkityksellinen tekeminen, tulevaisuusajattelu) seka
Tyoyhteiso, tyoolot ja osallisuus, johtaminen (Tyokokeilu, palkkatuki tms.
osallistaminen, yhteisod).

Hankkeessa ratkotaan, kehitetdan ja hiotaan joustavasti toimivia ratkaisuja yhteistyossa
kohderyhman, BusinessOulun, monialaisten palveluiden ja muun vélillisen kohderyhman
kanssa kohderyhman paasyn edistamiseksi kohti avoimia tydmarkkinoita ja koulutusta
valitydmarkkinoiden polun kautta jollakin aikavalilla. Tydmarkkinoille, kouluun ja muulle
polulle poluttuminen voi olla monen ratkaisevan tekijan tulos ja tahan haluamme hankkeessa
|0ytaa toimivia ratkaisuja yhteiskehittamisen ja ekosysteemityon avulla rohkeasti ideoiden.
Hankkeessa toteutetaan erilaisia pilotti kokeiluja 16ydettyjen ratkaisujen kokeiluun. Sopivien
ratkaisujen 16ytamiseksi hankkeessa on mahdollista kokeilla keinoja ja ratkaisuja, joita ei viela
pystyta esittamaan hankkeen toiminnaksi tassa vaiheessa! Pilotit voi olla suunnattu eri
ryhmille kuten 55+ tai erityisryhmat. Esimerkiksi uudenlaisia kokeiluja typaikoilla
harjoittelusta, valmennuksen aikana opiskelusta, erilaisista mahdollisuuksia hankkeelle
osallistumistavoista. Palvelun joustavuuden ja raataldinnin mahdollistaminen. Arvioida SROI-
menetelmalla jarjestotyon kustannuksia ja tavoiteltuja vaikutuksia rahamaaraisina tassa
hankkeessa.

Nivelvaiheet:

Yhtena kohteena hankkeessa on nivelpintojen kehittaminen yhdessa hankkeen
ekosysteemitoimijoiden kanssa. Talle on nahty kehittamisen tarve. Miten tieto siirtyy
ajantasaisena nivelvaiheessa palvelusta toiseen — tdama on tarkea kehittamisen kohde. Sujuva
tiedonsiirto vahentaa paallekkaisen tyon tekemista. Kehitetaan BusinessOulun
omavalmentajan ja BusinessOulun palveluiden kuten esim. tyokykykoordinaattorin kanssa
tehtavaa yhteistyota. Kehitetadn aidosti yhteisen face to face ajan ja vuoropuhelun lisddmista
ja riittadvaa avointa keskusteluyhteytta seka asiakaslahtoisyytta.

Valmennus ja aito tyo:

Kohderyhman valmennuksen ja tyon avulla tunnistetaan ja kartoitetaan esteita ja juurisyita
konkreettisesti tyopaikalla, jotka ovat tydllistymisen tai koulutuksen esteend. Tunnistetaan
olemassa oleva ty6- ja toimintakyky ja tehdaan se nakyvaksi ja vahvistetaan sita. Tuodaan
nakyvaksi omista mieltymyksista ja harrastuksista lahtevat vahvuudet ja osaaminen. Etsitdan
ratkaisuja, joiden avulla kohderyhmaa voidaan vahvasti tukea aktiivisesti rinnalla kulkien ja

edistda matkaa tavoitteellisesti kohti tyollistymistd, koulutusta, omaehtoista opiskelua tai muuta

polkua. Lisataan valmiuksia kohderyhman itsendiseen tydnhakuun jo hankkeella olon aikana.
Huomioidaan asiakkaan lahipiiri ja elaman olosuhteet osana kokonaisuutta. Lisataan
kohderyhmaén osallisuutta, voimaantumista ja uskoa tulevaisuuteen.




Kohderyhmaa tuetaan tavoitteellisesti valmennuksen ja merkityksellisen tekemisen avulla
aidoissa tyotehtavissa ja tyopajoissa kestavan kehityksen, kestavan elamantavan, planetaarisen
hyvinvoinnin ja luontoterveyden avulla; tydévalmennuksen, yhteisollisyyden ja vertaistuen
avulla. Kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, kehittamiseen ja toteutukseen. Tuen
tavoitteena on ty6- ja toimintakyvyn tunnistaminen, nakyvaksi tekeminen ja yllapitaminen ja
asiakkaiden oman vastuun otto tydkyvyn sadilymisesta. Tulevaisuusajattelu ja motivaation
vahvistaminen kestavalla tavalla. Hankkeessa ei tehda tyokykyselvityksia tai ammatillisia
kuntoutusselvityksia.

Tyodtoiminnanohjaajilla KeKen palveluissa on tietoa ja osaamista muokata tyota ja vahvistaa
kohderyhman tyokykya ja sen sailymista. Tyoyhteisolla on riittava nakemys asiakkaan
tilanteesta. Aidon tyon yhteydessa voidaan havaita ja tunnistaa haasteita ja juurisyita
tyollistymisen esteend. Nahdaan aidon tyon yhteydessa mika on asiakkaan potentiaali- ja
osaaminen silla tyokyvylla mika hanella on. Kehitetaan tyon raataldinnin mahdollisuuksia ja
keinoja.

Testataan valmennusmenetelmia mm.: ratkaisukeskeinen valmennus, seurauspedagogiikka,
mentorointi ja sparraus. Testataan tyotyylianalyysia, joka auttaa ihmisia tunnistamaan omat
vahvuudet ja kehittamistarpeet.

Jarjestoyhteistyon koordinointi:
Jarjestojen valisen yhteistyon koordinointi ja yhteiskehittdamisfoorumin kehittaminen.

Kolmannen sektorin toimijoiden yhteistydn vahvistaminen. Jarjestdilla on erityisosaamista,
jota tarvitaan kohderyhman monimuotisten haasteiden ratkaisemiseksi. Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelma 2026-2029 mukaan muutosjoustavat jarjestot vahvistavat ja luovat liimaa
yhteiskuntaan ja turvallisuuteen seka henkiseen kriisinkestavyyteen. Jarjestot tuottavat tietoa
ihmisten turvallisuustarpeista ja valittavat sita yhteiskunnan paatdksentekijoille. Jarjestoilla on
tarkea rooli ihmisten arjessa, ja ne tuottavat arvokasta tietoa ihmisten tarpeista ja haasteista.
Tata tietoa valitetadn eteenpain myds paatdksenteon tueksi, mika vahvistaa
palvelujarjestelman vaikuttavuutta ja kohdentumista. Tietoisuuden liséaminen
valitydmarkkinoista ja yhdistysten tyollistamismahdollisuuksista.

Uusi toimintamalli:

Kuvataan Tydikaisten tyokyvyn tuen valmentava KIVI-toimintamalli ja kehittamisen
kokemukset ja miten silla voidaan vaikuttaa asiakaan polkuun vaikuttavasti. Pyritaan
saamaan asiakkaan kivireki keveammaksi ja vahvistetaan ihmista. Mietitaan mita kivireelle
voi tehda. Toimintamallissa kadannamme esteet vahvuuksiksi —kivi kerrallaan rakennamme
tyokykya ja avaamme polkuja osallisuuteen ja tydhon. Vahvistetaan kivijalkaa, I6ydetaan
juurisyyt. Rakennetaan taloa kerros kerrallaan ylospain. Kivet eivat ole esteita -ne ovat
rakennusmateriaalia!

Hankkeessa tuetaan monipuolisin keinoin kaikkein heikoimmassa tydmarkkina-asemassa
olevien henkildiden kiinnittymista yhteiskuntaan, koulutukseen ja tydmarkkinoille seka
torjutaan huono-osaisuutta ja syrjaytymista seka kehitetaan kansalaistoimijalahtoista
toimintaa

ja yhteisollisia palveluita seka edistetaan vahemmisto- ja erityisryhmien osallistumista
paatoksentekoon ja palveluiden suunnitteluun kuten Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
erityistavoitteisiin kuuluu.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026-2029 mukaan ty6eldaman moninaisuuden
lisadminen on arvokasta myds jokaisen yksilon vuoksi ja lisaksi syrjdytymisen ennalta
ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi. Eri-ikdisten osaamista, vahvuuksia ja merkityksellisia
kokemuksia tulee hyddyntaa tyopaikoilla entistda enemman. Naita hankkeessa toteutetaan

Nuorisobarometri 2024 osoittaa, ettd nuorten tulevaisuususko on heikentynyt
merkittavasti, silla enaa 61 prosenttia nuorista suhtautuu tulevaisuuteensa optimistisesti.
Tyytyvaisyys omaan taloudelliseen tilanteeseen on laskenut, ja vain 19 prosenttia arvioi sen
hyvaksi, mika lisdad epavarmuutta ja syrjaytymisriskia. Samalla yli puolet nuorista on




huolissaan omasta jaksamisestaan tydelamassa, mika korostaa tarvetta tuetuille ja
vaiheittaisille poluille tydelamaan. Hankkeessa kiinnitetddn huomiota nuorten tulevaisuuden
uskon vahvistamiseksi.

Nuorilla on kuitenkin vahva usko koulutuksen merkitykseen, silla yli 80 prosenttia
kokee sen parantavan tydnsaantimahdollisuuksia. Lisaksi nuorten kiinnostus
vaikuttamiseen ja osallisuuteen on kasvanut, mika kertoo tarpeesta paasta mukaan
merkitykselliseen toimintaan. Nama havainnot tukevat KIVI-mallin tarvetta, silla malli
vahvistaa osallisuutta, tyo- ja toimintakykya seka luo matalan kynnyksen polkuja kohti
koulutusta ja tyoelamaa.

Flat rate 40 prosentin osuus KIVI-hankkeessa varmistaa, ettd hankkeella on riittavat
resurssit toteuttaa valmennus, kehittaminen ja verkostoyhteistyo.

Flat rate kattaa: hankkeen toteuttamiseen liittyvat kulut, jotka eivat ole palkkakustannuksia ja
mahdollistavat hankkeen sujuvan toteutuksen ja kehittamistyon:

Hankehallinto ja koordinointi, raportointi, seuranta, kirjanpito, tilintarkastus, toimistopalvelut,
asiantuntijoiden ty6panos ja yleishallinto. Ohjausryhman toiminta ja muun taustatyd, joka
tukee hankkeen toteutusta. Verkoston kehittamiseen liittyvat kulut kuten tilaisuudet, viestinta,
tyopajat ja pienet tarjoilut. KeKen palveluiden ty6toiminnaohjaajien hankkeelle tekema alle 20
% ty6osuuden palkkakulut.

Ty6pajoihin ja toimintaan tarvittavat materiaalit ja tarvikkeet, kuten: tyovalineet, turva- ja
suojavaatetus, tyoolojen jarjestely, ergonomia, ohjelmistot, koneet/laitteet, sisallollinen
totutus. Pilotoinnit. Ostopalvelut ja koulutukset: henkildston ja kohderyhman koulutukset,
erityisosaaminen esim. mielenterveys, hyvinvointi, ty6- ja toimintakyky, lyhytkoulutukset
(esim. tyOturva, ensiapu) Hankehenkiloston osaamisen kehittaminen (koulutukset, seminaarit,
osallistumismaksut). Tydterveyshuolto ja tydnohjaus.

Toimitiloihin ja hankkeeseen liittyvat kustannukset, kuten vuokrat, yllapito, koneet, laitteet,
materiaalit ja kalusto.

Ostopalvelut ja koulutukset, kuten asiantuntijapalvelut (esim. fysioterapeutti,
toimintaterapeutti), kohderyhman valmennusta tukevat koulutukset seka henkil6ston
osaamisen kehittaminen. Tama sisaltaa myos tydnohjauksen ja tydterveyshuollon kaltaisia
tukipalveluja ja tyoterveyshuollon jarjestdamaa koulutusta. SROI-menetelma arviointi.
Hankkeesta aiheutuvat matka ja liikkumiskustannuksia, kuten henkil6ston ja osallistujien
matkustaminen tyOpajoihin, tapahtumiin, verkostotapaamisiin ja koulutuksiin seka
tarvittaessa ajoneuvon kayttokulut /leasing.

Viestintaan ja tiedotukseen liittyvat kulut; esim. materiaalit ja esitteet, verkkosivut, sosiaalinen
media seka tydpajojen ja tapahtumien kdytanndn jarjestelyt. Pienet tarjoilut.

Toimenpiteet

TP 1 Kohderyhmain rekrytointi ja valmennussuunnitelma

Kohderyhma tavoitetaan yhteistydssa tyollisyyspalvelujen, sosiaalipalvelujen ja
jarjestoverkoston kanssa. Rekrytointi KeKen ja yhteistydkumppaneiden kanavien

kautta. Osallistujat valitaan ennalta maariteltyjen kriteerien avulla esim haastattelujen ja
arviointivalineiden perusteella.

Osallistumisen alussa tehdaan alkukartoitus; arvioidaan tyo- ja toimintakykya, arjen tilannetta,
haasteita seka eri tavoin karttunutta osaamista. Sen pohjalta laaditaan yksildllinen
tavoitteellinen valmennussuunnitelma, jossa maaritellaan tavoitteet, etenemispolku ja
tarvittava tuki. Suunnitelma sisaltaa viikko ja kuukausitasoisen rakenteen, tyotehtavat ja
valmennussisallot

seka yhteistyon asiakkaan verkostojen kanssa. Suunnitelmaa arvioidaan ja paivitetaan
saannodllisesti. Asiakkaat osallistuvat valmennukseen arviolta vahintaan 6 kk ja riittavan pitkan
ajan. Osallistuminen voi sisaltaa tyokokeilua, palkkatukityota ja/tai muuta sovittua toimintaa
useana paivana viikossa.

TP2 Ryhma ja yksilovalmennus, toimintamallin kehittaminen
Valmennus toteutetaan valmentajan tuella yhdistamalla yksildvalmennus, ryhmatoiminta ja
kaytannon tyo aidoissa tydymparistdissa KeKen palveluissa. Toiminta perustuu Tyokykytalon




malliin, jossa vahvistetaan terveytta ja toimintakykya, osaamista, arvoja, asenteita ja
motivaatiota seka osallisuutta ja tydelamavalmiuksia. Huomioidaan lahiyhteiso ja perhe.

Hankepaallikkd kokoaa tydryhman (BusinessOulu ja sidosryhmat), joka suunnittelee
valmennuksen sisaltda ja kehittaa koulutuskokonaisuuksia yhdessa asiantuntijaverkoston
kanssa. Hanke toteuttaa ja testaa valmennusta tiiviisti asiakkaiden kanssa. Valmennuksen
ytimessa on tunnistaa esteet ja juurisyyt ja ratkaisujen etsiminen eteenpain paasemiseksi
yhdessa asiakkaan ja verkostojen kanssa. Tama edellyttaa hyvin usein luottamuksellisen
suhteen syntymista valmentajan kanssa. Lisaksi ostopalveluiden tuella hankitaan
erityisosaamista kohderyhman tueksi heidan tarpeiden mukaisesti. KeKen palveluiden
tyotoiminnanohjaajat eri palveluissa keskittyvat tyon ohjaamiseen, tydhon perehdytykseen,
havainnointiin, taitojen kartuttamiseen ja tydyhteisdssa toimimiseen asiakkaiden tukena.

Osallistujat kehittavat ja paivittavat tydelamataitojaan oman kiinnostuksensa mukaan
tekemalld kaytannon tyota KeKen palveluiden monipuolisissa tydtehtavissa, osallistumalla
tyopajoihin seka harjoittelemalla tydnhakua ja digitaitoja. He osallistuvat myos
yhteiskehittamiseen, teemakeskusteluihin ja tyopajatydskentelyyn. Toiminnan sisallGissa
painottuvat kestava kehitys, planetaarinen hyvinvointi ja kestava elamantapa.

Valmennus sisaltad monipuolista tekemista, kuten liilkuntaa, luontotoimintaa, viljelya ja
korjaamista. Lisaksi tuetaan arjenhallintaa ja hyddynnetaan luonnon hyvinvointivaikutuksia
osana arkea ja tyoskentelya. Toiminnassa vahvistetaan tulevaisuusajattelua,
muutosjoustavuutta ja kestavaa arkea. Tyopajoihin osallistuu eri ikaisia henkildita, ja niissa
hyddynnetaan vertaistukea seka kokemusasiantuntijuutta ja verkostojen osaamista.
Osallistujien osaaminen tunnistetaan ja tehdaan nakyvaksi esimerkiksi Paikko-osaamistodistu
sten avulla. Tama tukee taitojen sanoittamista ja auttaa tydnhaussa tai koulutukseen
hakeutumisessa. Tydtehtdvia muokataan yksilollisesti ja tydyhteison tuella. Tydkierron avulla
kartutetaan monipuolista osaamista ja vahvistetaan tydelamavalmiuksia. Ty valmentaa.
Valmennuksessa huomioidaan osallistujan elamantilanne kokonaisuutena. Erityista huomiota
kiinnitetaan arjenhallintaan, hyvinvointiin, palautumiseen ja sosiaalisiin suhteisiin seka niiden
vaikutukseen ty0 ja toimintakykyyn. Tarvittaessa tyotehtavia ja tydolosuhteita mukautetaan
yksil6llisesti esimerkiksi joustojen ja vertaistuen avulla. Arvioidaan, mitka tekijat tulee olla
kunnossa ja miten niihin voidaan vaikuttaa tyopaikalla esimerkiksi tyon raataldinnin,
ergonomian, joustojen ja vertaistuen avulla. Osallistujat osallistuvat aktiivisesti toiminnan
suunnitteluun ja kehittamiseen, mika lisaa toiminnan vaikuttavuutta.

Toimintakykya tuetaan myds asiantuntijapalveluilla. Tarvittaessa hyddynnetaan tyoterveyteen
ja hyvinvointiin liittyvia palveluja seka teemakohtaisia luentoja ja tydpajoja, joissa kasitellaan
esimerkiksi unta, vireystilaa, motivaatiota, ihmissuhteita, mielen hyvinvointia, liikuntaa ja
arjessa selviytymista, toimeentuloa, paihde- tai peliongelmia seka muita elamanhallinnan
haasteita. Koulutus yhteisty0 jarjestdjen ja palveluverkoston kanssa.

Tiivis palveluohjaus

Valmennukseen kuuluu tiivis palveluohjaus ja yhteistyd asiakkaan verkostojen kanssa.
Yhteistyota tehdaan tyollisyyspalvelujen, omavalmentajan, sosiaali ja terveyspalvelujen,
monialaisten palvelujen, lahipiirin sekd muiden tarvittavien toimijoiden kanssa tiiviisti.
Osallistujaa tuetaan hakeutumaan hanelle sopiviin palveluihin ja koulutuksiin seka etenemaan
suunnitelmallisesti kohti jatkopolkua. Tuki toteutuu rinnalla kulkien ja erityisesti nivelvaiheissa.
Suunnitelmaa tarkastellaan saannoéllisesti ja sita paivitetaan tarpeen mukaan. Edistymista
seurataan mittareilla ja keratyn palautteen avulla. Toiminta perustuu kokonaisvaltaiseen
nakemykseen, jossa huomioidaan tyon, yksilon ja elinympariston valinen yhteys.

Valmennuksessa hyédynnetaan esim. ratkaisukeskeista otetta, seurauspedagogiikkaa,
mentorointia, sparrausta ja elamankaarivalmennusta. My6s haastavia kokemuksia kasitellaan
ja kaannetaan oppimiseksi, vahvuudeksi ja voimavaroiksi. Motivaation vahvistaminen ja
tulevaisuusajattelu on keskeinen osa prosessia. Keskustellaan mm. mita on kestava arki ja
miten voidaan tukea arjessa parjaamiseen. Kehitetaan asiakkaan tavoitteellisuutta ja mita
kohti edetaan -pyritaan |6ytamaan punainen lanka.

Tuetaan asiakkaiden parjaavyytta ja siirtymia kohti koulutusta, ty6ta tai muita jatkopolkuja.
Tehdaan yhteistyota omavalmentajan, tyonantajien, koulutustoimijoiden,




jarjestoverkoston ja muiden toimijoiden kanssa asiakkaan tilanteen mukaan, rakennetaan
yksilollisia  etenemismahdollisuuksia nivelvaiheissa rinnalla  kulkien.  Kehitetdan
nivelpintojen toimivuutta ja yhteistyota yhdessa hankkeen ekosysteemitoimijoiden kanssa
tiedon siirtymiseksi ajantasaisena nivelvaiheessa palvelusta toiseen. Seurataan
jatkopolkujen toteutumista hankkeesta lahtemisen jalkeen hankkeen keston aikana esim
kyselyin tai soittamalla osallistujien suostumuksella. Kehitetdan aidosti yhteisen face to
face ajan ja vuoropuhelun lisddmista ja riittdvaa avointa keskusteluyhteytta seka
asiakaslahtoisyytta.

Edistymista tarkastellaan mittareiden avulla: esim. hyvinvointi ja elamanlaatu mittareilla;
3x10D elamantilannemittari, Elamanpyora, Whoqol Bref seka sovellettua GAS menetelmaa
tavoitteiden asettamiseen ja seurantaan esim uneen, tydnhakuun ja toimintakykyyn liittyen.
Osallisuusmittarilla mitataan osallisuuden kokemuksen muutosta ennen ja jalkeen toiminnan.
Palvelun laatua mitataan kyselyiden avulla. Sopivat mittarit valitaan yhteistydssa verkoston
kanssa.

Toimintamallia kehitetddn hankepaallikon johdolla yhdessa hankehenkiloston, kohderyhman,
BusinessOulun ja sidosryhmien kanssa asiakaslahtdisesti. Kehittamista ja arviointia toteutetaan
saanndllisissa tapaamisissa ja tyOpajoissa ja arvioidaan. Kehittamisessa huomioidaan luovat
ratkaisut ja tekemisen meininki! Kehitettyja ratkaisuja testataan kaytannossa, kerataan
palautetta ja jatkokehitetaan ja hiotaan toimiviksi joustavasti. Viestitaan verkostoissa
kokemuksista ja tuloksista.

TP 3 Verkostoyhteisty6 ja palvelupolkujen vahvistaminen

Hanke toimii veturina ja kokoaa jarjestoverkostoa yhteen yhdessa BusinessOulun kanssa.
Hankepaallikkd vastaa yhteistydn rakentamisesta ja verkostoitumisesta. Kehitetaan yhteistyota
tyOpajoissa ja otetaan kayttoon sopiva yhteiskehittamisfoorumi; eri toimijat voivat kohdata,
jakaa osaamistaan ja kehittaa yhteisia toimintamalleja. Kolmannen sektorin toimijoiden ja
yhteisty6ta vahvistetaan.

Yhteistydssa hyddynnetaan eri toimijoiden tietoa, kokemusta ja osaamista, jotta osallistujien
tarvitsemat palvelut muodostavat ehean ja toimivan kokonaisuuden ja saadaan jarjestojen
toiminta tutuksi. Kehitetaan tiedonkulkua, visiota, ohjausta ja kaytanteita asiakkaiden
palvelupolun selkeampi jarjestoverkostoissa. Nain varmistetaan, etta asiakas saa tukea
sujuvasti palveluihin ja siirtymat palvelusta toiseen tapahtuvat hallitusti.

TP 4 Vaikuttavuuden seuranta ja mallin juurruttaminen

Hankkeessa seurataan systemaattisesti osallistujien etenemista ja tavoitteiden toteutumista
maarallisen ja laadullisen tietoon perustuen. Tuloksia hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa.
Seurataan jarjestoverkoston kehittymista. Hankkeen toimintaa seurataan ja arvioidaan
saannollisesti ohjausryhmissa.

Hankkeen aikana laaditaan kuvaus toimintamallista. Toimintamalli juurrutetaan osaksi pysyvaa
toimintaa ja sita levitetaan verkostoihin.

TP 5 Hankehallinto ja viestinta
Hankkeen hallinto, talous, koordinointi ja raportointi suunnitelmallisesti. Laaditaan viestinta ja
vaikuttavuusviestintasuunnitelma tukemaan verkostoyhteisty6ta ja tulosten levittamista.

Toteutuksen aikataulu

2027 Henkiloston rekrytointi, hankkeen kaynnistys, henkiloston perehdytys, ja
verkostoyhteistyon kadynnistys ja kehittaminen. Osallistujien ohjautuminen hankkeeseen ja
valmennuksen kehittdaminen ja pilotointi. Koulutusten suunnittelu ja toteutus. Toiminta on
hankesuunnitelman mukaista.

2028 Valmennus, koulutus ja tydvalmennus toteutuu jatkuvasti ja osallistujien maara kasvaa.
Pilotointia, toimintamallia kehitetdan palautteen ja seurannan perusteella. Verkostoyhteistyo
vahvistuu ja yhteiset toimintatavat vakiintuvat. Hankkeen toiminnan arviointi. Toimintamallin
vakiinnuttaminen ja juurruttaminen. Valmennus jatkuu tarvittavan ajan. Tulokset kootaan,
toimintamalli viimeistelldan ja julkaistaan. Malli juurrutetaan ja levitetdaan verkostoihin ja
hankkeen vaikuttavuus raportoidaan.




Tulokset

Tulos 1. Toimintamalli: Hankkeen keskeinen tulos on tydikaisten valiinputoajille
suunnattu uusi toimintamalli, Tydikaisten tydkyvyn tuen valmentava KIVI-toimintamalli.
Se tarjoaa selkean ja tavoitteellisen polun henkildille, jotka jadvat nykyisten palveluiden
ulkopuolelle vailla tukea. Toimintamallissa yhdistyvat tyévalmennus, aito tyo, tekemalla
oppiminen, tydkyvyn kokonaisvaltainen tukeminen seka kestavan kehityksen
nakokulmat. Hankkeen aikana syntyy kaytdnnossa testattu ja kuvattu
toimintamalli, joka sisaltda valmennusprosessin, tyokyvyn tuen rakenteet,
yhteiskehittamisen kdytannot seka verkostoyhteisty6n toimintatavat. Lisaksi
tuotetaan konkreettinen Tyoikaisten tyokyvyn tuen valmentava KIVI-
toimintamalli kuvaus, jossa kuvataan toimintamallin toteutus, keskeiset menetelmat
ja kehittamisesta saadut kokemukset. Syntyy uusi palvelu, jossa kuvataan
valitydmarkkinoiden tyonteon erityispiirteet seka tyon valmentavat elementit ja -
prosessit.

Tulos 2. Asiakkaat: Hankkeen tuloksena osallistujien ty6- ja toimintakyky vahvistuu,
osallisuus lisdantyy, sosiaalisuus ja sosiaaliset verkostot vahvistuvat seka valmiudet
tyonhakuun lisadntyvat, edellytykset siirtya koulutukseen tai ty6elamaan paranevat.
Osallistujat saavat aitoja tydokokemuksia, tunnistavat osaamistaan ja vahvuuksiaan seka
|oytavat itselleen sopivia jatkopolkuja. Asiakkaiden motivaatio ja mina pystyvyys vahvistuvat
ja heilld on voimavaroja ja keinoja edeta elamassa eteenpain. Heilld on luottamusta ja
tulevaisuudenuskoa. Asiakkaiden, verkostojen ja tyonantajien yhteistyo lisdantyy ja
palvelupolut ovat vaikuttavampia.

Esihenkildosaaminen kehittyy ja tydyhteisdjen valmiudet tukea erilaisia tyontekijoita tydon
muokkauksen avulla paranevat.

Laadullisesti tuloksia todennetaan osallistujien kokemusten avulla, asiakaspalautteilla seka
kuvaamalla yksil6llisia etenemispolkuja. Muutosta arvioidaan esimerkiksi lisaantyneena
motivaationa, osallisuuden kokemuksena, arjen hallinnan vahvistumisena ja tulevaisuususkon
kasvuna. Lisaksi tarkastellaan palvelupolkujen sujuvuutta ja verkostoyhteistydn toimivuutta.
Palvelun laatua mitataan hankkeen aikana ja palvelun laatu kehittyy ja on oikea-aikaista.

Maarallisesti tuloksia mitataan osallistujamaarilla, osallistumispaivilla seka siirtymilla
koulutukseen, tydhon tai muihin palveluihin. Mitataan palvelun laatua. Osallisuusmittarilla
mitataan asiakkaiden osallisuuden kokemuksen muutosta ennen ja jalkeen toiminnan. Tyo- ja
toimintakyvyn kehittymista ja tavoitteiden saavuttamista seurataan mittareilla kuten esim.
WHOQOL BREF, GAS ja 3x10D seka Kykyviisaria hyddyntdaen. Naiden avulla saadaan
vertailukelpoista tietoa hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja tavoitteiden saavuttamisen
edistymisestd. Seurataan sairauspoissaolojen maaraa.

Tulos 3. Verkostot: Hankkeen tuloksena syntyy myds vahvistunut verkostoyhteistyon
toimintamalli, jossa tiedonkulku ja yhteinen ohjaus sujuvoittavat palvelupolkuja. Toimintamalli
on siirrettavissa ja juurrutettavissa osaksi pysyvaa toimintaa, mika varmistaa hankkeen
vaikutusten jatkuvuuden ja laajemman hyodyn.

Maaralliset tulokset

e 180 asiakasta osallistuu KIVI-hankkeeseen hankkeen aikana (n. 20-25
asiakasta/valmentaja kerrallaan). Asiakkaat vaativat intensiivista pitkaaikaista tukea ja
valmennusta.

e 50 % osallistujista (90 henkil6a) 16ytaa elamanlaadun kannalta selkeasti edistavan polun
(esim. palvelut, jatkopolku tyd, koulu, muut polut).

e 50 % kokee Tydikaisten tyokyvyn tuen valmentava KIVI-toimintamallin vaikuttaneen
tulevaisuuden suunnitelmiin.




e 70 % tydtoiminnanohjaajista kokee osaavansa muokata vastuualueensa tyotehtavia
asiakaslahtoisesti.

e Osallistujista tydelamassa jattaessaan hankkeen 15

e Osallistujista koulutuksessa jattaessaan hankkeen 15

e Osallistujista ryhtynyt tydnhakuun 18

Tuloksia mitataan osallistujamaarill, osallistumispaivilla seka siirtymilla koulutukseen, ty6hon tai
muihin palveluihin. Laadullisia tuloksia todennetaan osallistujien kokemusten avulla (mm.
osallisuusmittari) asiakaspalautteilla seka kuvaamalla yksildllisia etenemispolkuja. Palvelun laatua
mitataan hankkeen aikana ja palvelun laatu kehittyy ja on oikea-aikaista.

Hankkeen tulosten hyodyntiaminen

Hankkeen tulokset ja kokemukset hyddynnetaan ensisijaisesti vakiinnuttamalla
kehitetty Tyoikdisten tyokyvyn tuen valmentava KIVI-toimintamalli osaksi
Kestavan kehityksen keskuksen normaalia toimintaa. Sitd sovelletaan kaytannon
tydvalmennuksessa ja sita hyddynnetaan uusien asiakasryhmien tukemisessa myds
hankkeen paattymisen jalkeen ja uusissa hankkeissa. Kestavan kehityksen keskukselle
syntyy uusi valmentava palvelu.

Hankkeessa tuotettu konkreettinen kuvaus Tyoikaisten tydkyvyn tuen valmentava KIVI-
toimintamallista toimii keskeisena tydkaluna toiminnan jatkamisessa. Kuvausta hyédynnetaan
KeKen omassa toiminnassa seka jaetaan yhteistydverkostoille, jotta toimintamalli on
siirrettavissa ja sovellettavissa myds muissa organisaatioissa. Nain hankkeessa syntynyt
osaaminen ja kehittamistyo levidvat laajempaan kayttdoon.

Verkostoyhteistydssa kehitetty yhteiskehittamisfoorumi pyritaan vakiinnuttamaan pysyvaksi
toimintatavaksi. Yhteistyota jatketaan hankkeen jalkeenkin jarjestdjen, julkisten toimijoiden ja
tydnantajien valilla, mika tukee palvelupolkujen sujuvuutta ja vahvistaa kolmannen sektorin
asemaa osana palvelujarjestelmaa. Hankkeen aikana luodut toimintamallit tiedonkulkuun ja
ohjaukseen jaavat toimijoiden kayttoon.

Tulokset tulevat julkisesti saataville Kestavan kehityksen keskuksen viestintakanavien

kautta, kuten verkkosivuilla. Hankkeen tuloksia levitetaan ja juurrutetaan erityisesti
hankkeen loppuseminaarissa ja verkostoille suunnatuissa tilaisuuksissa, joissa esitellaan
keskeiset tulokset ja kaytannon kokemukset. Lisaksi Tyoikaisten tyokyvyn tuen valmentava
KIVI- toimintamalli kuvataan Innokyldan, jotta se on avoimesti saatavilla ja hyddynnettavissa
valtakunnallisesti. Hankkeen tuloksista, toimintamalleista ja toiminnasta tiedotetaan
julkisesti myos Palvelutietovaranto/Lahella.fi -palvelussa.

Konkreettinen Tyoikaisten tyokyvyn tuen valmentava KIVI-toimintamallin kuvaus jaetaan
yhteistyoverkostoille ja muille toimijoille, jotta sitd voidaan ottaa kayttdon ja soveltaa erilaisissa
toimintaymparistdissa. Tuloksia esitelladan myos tyOpajoissa, seminaareissa ja muissa
kehittamistilaisuuksissa, joissa ne ovat avoimesti saatavilla kaikille aiheesta kiinnostuneille
toimijoille.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannukset Rahoitus

Palkat 391 886 € EU 438912 €

FR 40% 156 754 € oma 54864€ 10%
kunta 54864 € 10%

Yht. 548 640 €

Oulun kaupungilta on haettu 10 %:n rahoitusosuutta.




Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 548 640 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 548 640 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 438912 €,80%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi. Hankkeelle ei voida myontaa tukea, jos hanke tai tuen saaja ei
tayta yleisia valintaperusteita (Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §)

Hanke ei tayta seuraavia yleisia valintaperusteita:

Yleinen valintaperuste 3: Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu
tunnistettuun tarpeeseen ja joka edistaa Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
erityistavoitteen tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on
seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella.

Koko hankesuunnitelma on melko sekava, monisanainen ja samat asiat toistuvat useaan kertaan.
Kohderyhmamaarittely on lavea ja siihen kuuluu hyvin monenlaisella taustalla olevia asiakkaita,
mika ei selvasti fokusoi hanketta erityistavoitteeseen 4.3. Itse toimintasuunnitelmassa on kuvattu
valtavasti asioita, mutta konkreettiset toimenpiteet, niiden aikataulutus ja laajuus sielta puuttuvat.
Hankesuunnitelma ei ole selkea kokonaisuus, joka mahdollistaisi hankkeen toiminnan ja tulosten
seuraamisen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen kommentit 10.-22.6.2026
Pohjois-Pohjanmaan elinvoimakeskuksen Eura-rahoituskokous 23.9.2026
Pohjois-Pohjanmaan MYRS 15.10.2026

Rahoittaja ei puolla hakemuksen hyvaksymista



