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Hakijan esittama kuvaus hankkeen siséllosta

Tiivistelma

YHES! Yhteisollisesti vahvemmaksi -ryhméhanke vastaa Kuusamon ja Koillismaan alueella tunnistettuun
tarpeeseen vahvistaa nuorten, nuorten aikuisten ja heikosti tydeldméaan kiinnittyneiden tyéikaisten ai-
kuisten osallisuutta, toimijuutta ja hyvinvointia. Kohderyhmalla esiintyy mielenterveyden haasteita, yksi-
naisyytta seka vaikeuksia kiinnittya palveluihin, koulutukseen ja tydelamaéan. Palvelujarjestelmassa on
samalla haasteita tavoittaa erityisesti palvelujen ulkopuolella olevia tai niihin heikosti kiinnittyneita hen-
kiloita.

Hankkeen paatavoitteena on edistdd nuorten ja ty6ikaisten aikuisten hyvinvointia ja osallisuutta kehitta-
maéll& toimintamalleja yhdenvertaisuuden, resilienssin ja yhteisdvaikuttavuuden edistadmiseksi. Hanke tu-
kee osallistujien tyo- ja toimintakykya seka harrastus-, opinto- ja tydpolkuja. Ratkaisuja kehitetaan yhtei-
sovaikuttavuuden periaatteiden mukaisesti osallistujien, ammattilaisten ja palvelutoimijoiden yhteis-
tydna. Toiminta perustuu jalkautuvaan tydotteeseen, matalan kynnyksen osallistumiseen seka digitaali-
siin ja fyysisiin osallistumiskanaviin.

Ryhméhanke yhdistaa KSAK Oy:n, Kuusamo-opiston ja Kuusamon kaupungin nuorisopalvelujen osaami-
sen ja verkostot. KSAK Oy vastaa kokonaisuuden koordinoinnista, tydpaketista 1 seké toimenpiteista 2.1,
2.3 ja 3.2. Kuusamon kaupunki vastaa Osallisuuslabrasta (2.2), ja Kuusamo-opisto vastaa TARMO-ryhma-
toiminnasta ja ammattilaisten osaamisen kehittamisesta (tydpaketit 3 ja 4).

Kohderyhma

Hankkeen varsinaisia kohderyhmid ovat syrjaytymisuhan alla olevat nuoret, erityisesti 18-29-vuotiaat
toistuvais- ja pitkaaikaistyottomat, maaraaikaisella tyokyvyttomyyselakkeellé olevat seka palvelujen ulko-
puolella tai niihin heikosti kiinnittyvat nuoret; heikosti tydelamaan kiinnittyneet tyoikéiset aikuiset, joilla
on osallisuuden, toimintakyvyn ja hyvinvoinnin haasteita; seka kohderyhmien kanssa tyoskentelevét
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ammattilaiset. Erityistd huomiota kiinnitetdan nuoriin, joilla on riski kokea yhteiskunnallista osatto-
muutta tai eriarvoisuutta.

Osallistujat yhteensa 227, tydttomaét 99, joista pitk&aikaistyottomia 42, opiskelijat 42 ja tydsséa olevat 20.
Siirtymét tydnhakuun 54, koulutukseen 50, ty6hon 12, ammattipét. 12.

Kohdealue

Pohjois-Pohjanmaa, Kuusamo. Hankkeen toiminta kohdistuu Kuusamon ja Koillismaan alueen kohderyh-
miin ja palveluverkostoon.

Toimenpiteet

Tyopaketti 1: Koordinointi, viestinta ja vaikuttavuus

Toimenpide 1.1 Koordinointi ja viestinta: Koordinoidaan toteuttajien valista yhteistyota, tiedonkulkua ja
tavoitteiden saavuttamista. Etenemista seurataan ohjausryhmassa ja hanketiimissé. Laaditaan viestintéa-
suunnitelma, kehitetdén viestintaa erityisesti nuoria saavutettavaksi ja osallistetaan kohderyhmia viestin-
né&n suunnitteluun.

Toimenpide 1.2 Vaikuttavuus, mallintaminen ja juurruttaminen: Kerataan arviointitietoa kaikilta kohde-
ryhmilta. Hankeasiakkuuden alku- ja loppuvaiheissa tenhddan THL:n osallisuuskyselyt. Vuonna 2028 toteu-
tetaan viidelle osallistujalle kokemushaastattelu ja arvioidaan tyollisyys- ja osallisuustoimien taloudellisia
hydtyja THL:n arviointityokalulla. Kehitetyt toimintamallit mallinnetaan, dokumentoidaan ja juurrutetaan
palveluverkoston perustoimintaan.

Tyopaketti 2: Nuorten ja nuorten aikuisten osallisuus ja toimijuus

Toimenpide 2.1 Kehittdmisty6pajat: Hanke kaynnistyy 2-3 tydpajasarijalla, joissa toteutetaan 2-3 kokoon-
tumista sarjaa kohden ja tavoitellaan 30 osallistujaa. Tydpajoissa kartoitetaan kohderyhmien arjen toimi-
mattomia kohtia, palveluihin kiinnittymisen haasteita, voimavaroja ja toimivia kaytantdja. Saatu tieto
pohjustaa jatkokehittamista.

Toimenpide 2.2 Osallisuuslabra: Tyopajojen pohjalta muodostetaan alkuvuonna 2027 Osallisuuslabra,
jossa tunnistetaan ja puretaan osallisuuden esteité seké ideoidaan ja testataan ratkaisuja. Toiminnassa
kehitet&én digitaalisia ja fyysisi& osallistumisen tapoja, arjen vaikuttamiskokeiluja, Nuorten aani -keskus-
teluja, raateja ja pop up -kuulemisia. Osallisuuslabra kokoontuu noin kuusi kertaa vuodessa ja on avoin
100 osallistujalle. Nuorten omaan kehittamisryhmaan valitaan viisi nuorta. Labra on tarkoitus juurruttaa
pysyvaksi rakenteeksi kaupungin nuorisopalveluihin.

Toimenpide 2.3 Yhteiskehittdmispajat: Osallistujat, ammattilaiset ja palvelujen edustajat maarittelevat 1-
3 yhteista kehittdmiskohdetta, ideoivat ratkaisuja ja seuraavat niiden etenemista 4-6 tapaamisessa. Toi-
mintaan osallistuu 15 ammattilaista. Vuonna 2028 toteutetaan osallisuuden ja yhdenvertaisuuden estei-
den systemaattinen kartoitus haastattelujen, tydpajojen ja kokemustiedon avulla.

Tyopaketti 3: Matalan kynnyksen ryhmé- ja yksilotoiminta

Toimenpide 3.1 TARMO - oma suunta yhdessa: Alle 29-vuotiaille kehiteté&n matalan kynnyksen ryhmé-
toimintamalli vapaaseen sivistystyohon. Toiminnassa vahvistetaan toimijuutta, aktiivista kansalaisuutta,
kuulumisen kokemusta ja tulevaisuususkoa vertaistuen, turvallisen ohjauksen ja kulttuurilahtoisten me-
netelmien avulla. Toteutetaan kolme ryhmég, yhteensé 12 nuorta ja 63 opetustuntia. Ryhmien teemoja
ovat osaaminen, motivaatio, rohkeus ja rajat, arvot seka tavoitteet.

Toimenpide 3.2 Tyoikaisten aikuisten polkujen ohjaaminen: Yli 29-vuotiaille toteutetaan yksiléohjausta,
jossa vahvistetaan arjenhallintaa, toimijuutta, sosiaalisia taitoja, itsetuntemusta, minapystyvyytta seké

valmiuksia kohti harrastuksia, opintoja ja ty6eldmaa. Yksilétapaamisissa esiin nousevia teemoja késitel-
l4an 2-4 henkildn pienryhmissa, yhteensa kymmenessa kokoontumisessa. KSAK Oy ohjaa 40 tydikaisen

polkuja.
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Tyopaketti 4: YhteisOvaikuttavuutta vahvistava osaamisen kehittaminen

Kehitetaan kohderyhmien kanssa tyéskenteleville ammattilaisille ja alueellisille toimijaverkostoille opin-
topisteytettyja ja osaamistavoitteisia taydennyskoulutuksia. Sisalldissa tarkastellaan yhteis6vaikutta-
vuutta, ammatillista empatiaa, dialogisuutta, turvallista kohtaamista, yhdenvertaista toimintakulttuuria,
osallisuutta ja matalan kynnyksen yhteiséllisia toimintamalleja. Toteutetaan kolme koulutuskokonai-
suutta koulutusmateriaaleineen 25 ammattilaiselle.

Tulokset

Hankkeen tuloksena on vahvistettu 182 asiakasosallistujan osallisuutta, toimijuutta ja hyvinvointia seka
parannettu palvelujérjestelman toimivuutta ammattilaisosallistujien myotavaikutuksella. Hankkeessa
syntyy osallisuuden ja yhdenvertaisuuden esteiden kartoitus seka toimintamalli esteiden tunnistamiseen.
Liséksi kehitetdan Osallisuuslabra-toimintamalli, joka toimii jatkuvana matalan kynnyksen kehittdmisym-
paristdna, digitaalisen kohtaamisen toimintamalli seka uusia osallistumisen muotoja, kuten pop up -kuu-
lemisia, digiyhteisoja ja osallistavia keskustelualustoja. Arjen vaikuttamiskokeiluilla kehitetdan nuorten
arkiymparistoja ja palveluja esimerkiksi tilojen kaytdn, tapahtumien suunnittelun ja toimintatapojen
osalta.

Yhteisdvaikuttavuutta ja yhteiskehittdmisprosesseja edistetadan mallintamalla yhteisOvaikuttavuuteen
perustuva toimintatapa sek& dokumentoimalla kehittamistydpajojen, Osallisuuslabran ja yhteiskehitta-
mispajojen prosessit. 1-3 kaytdnnossa testattua ja kayttdonotettua ratkaisua palveluihin tai arkiymparis-
toihin vahvistunut moniammatillinen yhteistyo. Yhteiskehittdmisen tulokset nakyvét palveluiden saavu-
tettavuuden paranemisena, uusina osallistumiskanavina seké toimintatapojen uudistumisena.

Matalan kynnyksen ryhmé- ja yksilotoiminnassa pilotoidaan TARMO — oma suunta yhdessa -toimintamal-
lii, jonka tuloksena syntyy: 3 toteutettua ryhmaa (yhteensa 12 nuorta ja 63 opetustuntia), mallinnettu
ryhmatoimintakonsepti, valmistunut osallistujamateriaali ja ohjaajan tukimateriaali, ohjattu 40 ty6ikai-
sen polkuja yksil6llisesti ja pienryhmissa

Yhteisdvaikuttavuutta vahvistavaa osaamista edistetaan: 3 toteutettua opintopisteytettya ja osaamista-
voitteista koulutusta, 25 koulutukseen osallistunutta ammattilaista on lisannyt osaamistaan, 3 mallinnet-
tua koulutuskokonaisuutta seka koulutusmateriaalit, vahvistuneet moniammatillinen yhteisty6, dialogi-
suus, reflektiivinen tydote ja yhteis6vaikuttava, toimintakulttuuri

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: Rahoitussuunnitelman jakaantuminen:

1 Palkkakustannukset 311806 € EU + valtio 348042 €

Flat rate 40 % kehittaminen 124 720 € Yksityinen rahoitus, oma 5226 €

Nettokustannusarvio yhteensd 436 526 € Kuntarahoitus 56002 €
Rahoitus yhteensd 436 526 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 436 526 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 436 526 €

Hankkeelle esitetty tuen enimmaisméaara 348 042 € (80 %)
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Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.3 Yhdenvertaiseen osallisuuteen. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavésti pisteita (22 / 37 p.) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke vastaa ajankohtaiseen ja alueella tunnistettuun tarpeeseen vahvistaa nuorten ja heikosti tyela-
maan kiinnittyneiden henkildiden osallisuutta ja toimijuutta. Hankkeen vahvuutena ovat laaja yhteisty6-
verkosto, kohderyhmien osallistaminen kehittdmistyohon seka konkreettiset toimintamallit, joiden ta-
voitteena on jaada osaksi toimijoiden pysyvaa toimintaa. Erityisté lisaarvoa tuovat Osallisuuslabra-, digi-
taalisen kohtaamisen- ja TARMO-toimintamallit sekda ammattilaisille suunnatut koulutuskokonaisuudet.
Hankkeen arvioidaan parantavan kohderyhmien kiinnittymista yhteiséihin, palveluihin, opintoihin ja tyo-
elamaa tukeviin polkuihin seka vahvistavan alueen palvelujarjestelman kykya vastata kohderyhmien tar-
peisiin.

Hanke vastaa Pohjois-Pohjanmaan Maakuntaohjelmassa Tyéelamén kehittaminen ja tyokyvyn
edistdminen Pohjois-Pohjanmaalla Pohjois-Pohjanmaa MAKO 4.2.2 -kehittamisteemaan.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pis-
teitd (21,5/37 p.) tullakseen rahoitetuksi.

Esittelija vakuuttaa, etta ei ole esteellinen kasittelemadn hakemusta. Esittelijalla ei ole eturistiriitaa
téssa asiassa.

Kasittelyt:

Pohjois-Suomen Elinvoimakeskuksen kommentointi 06/2026
Pohjois-Suomen Elinvoimakeskuksen EURA-ryhma 21.8.2026
Pohjois-Pohjanmaan Maakunnan yhteistydryhmaén sihteerist® 15.10.2026

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvéaksymista.
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