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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Pohjois-Pohjanmaan vihrea siirtyma toteutuu konkreettisesti maisemassa ja maankaytdssa. Uusiutuvan
energian tuotanto, energiainfrastruktuuri seka turvetuotantoalueiden jalkikdaytt6 muuttavat laajoja
alueita, joiden suunnittelu edellyttdad maisemasuunnittelun osaamista. Talla hetkella tata osaamista ei
ole alueella riittavasti saatavilla, mikad hidastaa hankkeiden etenemistd, vaikeuttaa vaikutusten hallintaa
ja lisaa ristiriitoja.

Hankkeen tavoitteena on vastata tdhan osaamisvajeeseen kehittamalla ja pilotoimalla
ty6elamalahtdéinen maisemasuunnittelun tdydennyskoulutus, joka kytkeytyy suoraan vihrean siirtyman
keskeisiin maankaytollisiin kohteisiin. Koulutus suuntautuu erityisesti tilanteisiin, joissa
maisemavaikutukset, ekologiset yhteydet ja tekniset ratkaisut limittyvat. Koulutus toteutetaan
joustavana ja modulaarisena kokonaisuutena, joka mahdollistaa yksilolliset opintopolut ja tukee
osallistujien nopeaa siirtymista vihrean siirtyman maisemasuunnittelun tehtaviin.

Samalla hanke edistaa tyollisyyttd, vahvistaa osaamista ja tukee elinkeinojen monipuolistumista
suuntaamalla koulutusta vihrean siirtyman uusiin suunnittelu- ja asiantuntijatehtaviin. Tavoitteena on
tuottaa osaajia, jotka kykenevat toimimaan maisemasuunnittelun asiantuntijoina muuttuvissa
maankayton tilanteissa seka osallistumaan niiden yhteensovittamiseen. Koulutus kohdentuu erityisesti
henkildihin, jotka siirtyvat tydmarkkinoille tai hakevat uudelleensuuntautumista vihrean siirtyman
tehtaviin, mukaan lukien rakennemuutoksen kohteena olevilta aloilta siirtyvat tydntekijat.

Hankkeessa toteutetaan kolmivaiheinen kokonaisuus. Ensimmaisessa vaiheessa kartoitetaan alueellinen
osaamistarve, tunnistetaan keskeiset tarpeet ja maaritellaan koulutuksen osaamisprofiili yhteisty6ssa
kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Toisessa vaiheessa suunnitellaan ja rakennetaan 15
opintopisteen laajuinen koulutuskokonaisuus seka siihen liittyvat oppimateriaalit ja digitaalinen
oppimisymparisto. Kolmannessa vaiheessa koulutus pilotoidaan kahdessa toteutuksessa siten, etta
osallistujat tyoskentelevat todellisiin siirtymakohteisiin liittyvien maisemasuunnittelun tehtavien parissa.
Pilotointia taydentadvat tydelamayhteistyd, mentorointi seka tyollistymistad tukevat toimenpiteet.

Hankkeen tuloksena syntyy avoimesti hyédynnettava maisemasuunnittelun koulutus- ja toimintamalli,
joka vastaa tunnistettuun osaamisvajeeseen ja on integroitavissa osaksi yliopiston pysyvaa
koulutustarjontaa. Hanke tuottaa osaajia, joilla on valmiudet suunnitella ja jasentaa vihrean siirtyman




aiheuttamia maisemamuutoksia, arvioida niiden vaikutuksia seka sovittaa yhteen maankaytéllisia,
ekologisia ja teknisia reunaehtoja kdaytannon hanketilanteissa. Osaaminen sijoittuu maisemasuunnittelun
ytimeen, mutta kytkeytyy suoraan maankayton suunnitteluun, ymparistovaikutusten arviointiin ja
hankkeiden toteutukseen. Samalla hanke vahvistaa tydnantajien ja koulutuksen valista yhteistyota.

Lyhyella aikavalilla hanke parantaa osallistujien tyéllistymismahdollisuuksia vihredn siirtyman
maisemasuunnitteluun ja siihen kytkeytyviin asiantuntijatehtaviin, kuten energia- ja
infrastruktuurihankkeiden suunnitteluun, vaikutusarviointiin ja jalkikdyton suunnitteluun. Pitkalla
aikavalilla hanke vahvistaa alueen kykya suunnitella ja toteuttaa vihredn siirtyman maisemamuutoksia
hallitusti ja kestavalla tavalla.

Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat henkilot, jotka ovat siirtymassa tydomarkkinoille tai hakevat
uudelleensuuntautumista vihrean siirtyman maisemasuunnittelun ja maankdytén muutosten parissa.
Naihin kuuluvat erityisesti vastavalmistuneet korkeakoulutetut seka alanvaihtajat, joilla on taustaa
esimerkiksi yhdyskuntasuunnittelussa, maisema-arkkitehtuurissa, ymparistotieteissa tai muilla
soveltuvilla aloilla, mutta joilta puuttuu kdytanndn valmius suunnitella ja jasentaa laaja-alaisia
maisemamuutoksia seka toimia niiden toteutukseen liittyvissa suunnittelutehtavissa.

Kohderyhmaan sisallytetaan myos tyottomia sekd tydomarkkinoille siirtyvia vastavalmistuneita, joiden
tyollistymisedellytyksia voidaan vahvistaa kohdennetulla tdaydennyskoulutuksella. Arkkitehtuurin alan
tyottomyysluvut ovat rakennusalan matalasuhdanteesta johtuen olleet viimeisen kahden vuoden ajan
vuosituhannen korkeimmalla tasolla (ldhes 400 tyotonta tyonhakijaa tai lomautettua) eikd kadnnetta
positiiviseen suuntaan ole viela maaliskuun 2026 tilastoista nahtavissa. Erityisen huolestuttava on tilanne
vastavalmistuneiden osalta (ldhes 40 tyotonta tyonhakijaa), jotka on tunnistettu myds yhdeksi hankkeen
keskeisista kohderyhmista. Hankkeen tavoitteena on parantaa osallistujien valmiuksia sijoittua alueen
kaynnissa oleviin vihreaa siirtymaa edistaviin maankdyton muutoksiin liittyviin tehtaviin, mukaan lukien
energia- ja infrahankkeet.

Toisena keskeisena kohderyhména ovat tyonantajat, jotka toimivat maankayton muutoksia tuottavien
hankkeiden parissa. Ndihin kuuluvat kunnat, energiayhtiot, verkkoyhtiot, konsulttiyritykset seka muut
infrastruktuuri- ja hankekehitystoimijat. Hanke tukee ndita toimijoita parantamalla osaavan tyévoiman
saatavuutta seka tarjoamalla mahdollisuuden osallistua koulutuksen sisaltojen kehittdmiseen ja
pilotointiin.

Kolmantena kohderyhméana voidaan tunnistaa julkisen sektorin suunnittelu- ja viranomaistehtavissa
toimivat asiantuntijat, joiden maisemakysymyksiin liittyvat osaamisvaatimukset kasvavat sdantely-
ympariston muuttuessa ja hankkeiden monimutkaistuessa. Hankkeen tuottama koulutusmalli ja siihen
liittyva tieto tukevat myos heiddan ammatillista kehittymistdan ja tyon edellytyksia.

Hankkeen kohderyhmat muodostavat kokonaisuuden, jossa osaamisen kehittaminen, tydvoiman
saatavuus ja alueelliset investointiprosessit kytkeytyvat toisiinsa. Koulutus toimii vdlineend, joka yhdistaa
nama toimijat ja mahdollistaa osaamisen kehittymisen suoraan kaytannon vihrean siirtyman
hanketilanteissa.

Osallistuvia yrityksia 13 kpl; osallistuvia henkil6ita 40, joista 11 tyottémia, 8 opiskelemassa, 19 tydssa ja 2
tyomarkkinoiden ulkopuolella.

18-29-vuotiaita 18 osallistujaa. Tulosindikaattori ammattipatevyydet 40 kpl.

Hankkeen toimenpiteet

Hanke toteutetaan yliopiston lukukausirytmiin sovitettuna 30 kuukauden mittaisena kokonaisuutena,
jossa eteneminen rakentuu vaiheittain vihrean siirtyman konkreettisten maisemaan vaikuttavien
hankkeiden tunnistamisesta koulutuksen pilotointiin ja edelleen toiminnan vakiinnuttamiseen. Hankkeen
toteutus perustuu siihen, etta koulutus kytketdaan suoraan Pohjois-Pohjanmaan siirtymaprosessien




keskeisiin tilallisiin muutoskohteisiin, kuten energiainfrastruktuurin sijoittumiseen,
turvetuotantoalueiden jalkikaytt6on seka bio- ja kiertotalouden maankayttoratkaisuihin.

Hankkeen ensimmaisen puolivuotiskauden painopiste on osaamistarpeen kartoittamisessa,
pilottikohteiden tunnistamisessa ja koulutuskokonaisuuden valmistelussa. Ensimmainen koulutuspilotti
kdynnistetaan jo ensimmaisen hankevuoden syyslukukaudella. Ensimmaisesta pilotista saatavia
kokemuksia hyddynnetdan koulutuksen edelleen kehittamisessa, minka jalkeen toteutetaan toinen
taysimittainen pilotti. Hankkeen loppuvaiheessa toinen pilotointi, koulutusmallin arviointi ja toiminnan
vakiinnuttaminen toteutetaan osittain rinnakkain.

Hankkeessa toteutetaan kaksi pilottia, joiden kohteet valitaan hankkeen aikana seuraavista vihredn
siirtyman maankaytollisten muutosten keskeisista teemakokonaisuuksista:

a) Turvetuotantoalueiden jalkikdytto ja uusi maankaytto (esim. energia-, virkistys- tai hiilinieluratkaisut)
b) Uusiutuvan energian hankkeiden sijoittuminen ja maisemavaikutukset (tuulivoima, sdahkonsiirtoverkot)
c) Bio- ja kiertotalouden alueiden maankaytéllinen suunnittelu

Pilotit toimivat koulutuksen keskeisind oppimisymparistdina, joissa osallistujat tydskentelevat todellisiin
siirtymakohteisiin liittyvien suunnittelutehtavien parissa. Pilotit valitaan hankkeen ensimmaisen
tyopaketin aikana yhteistyossa kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa seuraavien kriteerien
perusteella: 1) suora kytkenta vihredn siirtyman investointeihin, 2) alueellinen merkittdvyys Pohjois-
Pohjanmaalla, 3) tydelamayhteistyon toteutettavuus ja 4) potentiaali tyollistymispolkujen syntymiseen.

Toteutuksen jakaminen neljaan osittain paallekkain toteutettavaan tyopakettiin mahdollistaa
henkiloston tydonkuvien limittdmisen ja mahdollistaa tiedon ja kokemusten jatkuvan hyodyntamisen seka
hankkeen toteutusajan tiivistdmisen.

Tyopaketti 1 (WP1): Osaamistarpeen kartoitus ja pilottiluokkien maarittely (kk 1-6)

Ensimmaisessa tyOpaketissa (painottuen erityisesti kuukausille 1-3) keskitytdan osaamistarpeen
kartoittamiseen, tydelamakytkennadn rakentamiseen seka pilottikohteiden tunnistamiseen. Tyopaketin
tavoitteena on todentaa alueellinen tyévoimatarve, maarittda koulutuksen perustaksi selkea
osaamisprofiili sekd varmistaa hankkeen kiinnittyminen konkreettisiin siirtyméakohteisiin.

Tata varten toteutetaan noin 10-15 tydnantajahaastattelua keskeisilld toimialoilla, kuten kunnissa,
suunnittelutoimistoissa, tuulivoimatoimijoiden, verkkoyhtididen, konsulttien seka bio- ja kiertotalouden
toimijoiden parissa. Lisaksi jarjestetaan kaksi sidosryhmatyopajaa, joissa tarkennetaan havaintoja,
tunnistetaan potentiaaliset pilottikohteet ja varmistetaan niiden yhteinen tulkinta.

Kartoitusta tdydennetdan analyysilld alueen vihrean siirtyman investoinneista sekd dokumentoimalla
tunnistetut osaamisvajeet erityisesti maankayton ja maiseman muutosten ndkékulmasta. Tyopaketin
keskeisina tuotoksina syntyvat avoimesti julkaistava osaamistarveraportti, koulutuksen
osaamistavoitteet, kuvaus keskeisista tyollistymispoluista seka valittavat pilottiluokat ja niiden
valintaperusteet.

Tyopaketin aikana maaritellaan myos koulutuksen avoimuuden periaatteet, mukaan lukien avoimien
oppimateriaalien laatukriteerien soveltaminen seka tausta-aineistojen kayttoon liittyvat periaatteet.

Tyopaketti 2 (WP2): Koulutuskokonaisuuden rakentaminen (kk 3-18)

Toisessa tyopaketissa, joka toteutetaan osittain rinnakkain ensimmaisen tydpaketin kanssa, rakennetaan
varsinainen koulutuskokonaisuus pilotointia varten. Tavoitteena on suunnitella ja valmistella 15
opintopisteen laajuinen koulutus, joka vastaa kartoituksessa tunnistettuihin osaamistarpeisiin ja
kytkeytyy suoraan valittuihin pilottikohteisiin.

TyOpaketissa madritelladan kolmen opintojakson rakenne, tuotetaan tarvittavat oppimateriaalit ja
rakennetaan digitaalinen oppimisymparistd. Samalla luodaan avoin materiaalipankki, joka mahdollistaa
sisalléon laajemman hyddyntdamisen myds hankkeen jalkeen. Lisdksi laaditaan kohderyhmaan suunnattu
rekrytointisuunnitelma.




Tyopaketin tuloksena syntyy valmis, toteutettavissa oleva koulutuskokonaisuus seka
tyoelamayhteisty6hon perustuva toteutusmalli, jossa koulutus kytkeytyy systemaattisesti
siirtymakohteisiin.

Tyopaketti 3 (WP3): Pilotointi ja tyollistymisen tukeminen (kk 9-29)

Kolmannessa tyopaketissa toteutetaan kaksi koulutuspilottia (a 20 osallistujaa) valittuihin
siirtymakohteisiin kytkettyind. Ensimmainen pilotti kdynnistetdan hankkeen ensimmaisen vuoden
syyslukukaudella. Ensimmaisesta toteutuksesta saatavat kokemukset arvioidaan ja hyédynnetdan
koulutuskokonaisuuden edelleen kehittamisessd ennen toisen pilotin toteuttamista. Toinen pilotti
toteutetaan taysimittaisena lukukausirytmiin sovitettuna kokonaisuutena siten, ettd sen loppuvaihe
limittyy hankkeen vakiinnuttamis- ja jatkopolkutyéhon.

Pilotoinnissa keskitytdan maisemavaikutusten arviointiin, alueiden jasentamiseen ja
toteuttamiskelpoisten suunnitteluratkaisujen kehittamiseen.

Koulutukseen liitetddan mentorointia seka yritysyhteistydhon perustuvia projektitehtavia, joissa
osallistujat tyoskentelevat suoraan pilottikohteisiin liittyvien maisemasuunnittelun kysymysten parissa.
Pilotointia taydentavat tyollistymista tukevat toimenpiteet, kuten yrityskohtaamiset, projektityot ja
harjoittelumahdollisuudet.

Tyopaketin vaikuttavuutta seurataan projektiaikana osallistujamaarien, koulutuksen suorittaneiden
tyollistymisen (erityisesti 6 kuukauden sisalld) seka tydelamayhteistyon laajuuden perusteella. Tama
tyopaketti muodostaa hankkeen keskeisen vaikuttavuusytimen, jossa koulutuksen, siirtymakohteiden ja
tyomarkkinoiden valinen yhteys konkretisoituu.

Tyopaketti 4 (WP4): Toiminnan vakiinnuttaminen ja jatkopolku (kk 21-30)

Neljannessa tyopaketissa keskitytdan toiminnan vakiinnuttamiseen ja jatkopolun rakentamiseen.
Tavoitteena on varmistaa, ettd hankkeessa kehitetty koulutus ja toimintamalli jatkuvat myos
rahoituskauden jalkeen.

Kaytannossa tama tarkoittaa koulutuksen integroimista osaksi avoimen yliopiston tarjontaa,
taloudellisesti kestdvan toteutusmallin rakentamista seka jatkokehityspolun maarittelya. Lisdksi laaditaan
strateginen raportti, joka toimii pohjana mahdolliselle laajemmalle koulutuskokonaisuudelle.

Tyopaketin tuloksena syntyy pysyva toimintamalli, jossa koulutus kytkeytyy jatkuvasti alueellisiin
siirtymakohteisiin ja tukee vihrean siirtyman toteutumista pitkalla aikavalilla.

Koulutuskokonaisuuden rooli hankkeessa

Hankkeessa kehitettdva 15 opintopisteen koulutuskokonaisuus toimii yliopistotasoisena
osaamisalustana, jonka kautta osallistujat kytkeytyvat vihrean siirtyman maankaytollisiin ja
maisemallisiin muutosprosesseihin erityisesti maisemasuunnittelun nakokulmasta. Koulutus keskittyy
maisemamuutosten analyysiin, maisemavaikutusten arviointiin seka toteuttamiskelpoisten
suunnitteluratkaisujen kehittamiseen.

Kokonaisuus rakentuu tutkimusperustaiselle opetukselle, jossa yhdistyvat alueellisen kontekstin analyysi,
maisemasuunnittelun menetelmat seka pilottikohteisiin kytkeytyva soveltava suunnittelutyd. Osallistujat
tyoskentelevat todellisiin siirtymatilanteisiin liittyvien maisemasuunnittelun ongelmien parissa, joissa
edellytetaan kykya sovittaa yhteen maankaytéllisia, ekologisia ja teknisia reunaehtoja.

Koulutuksen tavoitteena on tuottaa asiantuntijoita, jotka toimivat maisemasuunnittelun tehtavissa
vihredn siirtyman hankkeissa ja osallistuvat niiden yhteensovittamiseen. Tama tarkoittaa valmiuksia
yhdistda maisemasuunnittelu maankayton suunnitteluun, ymparistovaikutusten arviointiin ja hankkeiden
toteutukseen.

Hankkeen tulokset




Hankkeen keskeisena tuloksena syntyy yliopistotasoinen, tyéelamalahtoinen koulutusmalli, joka vastaa
rakennemuutoksen synnyttamaan maankaytolliseen ja maisemalliseen osaamistarpeeseen Pohjois-
Suomessa. Koulutusmalli koostuu 15 opintopisteen laajuisesta, pilotoidusta ja arvioidusta
koulutuskokonaisuudesta, siihen liittyvista avoimista oppimateriaaleista seka tydelamayhteistydhon
perustuvasta toteutusmallista. Malli perustuu hankkeen aikana toteutettuun osaamistarvekartoitukseen
ja kahteen pilottitoteutukseen, joiden kautta koulutuksen sisaltéa ja vaikuttavuutta on testattu
kdytannossa.

Lisdksi hankkeessa tuotetaan systemaattinen kuvaus alueellisesta osaamistarpeesta seka niista
osaamisprofiileista, joita maankayton muutoksiin liittyvat investoinnit edellyttavat. Tama tieto
dokumentoidaan ja julkaistaan siten, etta se on hyodynnettavissa myos laajemmin koulutuksen,
aluekehityksen ja tyévoimapolitiikan tarpeisiin. Hankkeen aikana muodostuu myds pysyva
yhteistyoverkosto, joka yhdistaa yliopiston, julkiset toimijat ja yksityisen sektorin toimijat yhteisen
osaamiskehityksen ymparille.

Lyhyella aikavalilla hanke lisaa suoraan koulutukseen osallistuvien henkildiden osaamista, parantaa
tyollistymisvalmiuksia ja tukee heidan sijoittumistaan alueen tyomarkkinoille. Pilotointien kautta syntyy
konkreettista tietoa siitd, miten koulutus vastaa tyonantajien tarpeisiin ja milld tavoin osaamista voidaan
kohdentaa tehokkaasti. Samalla hanke vahvistaa tyonantajien ja koulutuksen valista vuorovaikutusta ja
madaltaa kynnysta rekrytoida uudenlaista osaamista.

Hankkeen konkreettisina tuotoksina syntyvat lisdksi pilottikohteiden ja niiden valintaperusteiden kuvaus,
koulutuksen rekrytointisuunnitelma seka kahdesta pilotista koottava seuranta- ja arviointiaineisto
osallistujista, tyollistymisesta ja tyoelamayhteistyosta. Hankkeen lopussa laaditaan strateginen raportti,
jossa kuvataan koulutusmallin vakiinnuttamisen edellytykset, jatkototeutuksen malli seka
mahdollisuudet koulutuskokonaisuuden edelleen kehittamiseen.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 243 690 €

Flat rate 40 % kehittdminen 97 475 €
Nettokustannusarvio yhteensa 341 165 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:
EU+valtio 272930 €

Omarahoitus, muu julkinen 68 235 €
Rahoitussuunnitelma yhteensa 341 165 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 341 165 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 341165 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 272930 €,80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 7
erityistavoitetta 7.1 Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma. Hanke tukee
Pohjois-Pohjanmaan alueellisen siirtymadsuunnitelman tavoitteita seka hankehaun painotuksia. Hanke
tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteitd (12,5
/ 24 p.) tullakseen rahoitetuksi.




Hanke tukee uudelleenkoulutusta seka uuden osaamisen hankkimista. Alaan liittyvaa osaamista ei ole
alueella riittavassa maarin saatavilla eikd alueella ole tarjolla systemaattista maisemasuunnittelun
koulutusta. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa maisemasuunnittelun osaamispohjaa Pohjois-
Pohjanmaalla siten, etta vihrean siirtyman maankdyton muutoksia voidaan suunnitella ja toteuttaa
kokonaisvaltaisesti ilman suunnittelun ja toteutuksen valisia katkoksia. Ty6elamayhteistyd koulutusten
pilotoinnin osalta kytketaan turvetuotantoalueiden jalkikaytt6on, uusiutuvaan energiaan ja/tai bio- ja
kiertotalouteen. Hankkeen kahden ty6elamalahtdisen koulutustoteutuksen kautta saadaan koulutettua
noin 40 alan osaajaa. Hankkeessa kehitetty koulutuskokonaisuus ja siihen liittyva toimintamalli on
suunniteltu siten, etta se voidaan integroida osaksi yliopiston pysyvaa koulutustarjontaa hankkeen
jalkeen.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026-2029: 4.1.3 Koulutuksen ja osaamisen ekosysteemin
kehittdminen ja osaajien saatavuus (Pohjois-Pohjanmaa MAKO 4.1.3)

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 7
erityistavoitetta 7.1 Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma seka Pohjois-
Pohjanmaan alueellista siirtymasuunnitelmaa. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (12,5 / 24 p.) tullakseen rahoitetuksi.

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EU-hankkeiden kommentointiryhma, kirjallinen kommentointi
18.5.-4.6.2026

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EURA-rahoituskokous 17.6.2026

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteerist6 25.8.2026

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista



