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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Visium on Pohjois-Suomen korkeakoulutetuille tyénhakijoille, uramuutostilanteissa oleville
asiantuntijoille seka valmistumisvaiheen yliopisto- ja korkeakouluopiskelijoille suunnattu tyollisyytta
vahvistava kehittamishanke.

Visium tarjoaa kdytannonlaheisia palveluja, jotka vahvistavat tyonhakijoiden osaamisen nakyvaksi
tekemista ja tyomarkkinavalmiuksia. Toiminnan keskeisia sisaltdja ovat:

- Osaamisen tunnistaminen, sanoittaminen ja strateginen kohdentaminen

- Digidlykas tyonhaku ja modernien rekrytointiprosessien hyddyntaminen

- Urasuunnittelu, uramuutoskyvykkyys ja tyénhakukunnon vahvistaminen

- Tulevaisuustaidot, jatkuva oppiminen ja tydmarkkinoiden osaamistarpeiden ennakointi

Toimenpiteita toteutetaan uravalmennuksissa, tydnhakua ja tydelamataitoja kehittavissa koulutuksissa,
vertaisryhmissa, verkkosisalloissa seka uraohjauksessa. Lisaksi hankkeessa tuotetaan ajankohtaista tietoa
tyomarkkinoiden osaamistarpeista seka tdydennys- ja uudelleenkouluttautumisen mahdollisuuksista.
Valtaosa Visiumin palveluista toteutetaan suomeksi, mutta hanke tarjoaa etenkin tydnhaun ydinaiheista
sisdltdja myos englanniksi.

Hanke vastaa palveluillaan useisiin kohdealueensa tarpeisiin: Pohjois-Suomessa korkeakoulutettujen
tyottdmyys on kasvanut samaan aikaan kun useilla asiantuntija-aloilla raportoidaan osaajapulasta.
Osaaminen ja tyOopaikat eivat kohtaa riittdvan tehokkaasti. Tydelaman digitalisoituminen,
osaamisperusteinen rekrytointi ja urapolkujen monimuotoistuminen edellyttavat tydnhakijoilta
uudenlaista kykya tunnistaa, sanoittaa ja kohdentaa omaa osaamistaan. llman tukea osaaminen jaa
helposti nakymattomaksi ja tyollistyminen pitkittyy.

Visium vahvistaa Pohjois-Suomen osaajapohjaa tukemalla korkeakoulutettujen tyollistymista ja tyourien
kestavaa kehitysta. Samalla se parantaa osaamisen ja tyoelaman kohtaamista seka tukee osaavan
tyovoiman saatavuutta tyonantajille. Hankkeen aikana syntyvat toimintamallit, digitaaliset materiaalit ja
hyvat kdytannot jaavat korkeakoulujen, tyollisyystoimijoiden ja tydelamaverkostojen kayttoon myos
hankkeen paatyttya.




Hanketta hallinnoi PSOTTY ry ja se toteutetaan yhteistydssa pohjoisten yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen, alueen kaupunkien ja tyollisyysalueiden seka akavalaisten ammattiliittojen
kanssa. Se taydentaa alueen tyodllisyyspalveluja TE-palvelu-uudistuksen jalkeen ja tukee
korkeakoulutettujen sujuvaa siirtymaa tyoelamaan.

Hankkeen kohderyhmat:
Kohdemaakunnat: Pohjois-Pohjanmaa, Lappi & Kainuu

Hankkeen ensisijainen kohderyhma ovat Pohjois-Suomen korkeakoulutetut asiantuntijat, jotka ovat
tyonhaussa tai jonkinlaisessa uramuutostilanteessa. Hanke vahvistaa heiddan osaamisperustaisen
tyonhaun valmiuksia, ammatillista identiteettia, tyéurien uudelleensuuntaamista seka tulevaisuustaitoja.
Kohderyhma laajenee myos henkil6ihin, joilla on merkittavaa asiantuntija-, esihenkilo- tai
rekrytointikokemusta, mutta joiden korkeakoulututkinto on puutteellinen tai kesken, jotta tuki
kohdentuu tasapuolisesti myds epélineaarisia urapolkuja kulkeville osaajille.

Toisena kohderyhmana ovat Pohjois-Suomen yliopisto- ja korkeakouluopiskelijat eri uravaiheissaan.
Erityistd huomiota kiinnitetaan valmistumisvaiheen ty6elamasiirtymaan, jossa on havaittu epdvarmuutta
osaamisen sanoittamisessa, urasuunnittelussa, tydelamaodotusten rakentamisessa ja tydnhaun
kaynnistamisessa. Hanke tukee opiskelijoiden tyoelamavalmiuksia ja rohkaisee oman osaamisen
nakyvaksi tekemiseen jo ennen valmistumista.

Kolmantena kohderyhmana ovat yritykset ja organisaatiot, jotka kohtaavat akillisia muutostilanteita.
Hanke tarjoaa naihin tilanteisiin kohdistetun, nopeasti kayttéon otettavan yt-infopaketin, joka taydentaa
yritysten omia prosesseja tarjoamalla henkilostolle ajantasaista tietoa ja tukea mahdollisten
uramuutosten alkuvaiheeseen.

Osallistuvia yrityksia 50 kpl; osallistuvia henkil6ita 600, joista ty6ttomia 320, opiskelijoita 130, tydssa 130
ja tydmarkkinoiden ulkopuolella 20.
Tulostavoitteet: tyoeldamassa jattdessaan hankkeen 100, koulutuksessa 30.

Hankkeen toimenpiteet:

Visiumin palvelut kohdistuvat kolmeen keskeiseen teemaan: osaamisen sanoittaminen ja
kohdentaminen, urapolut ja sujuva tyollistyminen, ja tulevaisuustaidot. Hanke jarjestaa vuositasolla noin
50 erilaista osaamisteemoihin, tydnhakutaitoihin ja urasuunnitteluun liittyvaa tilaisuutta, suunnittelee ja
pyorittda ryhmatoimintoja seka tuottaa uraohjauksia.

Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin alla kuhunkin Visiumin paateemaan liittyen.
Koulutuskokonaisuuksien ja muiden tilaisuuksien suunnittelu ja laadukas toteuttaminen on henkildston
paatyota, samoin kuin kokonaan hankehenkiléston omatuotantona toteutettavat vertaisryhmatoiminnot
ja uraohjaukset.

Valtaosa koulutuksista hankitaan ostopalveluina - flat rate -osuuksista kdytetdan merkittavin osa
koulutuspalveluhankintoihin koko hankkeen ajan. Osa eri teemojen koulutuksista toteutetaan
omatuotantona. Tilaisuuksiin pyritdan saamaan asiantuntijavierailuja kustannustehokkaasti myos
toteuttajayhdistyksen taustaliitoista seka Visiumia osarahoittavista yliopistoista ja
ammattikorkeakouluista.

TEEMA 1: OSAAMISEN SANOITTAMINEN JA KOHDENTAMINEN
Taman paateeman toimenpiteiden tavoitteena on etenkin alueen korkeakoulutettujen tydonhakijoiden ja

valmistumisvaiheen korkeakouluopiskelijoiden osaamisperusteisen tydnhaun vahvistaminen.
Toimenpiteet tukevat korkeakoulutetun ammatillisen osaamisen suunnitelmallista kehittamista uralla —




tyomarkkinoiden tuleviakin osaamistarpeita ennakoiden. Taman myo6ta toimenpiteet nivoutuvat myos
jatkuvan oppimisen teemoihin.

Osaamisteemoihin liittyen hankkeessa jarjestetdaan koulutusta ja digisisaltoja seka tyonhakijoille etta
valmistumisvaiheen opiskelijoille. My6s erilaisissa uramuutostilanteissa olevat huomioidaan
koulutussisaltdjen suunnittelussa (esim. alanvaihtajat, ns. generalistit, vastavalmistuneet, ikdantyvat
tyonhakijat).

Valtaosa tdaman teeman koulutuksista hankitaan hankkeen flat rate -osuuksilla ostopalveluina.
Aikataulullisesti tavoitteena on hankkia ja toteuttaa tdman teeman ensimmaisia tilaisuuksia jo vuoden
2026 puolella, eli heti kun hankkeelle on kilpailutettu, hankittu ja toteutettu verkkosivusto
ilmoittautumisjarjestelmineen.

Osaamisteemojen koulutuspalvelut keskittyvat tarkemmin kuvattuna néihin:

Osaamisfokus

- Osaamisen kartoittaminen ja sanoittaminen

- Osaamispohjaiset tyonhakudokumentit ja portfolio

- Siirrettavien osaamisten tunnistaminen ja niista viestiminen

- Osaamisen konkretisoiminen ja kohdentaminen erilaisissa tyonhakutilanteissa ja hakuprosessin
vaiheissa

Tyonhaun Digitaidot

- Tyonhakijan osaamisen ja potentiaalin erottuvuus ATS-jarjestelmissa ja muissa digitaalisissa
ymparistoissa

- Tyonhakijan osaaminen ja toimiminen tekoalyyn perustuvat seulonnat huomioiden

Taitopankki

- Tyoelaman ns. pehmedammat, tyosta toiseen siirrettdvat taidot substanssiosaamisen rinnalla — esim.
tyoyhteisttaidot, paineensietokyky, priorisointitaidot, ongelmanratkaisutaidot

- Sertifikaattien, tdydennyskoulutusten ja jatkuvan oppimisen nakyvaksi tuominen vakuuttavasti

- Soveltuvuustestit ja -arvioinnit, kognitiiviset kykytestit osaamispohjaisten rekrytointien tukena
tyonhakijan ndkékulmasta

TEEMA 2: URAPOLUT JA KETTERA TYOLLISTYMINEN

Toisessa pdateemassa keskiossa ovat ammatillisen uran nivelkohdat ja vertaistuen mallit, tydnhaun
digitalisoituminen, tydnhakijan jaksaminen seka nopea tuki usein yllattaviinkin urakriiseihin.
Toimenpiteet kohottavat monipuolisesti osallistujien tyénhakuosaamista ja tukevat usein stressaavassa
tilanteessa myds hyvinvointia ja tydnhakukuntoa. Koulutuksissa, valmennuksissa ja muissa tilaisuuksissa
huomioidaan voimakkaasti tyonhaun digitaaliset nykykaytanteet. Sisaltdja suunnataan niin Pohjois-
Suomen korkeakoulutetuille, valmistumisvaiheen opiskelijoille kuin kansainvalisillekin osaajille ja
opiskelijoille - tilaisuuksia jarjestetdan oleellisilta osin my6s englanniksi.

Taman teeman toimenpiteissa flat rate -osuuksia kdytetdan merkittavasti etenkin Visium
Tyonhakutaitojen koulutuksiin, joita jarjestetadan myos sisalldiltaan toistuvasti useamman kerran
vuodessa. Urajuna, UraVipu, TasmaSparri sekd OmaVisio toteutetaan valtaosin hankehenkildstén voimin,
niissa flat rate -osuuksia kaytetaan lahinna toteutuksiin liittyviin tilavuokriin seka teknisiin jarjestelmiin ja
alustoihin. Aikataulullisesti tavoitteena on hankkia ja toteuttaa ensimmaisia tyonhakutaitoihin liittyvia
koulutuksia jo vuoden 2026 puolella, ja muutkin toiminnot on tavoitteena kaynnistdaa ensimmaisten 6
hankekuukauden aikana (eli viimeistdan alkuvuonna 2027).

Urajuna-ryhmat




- Ohjattu vertaisryhmatoiminta, joka tukee uramuutostilanteissa proaktiivista tyénhakua ja ammatillista
kehittymistd. Ryhmatoiminta kehitetdan hop-on / hop-off -periaatteen ymparilld — mukaan voi liittya
joustavasti milloin tahansa. Urajuna-ryhmien suunnittelu, hallinnointi ja tapaamisten kaytannon
toteutukset ovat yhden tyontekijan paaasiallista tyota muun tyon rinnalla.

- Urajuna tarjoaa sdannolliset tapaamiset, joissa kasitelldan urasuunnittelua, osaamisen nakyvaksi
tekemistd ja tydnhaun kaytannon haasteita.

- Tapaamisten valilla osallistujat tyostavat sahkaoisilla alustoilla sovittuja harjoituksia, mika vahvistaa
oppimista ja etenemistd. Ennakkotehtavat ja jalkityot tukevat henkil6kohtaista pohdintaa ja
vertaisoppimista.

Visium Tyonhakutaidot (digitaalisuus ja flipped classroom)

- Korkeakoulutettujen tydnhakuosaamista monipuolisesti kohottavat valmennukset

- Flipped classroom -toimintamalli keskitssa oleville koulutusaiheille: Piiloty6paikat, osaamisen
kohdentaminen, ATS-ystavalliset tydnhakudokumentit, tekodlyn hyodyntaminen, Linkedin,
tyonhakukunnon yllapitaminen ja uupumisen ehkaiseminen

- UraStartti: tasmapaketti yliopistoista ja ammattikorkeakouluista valmistuville - keskiossa ensimmainen
varsinainen tydelamasiirtyma opintojen jalkeen, aiheista joissa on valmistumisvaiheessa havaittu
epdvarmuutta: osaamisen sanoittaminen, vakuuttavat tydnhakudokumentit vahaiselld tyokokemuksella,
portfoliot, tydyhteisotaidot, urasuunnittelutaidot

UraVipu — Nopea tuki yt-tilanteisiin

- Tasmapaketti yrityksissa syntyviin yt-tilanteisiin: nopea tuki uramuutostilanteeseen ja tydnhaun
aloittamiseen. Vierailut yt-tilaisuuksissa toteutetaan hankehenkiléston voimin yritysten tarpeiden ja
aikataulujen mukaan.

- Palvelussa kehitetdaan paketti akuutteihinkin tilanteisiin: nykyaikaisen tyénhaun keskeisia vinkkeja,
rohkaisua ja opastusta heti saatavilla olevan lisatiedon aarelle.

TasmaSparri

- Yksil6llinen, tarveldhtdinen, kettera ja vaikuttava uraohjauspalvelu, joka keskittyy tyonhakijan silla
hetkellad ajankohtaisimpaan, rajattuun ja konkreettiseen urasuunnittelun tai tydnhaun kysymykseen.

- Prosessiin sisdltyy ohjauskeskustelua suuntaava, kattava ennakkotyoskentely.

- Palvelun toteutus suunnitellaan yhteisty6ssa Oulun kaupungin tyollisyyspalveluiden tarpeiden pohjalta
seka tdydentdamaan olemassa olevia palveluita. Uraohjauspalvelun suunnittelu, hallinnointi ja
ohjaussessioiden kdaytannon toteutukset valmisteluineen ovat merkittava osa hankkeen yhden
tyontekijan tydnkuvaa.

OmaVisio Uraportaali

- Tydnhakuprosessia koskevien monipuolisten, ajankohtaisten oppimateriaalien tuottaminen
kohderyhman saataville laajasti ja saavutettavasti.

- Verkkopalvelu tuotetaan hankkeen omin voimin ja sitd kehitetdadn koko hankkeen ajan mika tyollistaa
henkilostda etenkin alkuvaiheessa verrattain paljon.

TEEMA 3: TULEVAISUUSTAIDOT JA TYOMARKKINADYNAMIIKKA

Kolmannen paateeman ydinta ovat muuttuva tyéelama, korkeakoulutettujen tyémarkkina-arvon
kohottaminen ja yllapitaminen, jatkuva oppiminen, uudelleen- ja tdydennyskouluttautumisen
ajankohtaiset mahdollisuudet seka tyémarkkinoiden osaamistarpeiden ennakointi.

Taman teeman toimenpiteissa flat rate -osuuksia kdytetdan etenkin Tulevaisuustutkan ns. pehmedmpien
taitojen seka Portofolioura & Talous -koulutuksiin. Muita toimenpiteita toteutetaan valtaosin
hankehenkiloston ja yhteistyoverkoston voimin. Monimuotoiseen uraan ja henkilokohtaiseen talouteen
liittyvia tilaisuuksia toteutetaan maarallisesti vahemman kuin esimerkiksi hankkeen tyénhakuvalmiuksia




kohottavia tilaisuuksia, ne rikastavat tarjontaa sivumausteena. Aikataulullisesti ensimmaisia taman
teeman tilaisuuksia on tavoitteena toteuttaa jo 2026 puolella. Osittain toteutukset riippuvat myds
yhteistyoverkoston aikatauluista (esim. tdydennyskoulutusten hakujen avautuminen).

Teeman toimenpiteilla vahvistetaan tulevaisuuden tydeldmataitoja ja ennakoimisen valmiuksia, seka
tuetaan myo6s uudenlaisia urapolkuja:

Tulevaisuustutka

- Ennakoivia katsauksia tuleviin tyémarkkinan osaamistarpeisiin korkeakoulutettujen eri toimialoilla, mm.
Osaamistarvekompassi.fi -datan seulontoihin perustuen ja mahdollisia ratkaisuja pohtien. Katsausten
suunnittelut ja toteutukset hankehenkiléston omatuotantona.

- Valmennuksien aiheina my6s tutkitusti tulevaisuuden kysytyimmat pehmedammat taidot varsinaisen
substanssiosaamisen rinnalla: tydyhteisdtaidot, ongelmanratkaisuvalmiudet, motivointi ja aktiivinen
kuuntelu, tiimityotaidot, oman tyén johtaminen, priorisointi jne.

UraVisio

- Ajankohtaiskatsaukset taydennys- ja uudelleenkoulutuksen mahdollisuuksiin, yhteistyoyliopistojen ja -
korkeakoulujen avoimeenkin tarjontaan perustuen, silloin kun haut ovat avautumassa (Opin.fi, JOY,
Oamk Boost, Osaamispolku).

- Asiantuntijavierailijat korkeakoulumaailmasta katsauksissa mukana, hankehenkilésto suunnittelee
katsausten sisdltérungot ja huolehtii niiden kdytannon toteutuksista.

- Uudelleenkouluttautumisen mahdollisuudet esim. aloilla, joilla tekodly on muuttanut tai muuttamassa
tyovoiman tarvetta.

Portfoliourat & Talous

- Tilaisuuksien aiheina useammasta kuin yhdesta tulovirrasta rakentuva toimeentulo ja ura, muutoksien
ennakointitaidot, kevytyrittajyys, freelance-tyot.

- Yhtena juonteena ovat myos henkilokohtaista taloudenhallintaa tukevat koulutukset

Hankkeen tulokset:

Visium-hanke tuottaa konkreettisia palveluja ja tyokaluja suurelle joukolle pohjoissuomalaisia
korkeakoulutettuja ja korkeakouluopiskelijoita. Tilaisuuksia tuotetaan vuositasolla noin 50. Hankkeen
varsinaisten osallistujien tavoitelukumaara on 600. Luvussa on tyonhakijoiden lisdksi mukana myds
tyOssa olevia ja opiskelijoita. Taman suhteen on hyva huomata, etta heidankin osaltaan usea saattaa
hankkeeseen ilmoittautuessaan olla orastavassa tyottomyysuhassa - opiskelijat Iahestymassa
valmistumista ja ty0ssa olevat esimerkiksi yt-tilanteen tai lomautuksen myoéta.

Visiumin toimenpiteet vahvistavat Pohjois-Suomen korkeakoulutettujen ja valmistuvien opiskelijoiden
tyollistymista. Visiumin tuloksena osallistujien ammatillinen identiteetti laajenee, tydnhakukyky ja
proaktiiviset tydnhakutaidot vahvistuvat, ja osallistujat saavat valmiuksia sovittaa osaamistaan
muuttuvan ja osaamisperusteisen tydelaman tarpeisiin.

Laadullisesti tuloksia seurataan osallistujapalautteen, vertaisryhmakeskustelujen ja ohjaajien havaintojen
avulla, mika tarjoaa syvallista tietoa oppimisesta, motivaation muutoksista ja osaamisen soveltamisesta
kaytannossa. Maarallisesti tuloksia mitataan osallistujamaarilla, tyollistymisprosenteilla, palautteilla seka
digitaalisten palveluiden ja materiaalien hyédyntamisella (esim. tallenteiden katselukerrat).

Hankkeen aikana keratty palaute hydodynnetaan palveluiden jatkuvaan kehittamiseen ja kohdentamiseen
jo toteutuksen aikana, mika mahdollistaa vaikuttavuuden ja palvelujen laadun seuraamisen koko
hankkeen ajan.




Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 509 600 €

Flat rate 40 % kehittaminen 203 841 €
Nettokustannusarvio yhteensa 713 441 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:
EU+valtio 570 753 €

Omarahoitus, ei omarahoitusta

Ulkopuolinen rahoitus, kunta 63 140 €
Ulkopuolinen rahoitus, muu julkinen 33 317 €
Ulkopuolinen rahoitus, yksityinen 46 231 €
Rahoitussuunnitelma yhteensa 713 441 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 713441 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 713 441 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 570753 €,80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke ei tayta kaikkia yleisia valintaperusteita. Hankkeelle ei voida mydntaa tukea, jos hanke tai tuen
saaja ei tayta yleisia valintaperusteita (Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).

Yleinen valintaperuste 10. Tukea ei myénnetd yleisend toimintatukena.

Hakijataholla on taustalla lukuisa maara hyvin samantyyppisia ESR-hankkeita ainakin vuodesta 2015
lahtien (Uranoste 1.1.2015 - 31.1.2018; Urasampo 1.2.2018 - 31.1.2021; Momentum 1.2.2021 -
31.8.2023 ja Optimum 1.9.2023 - 31.8.2026), joiden kohderyhma ja toimenpiteiden sisallot ovat varsin
samankaltaisia. Vaikka aiempien hankkeiden toiminta on ollut kattavaa ja osallistujamaarat suuria,
toiminta on hyvin pitkalti muodostunut hakijan perustoiminnaksi. Hankkeessa ei ole aiempiin hankkeisiin
verrattuna riittdvaa uutuusarvoa, jotta rahoittaminen olisi perusteltua.

Yleinen valintaperuste 3. Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun
tarpeeseen ja joka edistéd Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen
tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa
hankesuunnitelman perusteella.

Hankesuunnitelma on suhteellisen selkea ja loogisesti etenevd, tosin konkreettiset toimenpiteet on
kuvattu jokseenkin ylatasolla. Esitettyjen toimenpiteiden perusteella hankkeen ei voi katsoa toteuttavan
erityistavoitteen tuloksellista toteuttamista riittavalla tavalla. Hankkeen maaralliset tulostavoitteet
(tulosindikaattorit) osallistujien tydllistymisen osalta ovat selvésti alle ohjelman tavoitetason eika
esitetyilla toimenpiteilld voida uskottavalla tavalla saavuttaa tyollistymisia, koska hankkeen toiminta
painottuu ensisijaisesti tyota etsiviin. Hankkeessa ei juurikaan ole tydnantajiin kohdistuvia toimenpiteita,
jotka edesauttaisivat kohderyhmien tyollistymista tosiasiallisesti.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke ei tayta kaikkia yleisia valintaperusteita. Hankkeelle ei voida mydntaa tukea, jos hanke tai tuen
saaja ei tayta yleisiad valintaperusteita (Laki alueiden kehittdamisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).




Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EU-hankkeiden kommentointiryhma, kirjallinen kommentointi 30.3.
—-17.4.2026

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EURA-rahoituskokous 12.5.2026

Kainuun MYR-sihteeristd 9.6.2026

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 16.6.2026

Pohjois-Pohjanmaan MYR 9.9.2026

Lapin hanketyoryhma 18.8.2026

Lapin MYR-sihteerist6 27.8.2026

Rahoittaja ei puolla hankkeen hyvaksymista.




