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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisall6sta

Yhdessa Osaava Tydelama -hanke vahvistaa erityisesti tyottomien, pitkdaikaistyottomien,
tasmatyokykyisten, nuorten, ikdantyvien seka vahaisen tyokokemuksen omaavien mahdollisuuksia siirtya
sujuvasti kohti opintoja ja tyoelamaa. Hankkeen tavoitteena on lisdta osallistujien moderneja
tyoelamavalmiuksia, digitaalista ja tekodlyosaamista seka kykya tunnistaa ja sanoittaa omaa ja ryhman
osaamista. Tyoelama on jatkuvassa muutoksessa, ja henkil6t, jotka ovat tydelaman ulkopuolella voivat
kokea, ettd tyon tekemisen tavat, tyoyhteiso ja yleiset periaatteet ovat epaselvia, vaikka oman alan
osaaminen olisikin kunnossa. Yhdessa Osaava TyOoelama auttaa juuri ndiden siirrettavien taitojen
kartuttamisessa ja paivittdmisessa. Samalla vahvistetaan alueen toimijoiden osaamispohjaa ja jaellaan
avoimia, monistettavia toimintamalleja. Keskeisia tuloksia ovat tyoelamataitoihin rakentuva
osaamispaketti, matalan kynnyksen tekoalykokonaisuus, yhteisélahtéinen osaamisen tunnistamisen malli
seka alueellinen kampanja, joka kokoaa ja levittaa hyvat kaytannoét lapi Pohjois-Pohjanmaan.

Hanke tuottaa konkreettisia ja pysyvia muutoksia: osallistujien itseluottamus ja motivaatio tydnhakuun
vahvistuvat, tyoeldmassa vaadittavat taidot laajenevat, ja tekoalyn vastuullinen kaytto tulee osaksi arjen
ja tyon kaytantoja. Yhteistyoverkostot laajenevat koko maakunnan tasolle, mika varmistaa, etta tulokset
juurtuvat rakenteisiin ja jatkavat vaikuttamistaan myds hankkeen paattymisen jalkeen. Hanke vastaa
ty6eldaman nopeaan muutokseen, tekoaly- ja digiosaamisen puutteisiin, tydkyvyn ja jaksamisen
tukemisen tarpeeseen seka yhteisollisten taitojen heikentymiseen. Uutta on myos laaja-alainen yhteistyo
Centrian ja KSAK:n valilla, jonka avulla toimintamallit, osaaminen ja vaikutukset levidvat aiempaa
laajemmalle Pohjois-Pohjanmaalle.

Hankkeen kohderyhmat:

Syrjaytymis- ja tyottomyysuhanalaiset henkil6t, erityisesti toistuvais- ja pitkdaikaistyottomat seka
henkilot, joilla ei ole aiempaa tydeldmakokemusta tai se on hyvin vahaista.

Tasmatyokykyiset, nuoret, ikddntyvat tai muuten haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien henkilot.

Opiskelijat, jotka tarvitsevat tukea tytelamaan tai korkeakouluopintoihin siirtymisessa.

Tyossdolevat, joiden tekodlyosaamista tulee kehittaa tydssa pysymisen tukemiseksi.




Tyollisyyspalvelut ja muut tyollisyyteen ja hyvinvointiin liittyvat toimijat erityisesti julkisella ja
kolmannella sektorilla

Osallistuvia yrityksia 10 kpl (Centria); osallistuvia henkil6itd yhteensa 140, joista tyottomia 82,
opiskelijoita 24, tydssa 26 ja tydmarkkinoiden ulkopuolella 10.
Tulostavoitteet: tyoelamdassa jattdessaan hankkeen 15, koulutuksessa 34, ryhtyneet tydnhakuun 42.

Hankkeen toimenpiteet:

TyOpaketit toteutetaan tyoparimuotoisesti Centrian ja KSAK:n kesken. Tydpakettien koordinointivastuut
on jaettu alla olevan mukaisesti, mutta molemmat toteuttajat osallistuvat toteutukseen oman alueen,
omien osallistujien ja erikoisosaamisten pohjalta.

Osallistujan nakdkulmasta prosessi etenee heidan tarpeiden seka tavoitteiden laajuuden mukaan.
Jokaiselle raataléidaan sopiva toteutus eli osallistuja voi osallistua yhteen tai useampaan tyopakettiin.
Osallistuminen on vapaaehtoista, ja toteutuu osallistujalle sopivassa muodossa. Jos osallistuja on
tyollisyystoimenpiteessa, osallistumisen muoto maaraytyy viranomaispaatoksen mukaisesti, johon hanke
ei ota kantaa.

Osallistuja saa vapaasti valita mihin toimenpiteisiin haluaa ja kokee tarpeelliseksi osallistua.
Osallistuminen on kaikille tarjolla hybridimuotoisesti, mutta ensisijaisesti tilaisuuden jarjestdjan tiloissa
kyseisen alueen osallistujille. Jokaisessa tyopaketissa on maaritetty, kuinka kauan osallistuminen kestaa.
Toimintaan sisaltyy useampia hybriditapaamisia ja itsendista tyoskentelya.

TP3 osallistumisaika on pidempi kuin muiden, koska arvioidaan mukaan haettavien ryhmien seka
yhteisojen, etta yritysyhteistydn vaativan joustavampaa aikataulutusta, jolloin valit tapaamisten valilla
voivat olla pidempia. Hankehenkiloston tydajan osalta tydpaketit 1-3 vievat melko saman verran aikaa.

Osallistujia tavoitellaan mukaan useissa kanavissa:

- Partneriorganisaatioiden nykyiset opiskelijat ja muut asiakkaat

- Toteuttajien olemassa olevat verkostot mm 2. asteen oppilaitoksiin

- Toteuttajien verkostot yhdistyksiin, kuten nuorille ja ty6ttomille suunnattu toiminta
- Yhteistyo tyollisyyspalveluiden kanssa

- Yhteisty0 etsivdn nuorisotyon kanssa

- Osallistuminen ja markkinointi alueen tapahtumissa

TP 1 - Ty6eldaman taitoavaimet ja osallistujien oppimisloikka, Vastuu: KSAK Oy

Luodaan kaikille osallistujille kaytettava Tydelaman taitoavaimet osaamispaketti, jonka avulla
vahvistetaan tydeldamassa tarvittavia taitoja: viestintd, vuorovaikutus, digitaidot, hybridityo, projektityo,
turvallisemman tilan periaatteet ja tietoturvaperusteet. Paketti toimii sekad opintopolun runkona etta
itsearvioinnin tyokaluna. Kokonaisuuteen sisallytetadan myos tyo- ja opiskelukyvyn seka jaksamisen
perusvalmiudet: oman kuormituksen tunnistaminen, palautumisen taidot ja arjen toimintakykya tukevat
kdytannot. Nadiden avulla osallistujat oppivat vahvistamaan omaa hyvinvointiaan ja rakentamaan
kestdvaa tyootetta, mika on edellytys tydelamassa onnistumiselle ja opintojen sujuvalle etenemiselle.
Paketti on saatavilla digitaalisesti. Centria on paavastuussa verkkopohjaisesta osaamispaketin
luomisesta. Molemmat hanketoimijat osallistuvat kehittamiseen, mallintamiseen seka osaamispaketin
pilotointiin omilla alueilla.

Keskeiset toiminnot:

Moduuleihin jaettu, saavutettava (WCAG 2.1 A/AA -taso) verkkopohjainen osaamispaketti. Vastuu
Centria

Ryhma- ja yksiléohjauksen tyopajat. Vahvistetaan tyénhakijoiden viestintataitoja, digivalmiuksia,
tyoelaman metataitoja seka hybridityon toimivia pelisaantoja. Lisaksi osallistujille tarjotaan 45-90




minuutin mittaisia kokeiluja, simulaatioita ja ohjattuja keskusteluja, joissa opittuja taitoja harjoitellaan
aidoissa tai simuloiduissa tyoelamatilanteissa. Kesto 1 kk. Tapaamisia 6-8 kpl.

Tyontekijaosallistujat (yritysten osallistujat) rikastavat tydelamakontaktipintaa ? verkostot laajenevat
luonnollisesti. Kesto 1 kk. Tapaamisia 6-8 kpl.

Kohti korkeakouluopintoja workshopit

Kaytannonlaheinen tydpaja, jossa kdydaan lapi hakuprosessit, padsykokeet, opiskelutavat, digitaalisten
oppimisymparistojen kaytto, opiskelutaitojen vahvistaminen ja oman alan urapolut.

Osallistujat padsaantoisesti 2. asteen opiskelijoita tai tasmatyokykyisid. Kesto 3 kk, sisdltden kolme
moduulia. Tapaamisia 6-10 kpl.

Toteutus: KSAK: Ryhma- ja yksiléohjauksen tyopajoja jarjestetddan 2027-2028 yhteensa 12 kpl, ryhmien
koko 4-6 osallistujaa. Kohti korkeakouluopintoja workshopit yhteensa 3 kpl, ryhmien koko 4-6-
osallistujaa. Centria: Ryhma- ja yksiléohjauksen tyopajoja jarjestetadan 2026-2029 yhteensa 12 kpl,
ryhmien koko 8-12 osallistujaa

TYOPAKETTI 2 - Tekoily Hop on — Hop off -ohjelma, Vastuu: Centria

Osallistumisaika n 1kk

Rakennetaan modulaarinen, helposti ldhestyttdava Tekoadlyn Hop on Hop off -kokonaisuus, joka sisaltaa
tyOpajoja, ohjeita ja avoimia materiaaleja generatiivisen tekoalyn kdytosta tydnhaussa, tydelamassa ja
arjen ongelmanratkaisussa. Samalla luodaan tekodalykeskusteluille tarkoitettu digitaalinen verkosto (esim.
Discord), joka jatkaa toimintaansa myos hankkeen jalkeen. Verkostossa tydnhakijat ja tyoeldma
kohtaavat ja keskustelevat teknologian kehityksesta ja ajankohtaisista tydelaman teemoista. Tekoalyn
hop on-hop off -ty6pajat jarjestetaan kayttden tatd verkostoalustaa sekd Teamsia/Zoomia. Osallistua voi
myos paikan paalla.

Keskeiset toiminnot

Avoin materiaalipankki: minivideot, esimerkkiprompteja, vastuullisen kdytén ohjeet, tietosuoja- ja
riskitietoisuus.

“Hop on — Hop off” -malli: osallistuja voi tulla mihin tahansa tydpajaan ilman aiempia valmiuksia.
Aiheena mm. tekoélyn etiikka, EU:n datasdados, Al act jne, eurooppalaiset some ja tyoskentelyalustat
Saannollisesti toteutettava tekoalyklinikka: osallistujat tuovat ajankohtaisia kysymyksia, kokeilevat
ratkaisuja ja sparraavat toisiaan.

Kokeiluldhtdinen yhteisdalusta: keskustelut, vinkit ja yhteiskehittaminen osallistujien ja tydelaman
kesken

Organisaatioille suunnattu materiaalien jatkokayttopaketti, jota he voivat hyodyntaa sisdisissa
koulutuksissa.

Tekodlyn hyédyntaminen tyokyvyn arvioinnissa: selvitetdan, miten tekoalya on muualla hyédynnetty
ammatillisen kuntoutuksen tarpeiden tunnistamisessa. Kartoituksessa keskitytdan erityisesti
ammatillisen kuntoutuksen tarpeiden tunnistamiseen. Tama toimenpide kiinnittyy osin TP4 toimiin.

Toteutus: Hop on Hop off —toteutuksen kesto 1-2 kk, jarjestetdaan 3-4 kertaa vuodessa. Yhteisdalusta
avataan 2/2027 ja pidetdan auki ldpi hankkeen toteutusajan. Alustalla pidettavia tekoalyklinikoita
jarjestetadn saannollisesti alustan kayttomaariin pohjautuen, vahintaan kerran kuukaudessa 4/2027
alkaen. Centria toteuttaa padosan materiaaleista, joita testataan molemmissa toteuttajapaikkakunnissa.

TP 3 — Ryhman osaamiskartoitus & osaamismallin kehittaminen, Vastuu: KSAK

Luodaan osallistujille kokonaiskuva omasta osaamisestaan, ei vain yksil6tasolla, vaan osana ryhmaa tai
muuta yhteis6a. Prosessi tukee osallistujia tunnistamaan osaamistaan seka hahmottamaan, miten
yksilollinen osaaminen linkittyy ryhman yhteiseen potentiaaliin. Osallistujien kanssa tehtavien
harjoitusten ja palautteen pohjalta kehitetdan osaamismalli, jota muut ryhmat seka yhteisot ja
organisaatiot voivat hyddyntaa omissa osaamisen tunnistamisen prosesseissaan. Tata




ryhmdosaamiskartoituksen mallia testataan osallistujien keskuudessa seka olemassa olevassa ryhmassa,
kuten kuntouttavat tyopajat, tyoyhteisot tai harrastusryhmat. Nain saadaan kattava kasitys mallin
toimivuudesta ja kayttdkohteista.

Keskeiset toiminnot

Alkukartoitus: osaaminen, vahvuudet, oppimistyylit ja tyoelamataidot.

Ryhmakohtainen osaamisworkshop: “Me ryhmadna — mitd osaamme yhdessa?”. Osallistujat hahmottavat
oman osaamisensa osana suurempaa kokonaisuutta.

Soveltaminen eri konteksteihin: koululuokat, 2. aste, jarjestot, tydpajat (KSAK). Tydyhteisot (Centria).
Osaamismallin dokumentointi: vaiheistus, ohjeistus, tyokalut ja visuaaliset mallit. Mallista tulee
monikdyttoéinen tyokalu, jota voidaan soveltaa seka yksilo- ettd yhteisolahtoisesti. Visuaalinen
kompetenssikartta (supervoimaprofiili): tehddan saavutettavassa muodossa (Centria).

Toteutus: Ryhmaosaamiskartoitukset (2027-2028) KSAK Oy yht. 4 kpl.
Osallistujia 5 hléd/ryhma. Centria: yht 4+3 (osallistujat + muut ryhmét). Osallistujia 5-7hl6&/ryhma.

TP 4 — Nakyvyys, yhteistyo ja juurruttaminen Vastuu: Centria

Keratdaan Pohjois-Pohjanmaan alueen parhaat kdytdannot, materiaalit ja toimintatavat tydelamataitojen
edistamisesta ja tehda niistd ndakyva, innostava ja toimintaan kutsuva kampanjakokonaisuus.
Tyoelamataitojen lisdksi kartoitetaan, mita on toteutettu jo liittyen korkeakoulusiirtymiin ja tekoalyn
kayttoon juuri ndissa teemoissa. Tiedonvalityksessa luodaan nakyvyytta taman hankkeen
toimintamalleille ja nostetaan nakyviin muita alueen tarkeita toimijoita. Tunnistettuja malleja testataan
aiemmissa tyopaketeissa.

Keskeiset toiminnot

Alueen toimijoiden kartoitus: yritykset, oppilaitokset, jarjestét, hankkeet, kunnat. Vastuu molemmat
Hyvien kaytdntojen kerddminen Vastuu: molemmat

Videot, case-esimerkit, tyokalut, toimintamallit Vastuu: Centria

Syntyy alueellinen kampanja, joka kokoaa Pohjois-Pohjanmaan tyoelam&dosaamisen parhaat esimerkit.
Kampanjasisallot:

- lyhyet videot (”60 sekuntia pohjoispohjalaista osaamista”)

- tekstikoosteet, infograafit ja esimerkit

- some-sarjat

- Verkkoviestinta hankkeen sivuilla

Alueellisen yhteistyon edistaminen: teemakohtaiset keskustelut ja esittelyt tapahtumissa. Materiaalien
avulla levitetdadn osaamista, vahvistetaan alueidentiteettia ja tuetaan tydnantajien ja tydnhakijoiden
kohtaantoa.

TYOPAKETTI 5 Hallinnointi, koordinaatio, viestinta Vastuu: Centria

Projektipaallikkd vastaa hankkeen kdytannon toteutuksesta, dokumentoinnista ja yhteistydsta hankkeen
yhteistyokumppaneiden, verkoston, ohjausryhman ja rahoittajan edustajien kanssa. Hankkeessa tehdaan
yhteistydsopimus, jossa madritetddn paa- ja osatoteuttajan vastuut. Viestinnan asiantuntijan rooli on
tavoittaa kohderyhma, viestia hankkeen toiminnasta ja tuloksista ja tukea toteutusta ja kohderyhman
tavoittamista viestinnan nakékulmasta.

Hankkeen tulokset:

Hankkeen merkittavimmat konkreettiset tulokset ilmenevat indikaattoritiedoissa; tydelamaan siirtyneet
osallistujat (noin joka kolmas) 140 osallistujasta seka kehittamiseen osallistuneet yritykset (10) seka
yhdistykset. Osallistujatiedot kerataan sahkoisesti ja raportoidaan EURA2021:een rahoittajan ohjeiden
mukaisesti. Osallistumisen myo6ta osallistujien tydelamakyvykkyys paranee seka syntyy tydelamaan




siirrettadvia taitoja. Osaamista tarkastellaan monipuolisesti ryhman ja yksilon nakékulmasta, mika
parantaa osaltaan tyoyhteisotaitoja ja lisda rohkeutta osallistua tyoelamaan.

Hankkeen tydpakettikohtaiset tulokset ja niihin kiinnittyvat osallistujatulokset ovat:

Ty6elaman taitoavaimet ja osallistujien oppimisloikka osaamispaketti: Kaikki osallistujat hyodyntavat
osaamispakettia ja arvioivat osaamisen kasvua. Lisdksi tyontekijdosallistujien myo6ta syntyy uusia
verkostoja, jotka edistdvat tyoelamaan kiinnittymista. Palvelun laatu —indikaattorin tavoite on ?4,5
(keskiarvo).

Tekodlyn Hop on Hop off — materiaali ja verkosto: Tekoalyosioon osallistuvat henkil6t tuovat
keskusteluun ajankohtaisia kysymyksia yhteisesti pohdittavaksi. Tama luo tekoalyteemaisen verkoston
osallistujia ja toteuttajia, jotka pitdvat aktiivisesti ylla tekodlyosaamistaan. Materiaalia hyddynnetaan
my0s organisaatioiden muissa toimissa.

Ryhman osaamiskartoitus: Osallistujat hahmottavat osaamisensa osana isompaa kokonaisuutta;
tyoyhteis6d, harrastusryhmaa, koululuokkaa tms. Osaamiskartoituksiin luodaan malli, joka on vapaasti
hyodynnettavissa.

Tybelamataitojen kampanja: Toiminta-alueelta kerdtaan hyvia tydelamaosaamista edistdvia materiaaleja,
toimintatapoja ja periaatteita, ja jaetaan naita hankkeen verkkoviestinndssa, alueen tarkeissa
viestintdkanavissa, erityisesti sosiaalisessa mediassa, seka tuotetaan video- ja tekstimuotoisia, innostavia
koonteja, jotka ohjaavat alueen toimijoita tiiviimpaan yhteistyohon ja hydodyntamaan olemassa olevia
tyokaluja.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 245 014 €

Flat rate 40 % kehittdaminen 98 007 €
Nettokustannusarvio yhteensa 343 021 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:
EU+valtio 274 417 €

Omarahoitus, kunta 14 758 €
Omarahoitus, muu julkinen 39 090 €
Rahoitussuunnitelma yhteensa 343 021 €

Centria-ammattikorkeakoulu Oy: 195 449 €
KSAK Oy: 147 572 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 343 021€
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 343 021€
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 274 417 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke ei tayta kaikkia yleisia valintaperusteita. Hankkeelle ei voida mydntaa tukea, jos hanke tai tuen
saaja ei tayta yleisiad valintaperusteita (Laki alueiden kehittdamisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).




Yleinen valintaperuste 3. Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun
tarpeeseen ja joka edistéid Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen
tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa
hankesuunnitelman perusteella.

Kohderyhman ja esitettyjen toimenpiteiden osalta hankesuunnitelma ei ole riittavan selkea ja fokusoitu.
Esitetyt toimenpiteet eivat kohdistu selkeasti oikein mihinkdadan hankesuunnitelmassa mainittuun
kohderyhmaéan. Hankkeeseen suunnitellut tyopaketit vaikuttavat toisistaan irrallisilta eivatkd muodosta
osallistujan nakokulmasta yhtenaista kokonaisuutta. Hakemuksesta ei kay riittavalla tavalla ilmi, mista
hankkeen osallistujat tosiasiallisesti saadaan hankkeeseen. Hakemuksen valmistelussa ei ndyta olleen
keskeisia sidosryhmia mukana eika hakemuksesta selvia, miten ne konkreettisesti osallistuisivat
hankkeen toimintaan.

Hankkeen tarveperustelu on heikosti kuvattu eika hankkeen voi katsoa edistavan erityistavoitteen
tuloksellista toteutumista (mm. tulosindikaattorit). Esitetyn suunnitelman perusteella ei voida odottaa
kohderyhmien tyollistymista. Hakemuksessa ei ole milldan tavalla kuvattu esim. tydnantajayhteistyota tai
prosessinomaista etenemista kohderyhman kanssa, eli miten hankkeen toimenpiteet johtavat
henkildiden jatkopolkuihin eli tydhon tai koulutukseen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke ei tayta kaikkia yleisia valintaperusteita. Hankkeelle ei voida mydntaa tukea, jos hanke tai tuen
saaja ei tayta yleisia valintaperusteita (Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EU-hankkeiden kommentointiryhma, kirjallinen kommentointi 30.3.
—-17.4.2026

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EURA-rahoituskokous 12.5.2026

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteerist6 16.6.2026

Rahoittaja ei puolla hankkeen hyvaksymista.



