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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisall6sta

KURKI-hankkeessa rakennetaan kohtaannon konsepti, missa tuetaan Pohjois-Pohjanmaan mikro- ja pk-
yrittajyytta ja luodaan alle 29-vuotiaille nuorille uusia tyollistymismahdollisuuksia ja uskoa
tulevaisuuteen.

Hankkeen taustalla on toisiinsa kytkeytyvia haasteita, jotka heikentavat tyollisyytta ja elinvoimaa.
Yrityksilla on kehittdmistarpeita, mutta esimerkiksi rajalliset resurssit ja epavarmuus tulevaisuuden
suunnasta voivat estda kehittamista ja uusien tyéntekijoiden palkkaamista. Nuorilla voi olla
tydmotivaatiota ja ideoita, mutta heiltd puuttuvat kontaktit, kokemus ja vaylat paasta kiinni tyéelamaan.

Nuorten usko tulevaisuuteen on toisaalta myds nuorisobarometrin mukaan heikompi kuin
vuosikymmeniin. KURKI-hankkeen tarkedna tavoitteena on saada hankkeeseen osallistujien luottamusta
tulevaisuuteen palautettua. Tahan vastataan kehittamalla uusi, kdytannonlaheinen toimintamalli, joka
tuo nuoret ja yrittajat yhteen yhteisen tekemisen kautta ja rakentaa konkreettisia polkuja tyoeldamaan ja
yrittajyyteen.

Hankkeessa luodaan toteutuksen ytimeksi yrittajista ja yrittajyytta suunnittelevista yrittajaryhma.
Yrityksia tuetaan myos tarkastelemaan liiketoimintaansa megatrendien ja tulevaisuusskenaarioiden
kautta, mika vahvistaa ennakointikykya ja uudistumista. Nuorten omia ideoita kehitetdaan yhteistydssa
yrittdjien kanssa, ja yrittdjat toimivat aktiivisina mentoreina.

Hankkeen keskidssa on kehitettava KURKI-toimintamalli

¢ KURKI-Pesat: yhteiset valmennuspaivat nuorille ja yrittdjille eri teemoista

¢ KURKI-Polku: nuorten ideasta tyoelaméaan eteneva prosessi mentoroinnin ja kokeilujen kautta
e KURKI-Horisontti: yrittdjien tulevaisuusty6 ja ennakointi

Hankkeessa tuotetaan yrittdjille suunnattu koulutuspaketti seka nuorille suunnattu opas, jotka tukevat
osaamisen kehittdmista ja tyoelamapolkujen rakentumista. Hankkeessa syntyy konkreettisia tuloksia
myo0s osallistujatasolla: esimerkiksi mentorointisuhteita, toimeksiantoja, tydelamakokeiluja ja
tyollistymispolkuja.




Pitkalla aikavalilla KURKI-hanke tukee alueen elinvoimaa, kilpailukykya ja osaamisen tehokkaampaa
hyodyntamista.

Hankkeen kohderyhmat:

Hankkeen kohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaan alueen mikro- ja pk-yrittajat seka yrittajyytta
suunnittelevat henkil6t, jotka haluavat kehittaa liikketoimintaansa, hyddyntaa uutta osaamista seka loytaa
uusia tapoja tyollistaa. Kohderyhmaan kuuluvat erityisesti yritykset, joilla on kehittamistarpeita, mutta
rajalliset resurssit rekrytointiin tai toiminnan uudistamiseen.

Hankkeen toisena kohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaan alueella asuvat alle 29-vuotiaat nuoret, joilla
on kiinnostusta tyollistymiseen, yrittdjyyteen tai oman osaamisen kehittamiseen. Kohderyhmaan
kuuluvat vahvasti nuoret, joilla on olemassa oleva yritysidea tai halu kehittdd omaa osaamistaan
kdytannon tyoelamayhteyksien kautta. Hankkeeseen osallistuminen ei kuitenkaan edellyta valmista
liilkeideaa tai aikaisempaa yrittdjyyskokemusta, vaan toiminta perustuu matalan kynnyksen
osallistumiseen. Haetaan myos erityisesti osallistujia tydelaman tai oppilaitosten ulkopuolelta.

Hankkeen kohderyhmat kytkeytyvat toisiinsa siten, etta toiminnan tavoitteena on vahvistaa nuorten ja
yritysten valista kohtaantoa, lisata tyoelamalahtoistd osaamista seka luoda konkreettisia polkuja
tyollistymiseen, yrittdjyyteen ja yritystoiminnan kehittamiseen.

Kohderyhmien tavoittaminen / yrittéjat:

Yritysten kohderyhmaa tavoitetaan hyodyntamalla TTS:n olemassa olevia verkostoja sekd aiemmissa
hankkeissa syntyneitd yhteistyosuhteita. Erityisesti Pohjois-Pohjanmaalla toteutetun KAUHA-hankkeen
kautta on muodostunut laaja yritysverkosto, johon kuuluu eri toimialojen mikro- ja pk-yrityksia. Naita
kontakteja kaytetadn suoraan hankkeen kdynnistysvaiheessa, mikd mahdollistaa nopean ja kohdennetun
yritysosallistujien rekrytoinnin. Osa yrityksistd on jo alustavasti ilmaissut kiinnostuksensa: esimerkiksi
Uniresta Oy, ja yrityksen johdon kanssa on kayty keskustelua erityisesti tekodlyyn ja osaamisen
kehittamiseen liittyvistd teemoista KURKI-hankkeessa.

Yrityksia tavoitetaan lisdksi yhteistyossa alueellisten toimijoiden, kuten yrittdjajarjestdjen, kuntien
elinkeinopalvelujen seka kehittamisyhtididen kanssa. Nadiden verkostojen avulla hankkeesta viestitdan
laajasti ja kohdennetusti eri toimialoille. Yrityksia aktivoidaan mukaan myos henkilékohtaisen
kontaktoinnin kautta, mika on aiemmissa hankkeissa osoittautunut tehokkaaksi tavaksi sitouttaa yrittdjia
kehittamistoimintaan.

Lisaksi hankkeeseen etsitdan mukaan yrityksid, jotka ovat jo aiemmin osallistuneet vastaaviin
kehittamisprosesseihin/hankkeisiin ja osoittaneet kiinnostusta osaamisen kehittamiseen, yhteistychon
sekd uusien toimintatapojen kokeiluun.

Kohderyhmien tavoittaminen / nuoret:

Tavoittamisessa hyodynnetaan oppilaitoksia ja tyollisyyspalveluja, jotta mukaan saadaan seka
yrittdjyydesta kiinnostuneita nuoria etta nuoria, joilla ei viela ole selkeda suuntaa tyoelamassa.

Tarkea reitti on oppilaitosyhteistyd: lukioiden, ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen
yrittdjyysopintojen piirissa olevien nuorten tavoittaminen. Naiden kautta hankkeeseen saadaan mukaan
nuoria, joilla on jo kiinnostusta yrittdjyyteen tai alustavia liikeideoita. Yhteisty6ta tehdaan esimerkiksi
Oulun alueella OSAON (kontaktoitu jo hakuvaiheessa) kanssa. Oppilaitoksissa hanketta esitelldan suoraan
opiskelijoille esimerkiksi yrittajyysopintojen, kurssien ja projektikokonaisuuksien yhteydessa. Tavoitteena
on tarjota opiskelijoille mahdollisuus kehittda omia ideoitaan yhdessa yrittajien kanssa osana opintoja tai
niiden rinnalla.




Tyollisyyspalvelujen kautta tavoitetaan nuoria, jotka ovat tydelaman ulkopuolella tai vailla selkeaa
suuntaa. Yhteisty6ta tehddan tassa Pohjois-Pohjanmaan tyollisyysalueiden ja mm. Business Oulun (Oulun
tyollisyyspalvelut) kanssa. Ndiden toimijoiden kautta nuoria ohjataan hankkeen toimintaan osana
tyollistymista tukevia palveluja. Osallistuminen ei edellyta valmista liikeideaa, vaan nuoria tuetaan
ideoiden kehittdmisessad ja oman osaamisen tunnistamisessa hankkeen aikana.

Lisdksi nuoria tavoitetaan nuorten arjen palveluiden kautta, kuten ohjaamotoiminnan seka nuorten
tyopajojen ja 4H-toiminnan kautta. Naiden kanavien avulla tavoitetaan erityisesti nuoria, joiden
kiinnittyminen tyoelamaan on heikkoa tai jotka eivat ole koulutuksessa tai tyossa.

Nuorten tavoittamista tuetaan myods kohdennetulla viestinnalla, erityisesti sosiaalisen median kanavissa.
Viestinndssa korostetaan matalan kynnyksen osallistumista, mahdollisuutta kehittdd omaa ideaa yhdessa
yrittdjien kanssa seka konkreettisia hyotyja, kuten tydelamakokemusta ja kontakteja.

Osallistuvia yrityksia 22 kpl; osallistuvia henkildita 75, joista tyottomia 15, opiskelijoita 31, tydssa 26 ja
tyomarkkinoiden ulkopuolella 3.
Tulostavoitteet: tydeldmassa jattdessaan hankkeen 10, koulutuksessa 3, ryhtyneet tydnhakuun 15.

Hankkeen toimenpiteet:
YRITTAJARYHMAN KOKOAMINEN (kuvattu tarkemmin kohderyhméa-kohdassa)

Hankkeessa luodaan toteutuksen ytimeksi yrittajista ja yrittajyytta suunnittelevista yrittajaryhma.
Yrityksia tavoitetaan hyédyntamalla TTS:n olemassa olevia verkostoja sekd aiemmissa hankkeissa
syntyneitd yhteistyosuhteita. Yrityksia tavoitetaan lisdksi yhteistydssa alueellisten toimijoiden kanssa,
kuten yrittdjajarjestojen, kuntien elinkeinopalvelujen seka kehittamisyhtididen kautta seka
henkilokohtaisen kontaktoinnin kautta.

Lisdksi hankkeeseen etsitdadan mukaan yrityksid, jotka ovat jo aiemmin osallistuneet vastaaviin
kehittamisprosesseihin/hankkeisiin ja osoittaneet kiinnostusta osaamisen kehittamiseen, yhteistyohon
seka uusien toimintatapojen kokeiluun. Viestintdan panostetaan tassa vaiheessa vahvasti.

Aikataulu: aloitetaan hankkeen saatua rahoituspaatoksen ja jatketaan 2028 loppuun saakka
NUORTEN TAVOITTAMINEN (kuvattu tarkemmin kohderyhma-kohdassa)

Hankkeen keskidssa olevat KURKI-pesat toteutetaan eri puolilla Pohjois-Pohjanmaata, ja niihin
osallistuvat ja hankkeen toiminnassa jatkavat nuoret vaihtuvat teemojen ja alueiden mukaan (esimerkiksi
Raahessa jarjestettdavaan tapahtumaan lahdetaan ensin kutsumaan mukaan nuoria Raahesta ja
Iahiseuduilta). Paikallisten kumppanien I6ytdminen onkin oleellista.

Tavoittamisessa hyodynnetaan oppilaitoksia ja tyollisyyspalveluja, jotta mukaan saadaan seka
yrittdjyydesta kiinnostuneita nuoria etta nuoria, joilla ei vield ole selkeda suuntaa tyoelamassa. Lisaksi
nuoria tavoitetaan mm. ohjaamotoiminnan seka nuorten tyépajojen ja 4H-toiminnan kautta. Naiden
kanavien avulla tavoitetaan erityisesti nuoria, joiden kiinnittyminen tyéelamaan on heikkoa tai jotka eivat
ole koulutuksessa tai tyossa. Nuorten tavoittamista tuetaan myos kohdennetulla viestinnalla, erityisesti
sosiaalisen median kanavissa (mm. instagram-reelsit).

Aikataulu: aloitetaan hankkeen saatua rahoituspaatoksen ja jatketaan 2028 loppuun saakka

1) KURKI-PESAT




Hankkeessa toteutettavat teemalliset yhteiskehittamisen koko paivan tilaisuudet, ns. KURKI-Pesat,
kokoavat yhteen yrittdjat ja nuoret ottamaan uusia asioita haltuun, kehittamaan ideoita ja tunnistamaan
tydmahdollisuuksia. Tavoitteena on l0ytaa kohtaamisista uutta osaamista ja rohkeutta kehittamiseen.
KURKI-Pesat toteutetaan eri puolilla Pohjois-Pohjanmaata, ja niihin osallistuvat nuoret vaihtuvat alueen
mukaan.

Yrittajilla sen sijaan on paremmat mahdollisuudet liikkua eri puolille maakuntaa. Pyritaan siihen, etta
yrittdjaryhma olisi mahdollisimman hyvin jo alussa maarittynyt ja osallistuva, jotta verkostosta tulisi
toimiva ja hyvin vertaistukea antava.

Pesissa kasitelldan yritystoiminnan kehittamisen ja ty6llistymisen kannalta keskeisid teemoja. Hankkeen
aikana voidaan aiheita paivittad, niin etta ajankohtaisuus sailyy. Pesien otsikot ovat:
e Oman osaamisen tunnistaminen

e Markkinointi ja brandays

¢ Tekodlyn hyddyntaminen

e Digitaalisuus

¢ Talous ja kannattava tyollistaminen

¢ Somemarkkinointi ja -sisallot

e Kestdva kehitys, vastuullisuus ja uudet liiketoimintamahdollisuudet

¢ Tuotteistaminen: ideasta tekemiseksi

e Tyon organisointi ja yrittdjan jaksaminen tydssa ja arjessa

¢ Esiintymisesta salainen ase

KURKI-Pesat jarjestetaan joka toinen kuukausi, tavoitteena toteuttaa ne eri puolilla Pohjois-
Pohjanmaata. Ensimmadinen tyopaja (Oman osaamisen tunnistaminen) toteutetaan maaliskuussa 2027.
Pesien ytimena on asiantuntijoiden vetama asiasisalto ja siihen liittyva keskustelu. Tilaisuuksiin pyritaan
|6ytamaan mahdollisimman innostavat ja asiantuntevat asiantuntija-alustajat/vetajat. Paikoiksi valitaan
aina paikallisten (pien)yrittajien paikkoja ja kokouspalveluita, jos vain mahdollista. Osallistujien
rekrytointiin panostetaan huolellisesti. Toteutukset rakennetaan tavoitteita parhaiten tukeviksi
livekohtaamisiksi, mutta varaudutaan myos hybriditoteutuksiin.

Pesissa yrittdjat ja nuoret tyoskentelevat myos yhdessa kdytannonlaheisesti siten, ettd nuoret
osallistuvat yritysten kehittdmistehtaviin, ideointiin ja toteutukseen. Tavoitteena on myos tunnistaa
konkreettisia tyotehtavia, ja madaltaa yrittdjien kynnysta mahdollistaa nuorille tydelamakokemuksia.
Erityistda huomiota kiinnitetdan yritysten piilevien tyotehtadvien tunnistamiseen ja niiden muotoiluun
nuorille soveltuviksi osa-aikaisiksi, projektiluonteisiksi tai kokeiluluonteisiksi tydmahdollisuuksiksi.

2) KURKI-HORISONTTI

Osana KURKI-mallia toteutetaan muutamia erillisia, vain yrittdjille suunnattuja KURKI-Horisontti-
tilaisuuksia, joissa vahvistetaan yritysten kykya katsoa tulevaisuuteen, ennakoida toimintaympariston
muutoksia seka kehittaa liilketoimintaansa pitkalla aikavalilla. Toiminta perustuu ajankohtaisten
megatrendien tarkasteluun ja niiden tulkintaan yritystoiminnan nakokulmasta. Megatrendit tarjoavat
yrityksille vdlineen hahmottaa muutosten kokonaiskuvaa, tunnistaa uusia mahdollisuuksia seka varautua
epdvarmuuksiin pitkalla aikavalilla.

Horisontti-tilaisuudet aloitetaan ennen yhteisia Pesa-tilaisuuksia tammikuussa 2027 ja niiden valissa
tehddan pienimuotoisia kehittamistehtavia.

Horisontti-tilaisuuksien otsikot:
¢ Tulevaisuusskenaariot ja megatrendien vaikutus
¢ Liiketoiminnan ennakointi ja strateginen kehittdaminen, riskien tunnistaminen ja varautuminen




¢ Yritystoiminnan uudistaminen ja resilienssi

Horisontti-tilaisuudet toteutetaan Pesien kaltaisesti livepaivina, fasilitoituina tydpajoina, joissa yrittajat
tarkastelevat omaa liiketoimintaansa suhteessa tunnistettuihin megatrendeihin. Tydskentelyssa
hyodynnetdan skenaariotydskentelya, jonka avulla yrittdjat muodostavat vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia
ja tunnistavat niihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.

KURKI-Horisontti-toiminnan tavoitteena on vahvistaa yrittdjien kykya siirtya reaktiivisesta toiminnasta
ennakoivaan ja strategiseen kehittdamiseen. Toiminta tukee yritysten uudistumista tilanteessa, jossa
toimintaymparistoa leimaavat samanaikaiset kriisit ja nopeat muutokset, ja jossa tulevaisuuden
mahdollisuuksien tunnistaminen edellyttdd megatrendien kokonaisvaltaista ymmartamista.

3) KURKI-POLKU

Hankkeessa toteutetaan KURKI-Polku -toimintamalli, jossa nuoret kehittavat omia yritysideoitaan ja
tyoelamavalmiuksiaan kokeneiden yrittajien sparrauksella. KURKI-Polku muodostaa vaiheittaisen
etenemismallin, jossa ideat jalostuvat konkreettiseksi tekemiseksi ja edelleen tyollistymiseksi,
yrittajyydeksi tai muiksi tyoelamapoluiksi.

KURKI-Polku kdynnistyy KURKI-Pesissa, joissa nuoret esittelevat ideoitaan ja saavat niihin palautetta seka
kehittamisehdotuksia yrittdjilta. Tilaisuudet fasilitoidaan siten, ettd nuoret saavat tukea ideansa
jasentamiseen, kohderyhman tunnistamiseen ja toteuttamiskelpoisuuden arviointiin. Samalla yrittajat
tunnistavat pienempia tai suurempia mahdollisuuksia hyddyntaa nuorten osaamista omassa
toiminnassaan.

KURKI-Pesien jalkeen nuorille tarjotaan mahdollisuus jatkaa idean kehittamista yrittdjamentoroinnin
avulla. Mentorointiparit muodostetaan nuorten kiinnostusten ja yrittdjien osaamisen pohjalta.
Mentoroinnissa keskitytddn idean tarkentamiseen, tuotteistamiseen ja kaytannon toteutuksen
suunnitteluun seka mahdollisten ensimmaisten asiakkuuksien tai toimeksiantojen tunnistamiseen.
Kokeilut voivat liittyd nuoren oman idean testaamiseen tai yritysten tarpeisiin vastaavien tehtavien
toteuttamiseen.

Tavoitteena on, ettd KURKI-Polku johtaa konkreettisiin jatkopolkuihin, kuten tyollistymiseen yrityksiin,
kevytyrittdjyyteen, yritystoiminnan kdynnistamiseen tai ohjautumiseen muihin tyollistymista tukeviin
palveluihin. Samalla yrittdjat saavat mahdollisuuden tunnistaa ja hyddyntaa uutta osaamista seka
kehittda omaa toimintaansa yhteistydssa nuorten kanssa.

Kurki-mallin aikataulu: toteutus 2027 alusta hankkeen loppuun
KOULUTUSPAKETIN JA OPPAAN KOOSTAMINEN

Tuotetaan yrittdjille suunnattu koulutuspaketti, joka kokoaa yhteen keskeiset sisallot ja soveltuvat
koulutusmateriaalit kasitellyista teemoista. Koulutuspaketti toimii yrityksille kdytannon tyokaluna
lilketoiminnan kehittamiseen ja uudistamiseen.

Tuotetaan nuorille suunnattu KURKI-Polku-opas, joka tukee nuorten siirtymista ideointivaiheesta tai viela
epdvarmastakin tavoitteesta kdaytannon tekemiseen ja edelleen tydelamaan. Opas taitetaan ladattavaan
pdf-muotoon. Se sisdltda kaytannonlaheisia tyokaluja oman osaamisen tunnistamiseen, idean
kehittamiseen, tydelamayhteyksien rakentamiseen seka yrittdjyyden ja tyollistymisen mahdollisuuksien
hahmottamiseen.

Paketti ja opas julkaistaan avoimesti verkossa hankkeelle avattavalla nettisivulla www.tts.fi/kurki.
Aikataulu: valmistuu 2029



http://www.tts.fi/kurki

VIESTINTA

Hanke verkostoituu ja viestii aktiivisesti Pohjois-Pohjanmaan yrittdjien, hankkeiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Viestinnan kohteina ovat hankkeen kohderyhmat ja muut yritystoiminnan kannalta
keskeiset sidosryhmat.

Hankkeen tilaisuuksista viestitaan ja tiedotetaan koko hankkeen ajan eri kanavia hyédyntaen, sopivilla
www-sivuilla, Teho-lehdessa seka sosiaalisen median kanavissa. Hankkeelle on laadittu alustava
viestintasuunnitelma (liite), mihin vield tdsmennetdan, vastuutetaan ja aikataulutetaan suunnitellut
toimenpiteet. Viestinndssa noudatetaan rahoittajan viestintdohjeistusta. Panostetaan myos
vaikuttavuuden tehostamiseksi viestinnan visuaalisuuteen, Kurki-brandaykseen ja mm. infograafeihin
tulosten jalkauttamisessa.

Aikataulu: koko hankkeen ajan

ARVIOINTI

Hanketyoryhma laatii hankkeen alussa arviointisuunnitelman sisallon, tulosten ja vaikutusten
seuraamiseen kaytettavaksi eri vaiheissa hanketta. Keinona itsearviointiin ja hanketoteutuksen
kehittamiseen kaytetdan myos SWOT-analyysia. Ohjausryhman osuus arvioinnissa on oleellisen tarkea.
Aikataulu: koko hankkeen ajan

Hankkeen tulokset:

Hankkeen keskeisena tuloksena syntyy uusi, kdytdnnonlaheinen toimintamalli (KURKI-malli), joka
yhdistda nuorten ja yrittdjien yhteistydon, osaamisen kehittamisen seka tyollistymispolut. Malli koostuu
KURKI-Pesistd, KURKI-Polku-prosessista seka yrittdjille suunnatusta KURKI- Horisontti -kokonaisuudesta,
ja se on siirrettavissa, skaalattavissa ja hyodynnettavissa myos hankkeen paattymisen jalkeen.

Hankkeessa tuotetaan yrittajille suunnattu koulutuspaketti, joka kokoaa yhteen keskeiset sisallot
kasitellyistd teemoista, kuten tulevaisuuden ennakoinnista, megatrendeista, digitalisaatiosta, tekoalyn
hyodyntamisestd seka kestavan liiketoiminnan kehittdamisesta. Koulutuspaketti julkaistaan avoimesti
verkossa (www.tts.fi/kurki) ja se toimii yrityksille kdytannon tydkaluna liikketoiminnan kehittamiseen ja
uudistamiseen.

Lisaksi hankkeessa tuotetaan nuorille suunnattu KURKI-Polku (Kurjenpolku)-opas, joka tukee nuorten
siirtymista ideointivaiheesta tai viela epavarmastakin tavoitteesta kdytannon tekemiseen ja edelleen
tydelamaan. Opas sisaltaa kaytannonlaheisia tyokaluja oman osaamisen tunnistamiseen, idean
kehittdamiseen, tydelamayhteyksien rakentamiseen seka yrittdjyyden ja tyollistymisen mahdollisuuksien
hahmottamiseen.

Hankkeen aikana syntyy myos konkreettisia tuloksia tai vaikutuksia osallistujatasolla, kuten nuorten ja
yritysten valisid yhteistydmuotoja, toimeksiantoja, tydelamakokeiluja sekd mentorointisuhteita. Naiden
kautta nuoret saavat kokemusta ja kontakteja tyoelamaan, ja yritykset saavat kdyttoonsa uutta
osaamista seka mahdollisuuksia kehittdaa toimintaansa. KURKI-hankkeen tuloksia seurataan koko
toteutuksen ajan seka maarallisin etta laadullisin mittarein. Laadun ja maarallisten indikaattorien
seuranta on aina tarkedna osana hankkeen raportointia.

Maarallisesti tarkastellaan osallistuvien nuorten ja yritysten/yrittajien maaria, tapahtumien maaria ja
osallistujamaaria seka syntyneita yhteistydmuotoja, kuten toimeksiantoja, mentorointisuhteita ja
tyoelamakokeiluja. Keskeisia indikaattoreita on hankkeen aikana tai sen jalkeen tyéllistyneiden tai
jatkopoluille (yrittdjyys, tydelamakokeilut ym.) siirtyneiden nuorten maara.




Seurataan myos viestintaa: mediaosumien maara, hankkeesta tehdyt somepostaukset ja artikkelit.
Koulutuspaketin ja KURKI-Polku-oppaan lataukset ovat myos mitattava indikaattori.

Laadullista vaikuttavuutta arvioidaan alku- ja loppukyselyilla seka hankkeen aikana kerattavalla
palautteella. Tarkastellaan nuorten osaamisen kehittymista, tyéelamavalmiuksien vahvistumista,
osallisuuden kokemusta seka tulevaisuususkoa. Yritysten osalta arvioidaan hankkeen tuottamaa hyotya,
kuten valmiuksia hyodyntda uutta osaamista, kehittda toimintaa, luoda verkostoja seka tunnistaa uusia
tyollistamismahdollisuuksia. Osaamisen lisddminen parantaa yritysten elinvoimaisuutta, lisda resilienssia
ja mahdollistaa yritysten kannattavuuden parantumista.

Seurantaa tdaydennetdan kuvaamalla hankkeen aikana syntyneita yhteistyokokonaisuuksia ja yksittaisia
onnistumisia, jotka havainnollistavat toiminnan vaikutuksia kdytdnnossa. Tuloksien avulla voidaan
arvioida toiminnan etenemista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja indikaattoreihin. Ndin varmistetaan,
ettd hankkeen tulokset ovat seka mitattavia ettd perustellusti todennettavissa.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 193 131 €

Flat rate 40 % kehittaminen 77 253 €
Nettokustannusarvio yhteensa 270 384 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:
EU+valtio 216 308 €

Omarahoitus, yksityinen 54 076 €
Rahoitussuunnitelma yhteensa 270 384 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 270384 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 270384 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmdismaara 216 308 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke ei tayta kaikkia yleisiad valintaperusteita. Hankkeelle ei voida mydntaa tukea, jos hanke tai tuen
saaja ei tayta yleisia valintaperusteita (Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).

Yleinen valintaperuste 1. Hakemuksessa kuvatun hankkeen toimenpiteet ja tuen hakija kuuluvat sen
rahaston sdddosten soveltamisalan piiriin, josta tukea haetaan. Hankkeen toimenpiteet voidaan
kohdentaa yleisasetuksen liitteessd mainittuun tukitoimityyppiin ja tuettava toiminta on ohjelman
erityistavoitteen mukaista.

Hankkeen paaasiallinen sisalto ei ole erityistavoitteen mukaista toimintaa eika hanketta voida kohdistaa
mihinkaan erityistavoitteen 4.1. mukaiseen tukitoimityyppiin.

Yleinen valintaperuste 3. Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun
tarpeeseen ja joka edistéd Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen
tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa
hankesuunnitelman perusteella.




Hankkeen tarvetta ei ole perusteltu kohdealueelta tai esitetyista kohderyhmista lahtien. Hankkeen
tarvetta kuvataan vain ylatasolla, kytkematta sitd Pohjois-Pohjanmaan alueelta nousevaan todelliseen
tarpeeseen. Vastaavan sisaltdinen hanke voisi kohdistua minne tahansa alueelle samanlaisella
hakemuksella.

Hankkeen ei voi katsoa edistdvan erityistavoitteen 4.1 riittavan tuloksellista toteutumista eli tyollisyyden
edistamista. Esitetyt toimenpiteet ovat paaasiallisesti kertaluonteisia tilaisuuksia, jotka muodostuvat
tietyn yritysryhman pohjalle ja vaihtuville nuorille eri puolilla maakuntaa. Hankkeessa ei ole esitetty
sellaisia toimenpiteitd, jotka edistdisivat henkildiden tosiasiallista ty6llistymistd. Hankkeen toiminta jaa
kokonaisuudessa varsin yleiselle tasolle. Tyopaketit 1 ja 2 painottuvat vahvasti osallistuvien yritysten
sparraukseen ja osaamisen kehittdmiseen eri teemoissa. Nuorten osio tyopaketissa 3 koostuu ldhinna
nuorten ideoiden esittelyista yrityksille, yritysten antamasta palautteesta niihin tyopaketin 1
tilaisuuksissa sekd mahdollisesti mentoroinnista taman jalkeen. Yksittdisen osallistuvan nuoren
nakodkulmasta hanke ei muodosta riittdvan tiivista, pitkdkestoista ja syvallistd prosessia, jonka perusteella
osallistujan tyollistymista voisi pitda todennakoisena. Hanke ei siis tue erityistavoitteen tuloksellista
toteuttamista eika tuota ohjelma-asiakirjan mukaisia tulosindikaattoreita.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke ei tayta kaikkia yleisia valintaperusteita. Hankkeelle ei voida mydntaa tukea, jos hanke tai tuen
saaja ei tayta yleisia valintaperusteita (Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EU-hankkeiden kommentointiryhma, kirjallinen kommentointi 30.3.
-17.4.2026

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EURA-rahoituskokous 12.5.2026

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 16.6.2026

Rahoittaja ei puolla hankkeen hyvaksymista.



