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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Tulevaisuuden YRITTAMO on Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa toteutettava hanke, jonka tavoitteena on
vahvistaa yrittdjyysosaamista, tukea yritystoiminnan jatkuvuutta ja luoda uusia vaylia tyollistymiseen.
Hanke vastaa alueen kuntien ajankohtaisiin tarpeisiin tilanteessa, jossa yrittdjyys on keskeinen osa
elinvoimaisuutta ja maaseutukuntien kestavan kehityksen edistdja. Paikalliset yritykset ovat merkittavia
tyollistajia, talouden vahvistajia ja sosiaalisen seka ekologisen vastuullisuuden toteuttajia, ja niiden
tulevaisuus vaikuttaa koko alueen hyvinvointiin.

Tyollisyyspalveluiden siirryttya kuntien vastuulle vuonna 2025 syntyi tarve rakentaa uudenlainen,
yhtendinen yhteistyérakenne JEDUn, tyollisyysalueiden, elinvoimapalveluiden ja yritysneuvonnan valille.
Myo0s se, ettd osa hankealueen kunnista kuuluu eri tyollisyysalueille (Nivala, Kalajoki ja Ylivieska YKN:83dn
ja Haapavesi Raahen tyéllisyysalueelle), korostaa tarvetta rajat ylittavalle, koordinoidulle yhteistyoélle.

Hankkeessa rakennetaan yhtendinen yrittdjyyspolku, joka tarjoaa osallistujille selkedn reitin yrittajyyteen
tutustumisesta liiketoiminnan kaynnistamiseen. Polku sisdltdda modernin, ajasta ja paikasta
riippumattoman verkkovalmennuksen, lahivalmennuksia, sparrausta ja mentorointia. Osallistujat voivat
testata liikeideoita, 16ytaa uusia uravaihtoehtoja ja saada tukea yrityksen perustamiseen tai jatkamiseen
yritysoston kautta.

Hanke vastaa Pohjois-Pohjanmaan eteldosan elinkeino- ja tyémarkkinatilanteessa tunnistettuun
kaksoishaasteeseen: toisaalta alueella on osaajapula ja tarve uusille yrittajyysratkaisuille, ja toisaalta
moni nuori, ty6ton tai uranvaihtaja kamppailee I6ytaakseen oman paikkansa tyéelamassa. Pohjois-
Pohjanmaan eteldiselld alueella Haapaveden-Siikalatvan seutu on ollut yksi niistd seutukunnista, joihin
turveteollisuuden alasajo on vaikuttanut merkittavasti.

Hankkeen varsinaiset kohderyhmat:




Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat henkilot, joilla on tarve vahvistaa osaamistaan ja 16ytda
uusia vaylia tyollistymiseen yrittajyyden kautta.

- Kohderyhmaan kuuluvat ammatillisen koulutuksen opiskelijat, joilla on kiinnostusta tai valmiuksia
itsensa tyollistamiseen yrittajyyden keinoin. Erityisesti nuorille hanke tarjoaa vaihtoehtoisia urapolkuja
valmistumisen jalkeen.

- Toinen keskeinen kohderyhma muodostuu tyottomista tyénhakijoista ja tyévoiman ulkopuolella
olevista, joilla on osaamista tai kokemusta, mutta jotka tarvitsevat tukea omien vahvuuksiensa
tunnistamiseen ja hyédyntamiseen. Tahan ryhmaan kuuluvat myds uranvaihtajat, perhevapaalla olevat
seka muut, jotka etsivat uusia ratkaisuja tyollistymiseensa.

- Lisaksi hanke kohdistuu henkildihin, jotka suunnittelevat yrittdjyytta tai ovat vasta aloittamassa
yritystoimintaansa. Heilld on usein alustava liikeidea, mutta he tarvitsevat kdytannonlaheista
valmennusta ja tukea sen kehittamiseen. Erityisen merkittavaksi nahdaan matalan kynnyksen
mahdollisuudet, kuten kevytyrittdjyys ja alustatalouden tarjoamat vaihtoehdot.

Hankkeen kohderyhména ovat my6s tydllisyysalueiden, JEDUn ja yritys-/elinvoimapalveluiden
henkilokunta. Heidan verkostoitumistaan ja osaamistaan lisddmalla saadaan yrittajyydesta
kiinnostuneiden henkildiden neuvontapalveluiden laatua kehitettyd. Hankkeessa huomioidaan myos
aliedustetut ryhmat, kuten vain perusasteen tutkinnon suorittaneet ja maahanmuuttajataustaiset, joiden
osaamistason nostaminen vahvistaa tyollistymismahdollisuuksia ja tukee yhdenvertaisuutta tyoelamassa.

Osallistuvia henkiloita: 666 (tyottomia 58, koulutuksessa 113, tydsséa olevia 436, tydmarkkinoiden
ulkopuolella 59), 18-29 vuotiaita 207, ammattipatevyyksia 15
Mukaan tulevia yrityksia 67

Hankkeen tavoitteet:

1. Synnyttaa uutta yrittajyytta ja vahvistaa yrittajyysvalmiuksia

Hankkeen tavoitteena on rakentaa saavutettava ja vaiheittainen yrittajyysvalmennusmalli, jonka avulla
yrittdjyydesta kiinnostuneet voivat tutustua yrittdjyyteen, kehittda osaamistaan ja edistda omia
liilkeideoitaan kaytdannonlaheisesti. Malli tarjoaa vaihtoehtoisen vaylan tyollistymiseen nuorille,
tyottomille, alanvaihtajille ja sivutoimisesta yrittdjyydesta kiinnostuneille.

2. Edistaa omistajanvaihdosten toteutumista ja yritystoiminnan jatkuvuutta

Tavoitteena on rakentaa jatkajapolku, joka tuo yhteen luopuvat yrittajat ja yrityksen ostamisesta
kiinnostuneet henkilot. Hanke vahvistaa jatkajien osaamista ja auttaa yrityksia valmistautumaan
omistajanvaihdokseen. Tavoitteena on ehkaistd yritysten ennenaikaista lopettamista ja turvata
tyopaikat.

3. Luoda monistettava digitaalinen yrittdjyysvalmennusmalli

Hankkeen tavoitteena on tuottaa moderni verkkovalmennus kokonaisuutena, joka jaa pysyvasti
JEDUn, kuntien yrityspalveluiden ja tyollisyysalueiden kayttoon. Valmennus mahdollistaa yrittdjyyden
oppimisen ajasta ja paikasta riippumatta.

4. Vahvistaa toisen asteen opetushenkiloston yrittajyyskasvatusosaamista

Tavoitteena on tarjota opetushenkilostolle tasmavalmennuksia yrittdjyyskasvatuksesta, jotta
yrittdjyys voidaan sisallyttaa luontevaksi osaksi arjen opetusta.

5. Edistaa tasa-arvoista ja yhdenvertaista yrittajyyskulttuuria

Tavoitteena on lisata erityisesti naisyrittajyyden ja aliedustettujen ryhmien mahdollisuuksia siirtya
yrittajyyteen. Hanke kartoittaa sukupuolittuneita rakenteita ja kohdentaa viestintaa tasa-arvon
edistamiseksi.

Hankkeen toimenpiteet:

TYOPAKETTI 1: JEDU YRITTAMO ja koulutuksen uudistaminen (JEDU)

Hankkeessa kehitetddn JEDUun YRITTAMO-toimintamalli, jonka avulla yrittajyyskasvatus ja
harjoitusyritystoiminta juurrutetaan systemaattisesti osaksi oppilaitoksen arkea, opetusta ja
toimintakulttuuria. Tavoitteena on vahvistaa seka opiskelijoiden etta henkildston yrittdjyysvalmiuksia,




lisata yrittajyyden houkuttelevuutta uravaihtoehtona seka varmistaa, ettda hankkeen aikana kehitetyt
sisallot ja toimintamallit jadvat pysyvaksi osaksi oppilaitoksen toimintaa.

Hankkeessa kehitetaan kaikille osaamisaloille soveltuva yrittajyyskoulutuspaketti, jossa hyddynnetaan
monipuolisia ja osallistavia pedagogisia ratkaisuja, kuten pelillistamista, innovaatiopedagogiikkaa,
projektityoskentelya ja tekemalla oppimista, mika mahdollistaa yrittdjyysosaamisen systemaattisen
kytkeytymisen eri alojen ammatillisiin opintoihin. Taman lisaksi luodaan uusi 3—5 osp tutkinnonosa
"Yrittdjyys osana ammatillista identiteettiani”.

Osana toimintamallia kdynnistetadan yrittajyyskahvilakonsepti, joka toimii avoimena kohtaamis-, ideointi-
ja verkostoitumisymparistona opiskelijoille, tydnhakijoille, yrittdjille ja muille alueen toimijoille. Lisaksi
luodaan mentorointimalli, jossa kokeneet yrittajat ja asiantuntijat tukevat osallistujia
yrittajyysvalmiuksien kehittamisessa, liikeideoiden arvioinnissa ja jatkokehittamisessa seka verkostojen
rakentamisessa.

Hankkeessa selvitetdan myds fyysisen YRITTAMO-tilan perustamista esimerkiksi Ylivieskan Vierimaantien
kampukselle. Tila toimisi matalan kynnyksen tydskentely- ja kohtaamisymparistona yrittajyydesta
kiinnostuneille seka alustana kokeiluille ja yhteiskehittamiselle.

Keskeisena tuloksena rakennetaan selked, vaiheistettu ja viestitty yrittdjyyspolku, joka konkretisoi
yrittdjyyden mahdollisuudet opiskelijoille ja henkildstolle. Polku kuvataan aikatauluineen ja sisdltéineen
ja se tuodaan nakyvaksi oppilaitoksen viestinnassa seka ohjaus- ja neuvontatyodssa.

TYOPAKETTI 2: YRITTAMO -yrittajyysvalmennus ja yritysten jatkuvuus (Kalajoki ja Haapavesi)
Hankkeessa toteutetaan kattava yrityskartoitus yhteistyossa kuntien yrityspalveluiden kanssa. Kartoitus
sisaltaa yrityskaynteja, puhelinhaastatteluja seka sahkoisen kyselyn. Sen avulla tunnistetaan
omistajanvaihdostarpeet, alihankinta- ja ulkoistamismahdollisuudet, yrittajyytta tukevat palveluaukot
seka potentiaaliset toimialat uusille yrityksille. Kartoituksen tuloksia hyodynnetaan
yrittdjyysvalmennuksen sisalloissa, jatkajapolun rakentamisessa seka uusien
liilketoimintamahdollisuuksien konkretisoimisessa.

Kalajoki vastaa 6—7 moduulista koostuvan yrittdjyysvalmennuskokonaisuuden suunnittelusta ja
toteutuksesta. Valmennus yhdistaa verkkosisallot (videot, tehtavat, tyokirjat) ja Idhitoteutukset (ty6pajat
ja sparraus). Sisallot kattavat keskeiset yrittdjyysosaamisen osa-alueet, kuten idean testauksen,
tuotteistamisen, markkinoinnin ja myynnin, talousosaamisen, verotuksen seka riskienhallinnan. Lisaksi
kasitelladn yritystoiminnan keskeisia haasteita, kuten kassanhallintaa, hinnoittelua, jaksamista,
osaamisvajeita sekd omistajanvaihdoksiin liittyvia kysymyksid. Valmennusta taydentdvat tydpajamaiset
lahivalmennuspaivat, joissa osallistujat kehittdvat omia liikeideoitaan ja hyddyntavat kartoituksessa
tunnistettuja liiketoimintamahdollisuuksia.

Hankkeessa rakennetaan alueellinen omistajanvaihdosten jatkajapolku, jonka avulla tunnistetaan
luopumassa olevia yrityksia ja potentiaalisia jatkajia sekda mahdollistetaan heidan kohtaantonsa hallitusti
ja luottamuksellisesti. Toimintamalli dokumentoidaan ja juurrutetaan osaksi kuntien yrityspalveluja.
Alihankintapotentiaalin hyodyntamiseksi tunnistetaan vahintdaan 20 konkreettista
lilketoimintamahdollisuutta, joista laaditaan selkeat kuvauskortit valmennusten tueksi. Osallistujia
sparrataan markkinapotentiaalin arvioinnissa, palveluiden tuotteistamisessa, hinnoittelussa ja
asiakashankinnassa. Tarvittaessa jarjestetaan matchmaking-tilaisuuksia yritysten ja uusien yrittdjien
kohtaamiseksi.

Haapavesi vastaa naisyrittajyyden edistamisesta. Toimenpiteisiin kuuluvat kohdennetut valmennukset,
mentorointi, vertaisverkostot seka viestintakampanjat, joissa tuodaan esiin paikallisia esimerkkeja ja
roolimalleja. Lisdksi tarjotaan sparrausta rahoitukseen, pitchaukseen seka joustaviin ja perheystavallisiin
yrittdjyyden muotoihin.

TYOPAKETTI 3: Yrittajyyssparrausta tydllisyyspalveluissa (Nivala ja Haapavesi)

Tyopaketissa pilotoidaan toimintamalli, jossa yrittdjyydesta kiinnostuneet asiakkaat saavat yksilollista ja
oikea-aikaista tukea jo ennen liikeidean tarkentumista. Asiakkaita ohjataan aktiivisesti hankkeen
palveluihin ja kuntien yrityspalveluihin, ja heiddn tuen tarpeensa kartoitetaan kokonaisvaltaisesti.




Tarvittaessa hyddynnetaan ostopalveluina toteutettavia valmennuksia esimerkiksi viestinndsta,
markkinoinnista ja verkostoitumisesta. Pilotoinnin pohjalta rakennetaan pysyva toimintamalli.

Lisaksi kehitetaan yrittajyysbongari-toimintamalli, jonka avulla ty6llisyyspalveluiden henkildsto tunnistaa
yrittajyydesta kiinnostuneet asiakkaat ja osaa ohjata heidat tarkoituksenmukaisiin palveluihin. Malli
jalkautetaan koulutusten ja ohjeistusten avulla osaksi asiakastyon arkea. Yrittdjyyskasvatusta
vahvistetaan myos asiakasviestinnassa. Hankkeessa toteutetaan monikanavainen ja positiivinen
yrittdjyyskampanja, jonka tavoitteena on lisata tietoisuutta yrittdjyydesta tyollistymisen vaihtoehtona ja
madaltaa yrittdjyyden aloittamisen kynnysta. Viestinndssa hyddynnetdan konkreettisia esimerkkeja
paikallisista yrittadjista ja heidan poluistaan.

TYOPAKETTI 4: Alueellinen yhteistyémalli (Ylivieska)

Hankkeessa rakennetaan alueellinen yhteistyomalli, joka yhdistaa koulutuksen, tyollisyyspalvelut ja
yrityspalvelut saumattomaksi kokonaisuudeksi. Ensimmaisessa vaiheessa laaditaan yhteinen
prosessikuvaus, joka yhtendistaa opiskelijoiden ja tyollisyyspalveluiden asiakkaiden etenemisen kohti
yrittajyytta. Tavoitteena on sujuvoittaa palvelupolkuja, vihentaa katvealueita ja selkeyttaa toimijoiden
rooleja.

Toisessa vaiheessa perustetaan monialaiset palvelutiimit, joissa eri organisaatioiden asiantuntijat
kokoontuvat saanndllisesti tarkastelemaan asiakkaiden tilanteita, sopimaan jatkopoluista ja
koordinoimaan palveluita. Ndin varmistetaan, etta asiakas saa tarvitsemansa tuen yhtena
kokonaisuutena.

Kolmantena toimenpiteena toteutetaan asiantuntijavaihtoa ja tyonkiertoa organisaatioiden valilla.
Toiminta pilotoidaan ja sen pohjalta luodaan pysyva kaytanto, joka vahvistaa yhteista ymmarrysta,
osaamista ja toimintatapojen yhtenaisyytta.

Lisaksi jarjestetaan 1-2 kertaa vuodessa seudullisia yrittdjyysfoorumeita, joissa esitelldan hankkeen
tuloksia, tuetaan verkostoitumista ja vahvistetaan toimijoiden sitoutumista yhteistyohon.

TYOPAKETTI 5: Hankkeen hallinto, viestint ja seuranta (JEDU)

Hankkeen viestinndssa panostetaan seka sisdiseen tiedonkulkuun etta ulkoiseen nakyvyyteen.
Kuntapaattajille jarjestetaan oma kickoff-tilaisuus ja tarjotaan saannollista tietoa hankkeen
etenemisesta. Tuloksia esitelldadn eri foorumeilla, kuten oppilaitosten tilaisuuksissa, alueellisissa
verkostoissa ja kansallisissa seminaareissa. Hankkeessa jarjestetdan nelja julkista seminaaria seka
kirjoitetaan hankkeen toimiin liittyvia blogiteksteja.

Tuloksellisuuden seurantaa varten laaditaan hankekohtainen arviointisuunnitelma. Nain
varmistetaan, etta tavoitteet saavutetaan, tulokset dokumentoidaan ja hyvat kdaytannot
jaavat elamaan hankkeen jalkeenkin. Keratdaan osallistujapalautteet, pilotointien tulokset ja
verkostotoimijoiden kokemukset ja kehitetdadn toimintaa nadiden perusteella.

Hankkeen tulokset:

Hanke tuottaa alueelle kokonaisvaltaisen ja monistettavan YRITTAMO-toimintamallin, joka

yhdistaa koulutuksen, yrittajyysvalmennuksen, omistajanvaihdosten tuen, alihankintamahdollisuuksien
hyodyntamisen seka tyollisyyspalveluiden yrittdjyysohjauksen yhdeksi selkedksi poluksi. Tulokset ovat
seka maarallisesti mitattavia etta laadullisesti todennettavia, ja ne jaavat elamaan hankkeen paatyttya.
Konkreettiset tulokset mm:

- JEDU Yrittamo -toimintamalli luotu ja pysyvasti kayttoon otettu

- Laadittu uusi 3-5 osp tutkinnonosa “Yrittdjyys osana ammatillista identiteettidni” (julkaistaan AOE.fi)
- Uusi yrittajyyskoulutuspaketti, joka hyddyntaa pelillistamista ja innovaatiopedagogiikkaa

- Yrittajyyskahvilakonsepti pilotoitu kaikissa toimipisteissa (vahintaan 15 tilaisuutta)

- Yrittajyyskasvatuksen tasmavalmennukset jarjestetty (3—5 koulutusta, yli 50 osallistujaa)

- Monistettava yrittdjyyspolku

- Omistajanvaihdosten jatkajapolku

- Naisyrittdjaverkosto




- Monialaiset palvelutiimit perustettu (koulutus, yrityspalvelut, TE2025-ty6llisyysalueet)
- Asiantuntijavaihto (Job Shadow) ja vierailukdytannot jalkautettu

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio 925 571 €
Palkkakustannukset 828 261 € Kuntarahoitus, oma 233 993 €
Flat rate 40 % kehittdminen 331 303 €

Nettokustannusarvio yhteensa 1 159 564 € Rahoitussuunnitelma yhteensa 1 159 564 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1159564 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1159564 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 925571 €,80%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen
toimintalinjan 7 erityistavoitetta 7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma.
Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti
pisteitd (15/24) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke vastaa Pohjois-Pohjanmaan eteldosan elinkeino- ja tydmarkkinatilanteessa tunnistettuun
kaksoishaasteeseen: toisaalta alueella on osaajapula ja tarve uusille yrittdjyysratkaisuille, ja toisaalta
moni nuori, tyoton tai uranvaihtaja kamppailee |6ytadkseen oman paikkansa tyoelamassa. Hanke tukee
uusien taitojen hankkimista, uuden oppimista ja uudenlaisten tyollistymisvaihtoehtojen |6ytymista
ennen kaikkea yrittajyyden kautta.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Suomen Elinvoimakeskuksen EURA-rahoituskokous 18.3.2026

Pohjois-Suomen Elinvoimakeskuksen Elinkeino ja luonnonvara - teemaryhman kommentit 5. —19.2.2026
Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 19.5.2026

Pohjois-Pohjanmaan MYR 28.5.2026

Rahoittaja puoltaa hankkeen rahoittamista



