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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

OTTO - Opettaja ja tekoaly tukemassa oppimista -hankkeen tavoitteena on vahvistaa oppimisen tukea
sekéa Oulun kaupungin lukioissa ettd Oulun ammattikorkeakoulussa. Hanke vastaa ajankohtaiseen tarpee-
seen, silla oppimisen tuen tarve on kasvanut koko koulutuspolulla. Sen vuoksi opetus- ja ohjaushenki-
|6std tarvitsee uusia toimintamalleja ja tydkaluja erilaisten opiskelijoiden laadukkaaseen tukemiseen.

Hankkeen keskidssa on tekoalyn pedagoginen hyddyntaminen. Tekodly tarjoaa mahdollisuuksia kehittaa
skaalautuvia ratkaisuja, jotka tukevat opiskelijoita ajasta ja paikasta riippumatta. Hankkeessa luodaan ja
pilotoidaan oppimisen tuen ratkaisuja, kuten oppiainekohtaisia tukibotteja, opinto-ohjaajabotti seké te-
kodlyyn perustuvia pedagogisia malleja. Namé& kootaan bottikirjastoksi, joka jaa oppilaitosten pysyvaan
kayttoon ja julkaistaan avoimesti my6s muiden koulutusorganisaatioiden hyddynnettévéksi.

Opetus- ja ohjaushenkildston osaamista vahvistetaan valmennuksissa, typajoissa ja webinaareissa. Hen-
kilostd oppii hyddyntamaan tekoalyd pedagogisesti, arvioimaan sen eettisid ulottuvuuksia ja soveltamaan
ratkaisuja erilaisten oppijoiden tukemiseen. Liséksi opiskelijoille jarjestetaan pilottivalmennuksia, joissa
tekodlyratkaisuja testataan kaytannossa ja keratdan kokemuksia niiden toimivuudesta.

Hankkeessa rakennetaan myos alueellinen verkosto, joka yhdistéaé lukiokoulutuksen ja ammattikorkea-
koulun toimijat Pohjois-Suomessa. Verkosto varmistaa, ettd hankkeen tulokset eivét jaa yksittaisiksi ko-
keiluiksi, vaan niistd muodostuu pysyva osa alueen koulutusjarjestelman kehittamistd. Tuloksia levitetdan
seminaareissa, julkaisuissa ja avoimien materiaalien avulla valtakunnallisesti.

Hankkeen odotettuja tuloksia ovat uusien tekodlyratkaisujen ja pedagogisten mallien syntyminen, henki-
|6stdn osaamisen vahvistuminen, opiskelijoiden oppimisen tukeminen ja alueellisen verkoston rakentu-
minen. Pitkalla aikavalilla hanke liséa koulutusjarjestelmén tasa-arvoa, parantaa opiskelijoiden mahdolli-
suuksia valmistua ja siirtya tytelamaan seka vahvistaa Pohjois-Suomen osaamispohjaa.




Kohderyhma:

Hankkeen varsinaisia kohderyhmia ovat:

- Oulun kaupungin lukiokoulutuksen opetus- ja ohjaushenkilsto

- Oulun ammattikorkeakoulun opetus- ja ohjaushenkilosto

- Oppilaitosten johdon edustajat lukioissa (rehtorit ja apulaisrehtorit) ja ammattikorkeakoulussa (TKI-
paallikot, kehittamispaallikot ja osaamisalapaallikot).

- Lukiokoulutuksen ja ammattikorkean opiskelijat, jotka osallistuvat pilotteihin. Hankkeen pilotit kohdis-
tuvat erityisesti opiskelijoihin, joilla on oppimisen haasteita tai jotka kuuluvat aliedustettuihin ryhmiin,
kuten lukivaikeuksia kokeviin, suomi toisena kielené -opiskelijoihin ja kansainvélisiin opiskelijoihin.

Osallistujien maara: 20 opiskelijaa, 165 tydssa olevaa, yhteensa 185 osallistujaa.

Kohdealue:
Pohjois-Pohjanmaa; Oulu

Toimenpiteet:

Hankkeen tavoitteet saavutetaan neljan toisiaan taydentavan tydpaketin avulla. Tyopaketit etenevét tar-
peiden kartoittamisesta ja uusien mallien kehittamisesta henkiléston koulutukseen, opiskelijoiden pilo-
tointeihin ja pysyvan verkoston rakentamiseen. Jokainen tyOpaketti siséltda konkreettisia toimenpiteita,
joille on asetettu seka laadullisia ettéd maarallisia mittareita. Tama varmistaa, ettd hankkeen tulokset ovat
mitattavia, vertailtavia ja siirrettavissa muihin oppilaitoksiin.

TYOPAKETTI 1: TARPEIDEN KARTOITUS JA PEDAGOGISTEN TOIMINTAMALLIEN KEHITTAMINEN

TyGpaketti keskittyy nykytila-analyysiin, joka toteutetaan seka Oulun kaupungin lukioissa ettd Oulun am-
mattikorkeakoulussa. Analyysi sisaltdd henkiloston ja opiskelijoiden kyselyja, kohdennettuja haastatteluja
ja olemassa olevien tukikdytéantdjen arviointia. Kartoituksessa selvitetddn muun muassa, millaisia tuki-
muotoja on jo kaytossa, mitkd koetaan toimiviksi ja missé ovat selkeimmat kehittdmistarpeet. Tavoit-
teena on saada kattava kuva oppimisen tuen nykytilasta seka lukio- etta korkeakoulutasolla.

Tulosten pohjalta suunnitellaan ja kehitetddn tekoélyratkaisuja, kuten oppiainekohtaisia tukibotteja ja
pedagogisia malleja siitd, miten tekodlya voidaan kayttaa opetuksen ja ohjauksen tukena vastuullisesti ja
eettisesti. Pedagogiset mallit tarkoittavat tassa yhteydessa viitekehyksid, jotka vaiheistavat ohjaus- ja op-
pimisprosessin kulkua seka tarjoavat suunnitelmallisia tapoja integroida tekoély osaksi ohjausta ja ope-
tusta. Ne tarkentavat, mitd osaamista opettajilta ja opiskelijoilta tarvitaan vuorovaikutuksessa tekoalyn
kanssa. Mallit yhdistavat pedagogiikan (miten opitaan ja ohjataan), sisalloén (mité ohjataan) ja teknolo-
gian (milla valineilla ohjataan), ja ne tekevat nakyvaksi myods tekoalyn kanssa tapahtuvan vuorovaikutus-
prosessin.

Ratkaisuja testataan piloteissa, joiden avulla selvitetdan niiden toimivuus erilaisissa oppimisymparistoissa
ja eri kayttajaryhmilla. Kehitettavéat ratkaisut kootaan bottikirjastoksi, joka jaa hankkeen pysyvaksi tuo-
tokseksi ja jonka avulla opetus- ja ohjaushenkildsto ja opiskelijat voivat valita tarkoituksenmukaisia véli-
neitd omaan kayttoonsa.

Toimenpiteet:

- Tehd&&n Oulun kaupungin lukioiden ja Oamkin oppimisen tuen nykytila-analyysi.

- Tuotetaan 12 erilaista tekodlybottia eri oppiaineiden ja ohjauksen tueksi (esimerkiksi yleisia valmiuksia
tukevia, kuten kirjoittaminen, lukeminen ja matemaattinen ymmarrys sek& oppiainekohtaisia, kuten &i-
dinkieli, englanti, ruotsi, taideaineet, matemaattiset aineet, reaaliaineet ja opinto-ohjaus).

- Konseptoidaan ja testataan tekoalylld tuettuja pedagogisia malleja oppimis- ja ohjausprosessissa.




TYOPAKETTI 2: OPETUS- JA OHJAUSHENKILOSTON OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Ty6paketti keskittyy opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen vahvistamiseen tekoalyn pedagogisessa
hyodyntamisessa. Tavoitteena on antaa konkreettisia valineita ja toimintamalleja, joiden avulla opetus-
ja ohjaushenkiléstd voi tukea erilaisten opiskelijoiden oppimista, eriyttda opetusta ja hyodyntaa tekoalya
saavutettavien ja inklusiivisten oppimisympéristéjen rakentamisessa.

Valmennukset koostuvat useista elementeisté. Johdantovalmennuksissa perehdytaén tekoélyn pedagogi-
siin mahdollisuuksiin ja rajoituksiin. Tydpajoissa osallistujat saavat kaytannon kokemusta tekodalyratkaisu-
jen soveltamisesta omassa tydssaan, ja valmennusryhmissa opettajat ja ohjaajat kokeilevat uusia toimin-
tatapoja yhdessa opiskelijoiden kanssa. Sisdllot kattavat muun muassa opetuksen eriyttamisen, kielitie-
toisuuden, opiskelutaitojen tukemisen seka tekoalyn vastuullisen ja eettisen kayton.

Valmennusten lisaksi tytpakettiin sisaltyy kuuden webinaarin sarja, jonka tarkoituksena on avata hank-
keen teemoja laajemmin ja tarjota osallistumismahdollisuus niille, jotka eivét ole mukana valmennuk-
sissa. Webinaarit tavoittavat seka Oulun lukioiden ja ammattikorkeakoulun henkildstoa etta opetus- ja
ohjaushenkildstéa muualla Suomessa. Webinaarit kdsittelevat muun muassa tekoalyn hyédyntamista
opetuksen eriyttdmisessd, tekoalyn roolia opiskelutaitojen tukemisessa, saavutettavuuden ja kielitietoi-
suuden vahvistamista seké tekodlyn eettisia kysymyksia. Osa webinaareista keskittyy hankkeessa toteu-
tettujen pilottien ja bottiratkaisujen esittelyyn, jotta niiden kdyttéonotto olisi mahdollista muissa oppilai-
toksissa. Osallistujat voivat suorittaa osaamismerkin osallistumalla webinaarisarjaan.

Tavoitteena on, etté henkilstd ei ainoastaan opi kayttamaan uusia valineitd, vaan ymmartaa niiden pe-
dagogisen merkityksen. Painoarvoa annetaan kokemusten jakamiselle: osallistujia rohkaistaan kerto-
maan toisilleen, millaiset ratkaisut toimivat omassa ty0ssa ja millaisia haasteita he ovat kohdanneet.
N&in syntyy jaettu oppimisprosessi, joka tukee koko organisaation kehittymisté. TyOpaketin tuloksena
syntyvat tekodlyratkaisut vahentévéat opettajien kuormitusta ja vapauttavat aikaa opiskelijoiden kohtaa-
miseen ja opetukseen, mika tukee tyohyvinvointia ja parantaa opetuksen tuottavuutta.

Toimenpiteet:

- Jarjestetdan kaksi kertaa tekodalyorientoituneen pedagogiikan valmennuskokonaisuus, jossa yhdistyy
johdantoluentoja, tydpajoja ja kdytdnnon harjoituksia. Valmennus suunnitellaan siten, etté niihin osallis-
tuu 40 opetus- ja ohjaushenkildston edustajaa kerrallaan. Valmennusta tarjotaan OSAOnN henkiltstdlle ja
avoimesti kaikille teemasta kiinnostuneille opettajille ja ohjaushenkildstolle.

- Jarjestetadn kuuden webinaarin sarja, joka kasittelee hankkeen teemoja ja esittelee tuotoksia, jotta nii-
den kayttéonotto olisi mahdollista my6s muissa oppilaitoksissa. Kokonaisuuteen osallistuu 130 henkil6s-
ton edustajaa eri oppilaitoksista.

TYOPAKETTI 3: OPISKELIJOIDEN PILOTIT JA VALMENNUS

Ty6paketti kohdistuu opiskelijoihin ja sen tavoitteena on testata, miten tekoélyratkaisuja voidaan hyo-
dyntéa oppimisen tukena kaytanndssa opiskelijalahtdisesti. Tydpaketti keskittyy erityisesti niihin opiskeli-
joihin, joilla on oppimisen haasteita (esim. Luku- ja kirjoitusvaikeus ja matematiikan vaikeus) tai jotka
kuuluvat aliedustettuihin ryhmiin, kuten suomi toisena kielen& -opiskelijat ja kansainvéliset opiskelijat.

Piloteissa opiskelijat osallistuvat valmennuksiin, joissa harjoitellaan opiskelutekniikoita, ajanhallintaa ja
oppimisstrategioita. Tekodlyratkaisuja hyddynnetaan esimerkiksi tekstin jasentéamisen, kielenoppimisen
ja harjoitustehtavien tukena. Bottiratkaisut voivat auttaa opiskelijoita valmistautumaan kokeisiin, harjoit-
telemaan késitteita ja sanastoa tai hakemaan vinkkeja kirjoittamiseen.

Pilotit toteutetaan seka lukioissa ettd Oulun ammattikorkeakoulussa, jolloin voidaan vertailla, miten rat-
kaisut toimivat eri kouluasteilla ja millaisia erityispiirteitd opiskelijoiden tarpeissa ilmenee. Pilotit




suunnitellaan yhteistydssa opetus- ja ohjaushenkiléstén kanssa, jotta ne kytkeytyvat osaksi oppimisen
arkea eivatka jaa irrallisiksi kokeiluiksi. Hankkeessa opiskelijoille ei anneta opintopisteita valmennukseen
osallistumisesta, vaan opiskelijat voivat osallistua vapaaehtoisesti.

Toimenpiteet:

- Jarjestetaan yksi opiskelijoiden tekodlyvalmennuskokonaisuus lukiokoulutuksessa ja yksi ammattikor-
keakoulussa. Valmennuksessa keskitytdan opiskelutekniikoihin, ajanhallintaan, oppimisstrategioihin ja
pilotoidaan bottiratkaisuja, jotka tukevat esimerkiksi kirjoittamista, lukemista, késitteiden ja sanaston
harjoittelua sekéd oppimisen organisointia. Molempien kouluasteiden valmennuksiin osallistuu 20 opiske-
lijaa.

TYOPAKETTI 4: VERKOSTOT, JOHTAMISEN TUKI JA LEVITTAMINEN

Ty6paketti varmistaa, ettd hankkeen tulokset eivat jaa yksittaisten kokeilujen tasolle, vaan niistd muo-
dostuu pysyvia toimintatapoja paikallisesti ja alueellisesti. Keskidssa on verkostojen rakentaminen ja op-
pilaitosjohdon osaamisen vahvistaminen.

Hankkeessa muodostetaan alueellinen ekosysteemi, joka kokoaa yhteen Oulun kaupungin lukiot, Oulun
ammattikorkeakoulun ja muita koulutuksen toimijoita Pohjois-Suomesta. Verkosto tarjoaa pysyvan ja
avoimen foorumin kokemusten vaihtoon, yhteiskehittamiseen ja uusien kaytantdjen juurruttamiseen.
Verkoston kautta hankkeen tulokset levidvat myos hankkeen ulkopuolelle ja tukevat alueellista osaami-
sen kehittamista pitkalla aikavalilla.

Oppilaitosjohdon osaamista vahvistetaan valmennuksessa ja verkostotilaisuuksissa. Johdon osaamisen
vahvistaminen on ratkaisevaa, jotta hankkeessa syntyneet kaytannét saadaan osaksi arjen toimintaa ja
resursointia. Valmennus koostuu useammasta (4-5 kalenterivuoden aikana) 2—-3 tunnin tapaamisesta.
Valmennuksen teemat maaritelladn osittain oppimisen tuen nykytila-analyysien pohjalta. Valmennuksen
keskeisia sisdlt6ja ovat: oppimisen tuen ja erityisopetuksen johtaminen uudistuneessa ja muuttuvassa
lainsaadanto- ja toimintaymparistssé, tekoalyn pedagoginen hyddyntaminen osana oppilaitoksen stra-
tegiaa ja toimintakulttuuria, henkiloston osaamisen tukeminen ja ty6kuorman hallinta muutostilanteessa
ja hankkeessa kehitettyjen toimintamallien ja tekodlyratkaisujen kayttdonoton edellytykset. Osallistujat
voivat suorittaa osaamismerkin valmennuksen aikana.

Verkostotilaisuudet tuovat yhteen oppilaitosten johtoa, asiantuntijoita ja opetus- ja ohjaushenkilostoa.
Tilaisuudet keskittyvat oppimisen tuen kehittamiseen, teknologian hyddyntéamiseen ja kouluasteiden va-
liseen yhteistydhon. Tavoitteena on vahvistaa alueellista yhteisty6ta ja luoda pysyva foorumi, joka tukee
kehittamistyota hankkeen paattymisen jalkeen.

Hankkeen tuotoksia esitelladn seminaareissa, tydpajoissa ja julkaisuissa, ja niista tuotetaan helposti hyo-
dynnettdvia materiaaleja, kuten oppaita ja ohjevideoita. Lisaksi bottikirjasto ja koulutusmateriaalit jul-
kaistaan avoimesti.

Toimenpiteet:

- Rakennetaan alueellinen verkosto, joka kokoaa yhteen Oulun kaupungin lukiot, Oamkin ja muita Poh-
jois-Pohjanmaan toimijoita.

- Jarjestetdan 4 verkostotilaisuutta, joista 2 toteutetaan ldhitapaamisina ja 2 verkkotapahtumina. Osallis-
tujia 100 henkil6a.

- Toteutetaan 1 johdolle suunnattu valmennuskokonaisuus. Valmennukseen osallistuu 20 johdon edusta-
jaa.

-Levitetddn hankkeen tuloksia seminaareissa, webinaareissa ja julkaistaan bottikirjasto ja koulutusmateri-
aalit avoimesti hyddynnettavaksi. -Tehdaan 5 ammattiyleisolle suunnattua julkaisua hankkeen tuloksista.




Tulokset:

TYOPAKETTI 1: TARPEIDEN KARTOITUS JA PEDAGOGISTEN TOIMINTAMALLIEN KEHITTAMINEN
Tuloksena syntyy uusia pedagogisia malleja ja konsepteja tekoalyn hyddyntamiseen oppimis- ja ohjaus-
prosessissa ja bottiratkaisuja, jotka tukevat opetus- ja ohjaushenkiloston pedagogista toimintaa ja opis-
kelijoiden oppimista. Bottikirjasto kokoaa 12 erilaista bottia, jotka tukevat esimerkiksi kirjoittamista, lu-
kemista, matemaattista ymmarrystd, oppiainekohtaisia siséltdja ja opinto-ohjausta. Bottikirjasto ja peda-
gogiset mallit ovat avoimesti muiden organisaatioiden hyddynnettavissa, mika tukee koko koulutusken-
tén uudistumista ja vahvistaa alueen kilpailukykya osaamisen kautta.

- Laadullinen todennus: kayttajakokemukset ja palautteet pilotoiduista ratkaisuista.

- Mé&éréllinen mittaaminen: tuotettujen bottien lukumaara (12) ja niiden pilotointiin osallistuneiden opis-
kelijoiden (40) ja henkiloston (80) maara.

TYOPAKETTI 2: OPETUS- JA OHJAUSHENKILOSTON OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Tuloksena syntyy opetus- ja ohjaushenkiloston vahvistunut osaaminen tekoalyn pedagogisessa hyddyntéa-
misessa. Osaamista vahvistetaan valmennuksissa, tydpajoissa ja webinaareissa. Hanke tukee henkildston
ja opiskelijoiden muutosvalmiuksia tekodlyn nopeassa kehityksessa ja vahvistaa kykya sopeutua uusiin
oppimisen ja tydeldman vaatimuksiin.

- Laadullinen todennus: osallistujapalautteet ja osaamiskyselyt ennen ja jalkeen valmennusten.

- Méarallinen mittaaminen: vahintaan 80 opetus- ja ohjaushenkiléston edustajaa osallistuu valmennuk-
siin, lisdksi 10 webinaaria tavoittaa laajemman joukon opetus- ja ohjaushenkiléstda paikallisesti ja valta-
kunnallisesti.

TYOPAKETTI 3: OPISKELIJOIDEN PILOTIT JA VALMENNUS

Tuloksena syntyy opetus- ja ohjaushenkil6ston vahvistunut osaaminen tekoalyn pedagogisessa hyodynta-
misessad. Osaamista vahvistetaan valmennuksissa, tydpajoissa ja webinaareissa. Hanke tukee henkiloston
ja opiskelijoiden muutosvalmiuksia tekodlyn nopeassa kehityksessa ja vahvistaa kykya sopeutua uusiin
oppimisen ja tyéelaman vaatimuksiin.

- Laadullinen todennus: pilotteihin osallistuneiden opiskelijoiden palautteet ja kokemukset valmennuk-
sista

- Maarallinen mittaaminen: valmennusten osallistujamé&éaré (40 opiskelijaa) ja bottien kayttajamaara ylei-
sesti oppilaitoksissa.

TYOPAKETTI 4: VERKOSTOT, JOHTAMISEN TUKI JA LEVITTAMINEN

Tuloksena syntyy alueellinen verkosto, joka kokoaa yhteen Oulun kaupungin lukiot, Oulun ammattikor-
keakoulun ja muita alueellisia toimijoita. Verkoston toiminnan my&ta syntyy pysyva foorumi, joka tukee
kehittdmistyota myds hankkeen paatyttya. Lisaksi oppilaitosjohdolle jarjestetadn valmennuksia ja semi-
naareja, ja hankkeen tuotokset levitetaan laajasti.

- Laadullinen todennus: verkoston toiminnan arviointi ja johdon vaikuttavuusarviointi.

- Maarallinen mittaaminen: nelja verkostotilaisuutta (kaksi lahitapaamista ja kaksi verkkotapahtumaa),
vahintdan 100 osallistujaa, johdon valmennukseen osallistuu vahintaan 20 edustajaa, ja hankkeessa jul-
kaistaan vahintaan viisi ammattiyleisolle suunnattua artikkelia.

Naiden tulosten kautta hanke tuottaa pysyvid pedagogisia ratkaisuja, vahvistaa opetus- ja ohjaushenki-
I6stdn osaamista, tukee opiskelijoiden hyvinvointia ja opintojen etenemisté seké rakentaa alueellisen
verkoston, joka jatkaa kehittamistydta myos hankkeen paatyttya. Tulokset tukevat ohjelman tavoitteita
jatkuvan oppimisen edistamisestd, osaamistason nostamisesta ja koulutuspolkujen yhdenvertaisuuden
vahvistamisesta. Hankkeen tulokset, kuten valmennusmateriaalit, tekoélyratkaisut ja julkaisut, jaetaan
alueellisissa verkostoissa ja ovat hyédynnettavissa eri koulutusasteilla. Nain hanke vahvistaa Pohjois-Poh-
janmaan koulutuskentan yhteistyoté ja edistdd oppimisen tuen ja pedagogisten ratkaisujen kehittymisté
koko maakunnassa.




Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU + valtio 80% 474761 €
1 Palkkakustannukset 423 893 € Kuntarahoitus, oma 70251 €
Flat rate 40 % kehittdminen 169 558 € Muu julkinen rahoitus , oma 48 439 €
(Kokonaiskustannukset:
Nettokustannusarvio 593451¢€ Oulun amk 242 196 €, Oulun kpnki 351 255 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 593 451 euroa €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteenséa 593 451 euroa €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaéaisméaaré 474761 euroa 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimin-
talinjan 4 erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tyoelamaan. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja eri-
tyistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (21/42) tullakseen rahoitetuksi.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa oppimisen tukea tekodlya hyddyntaen seka Oulun kaupungin luki-
oissa ettd Oulun ammattikorkeakoulussa. Hanke vastaa ajankohtaiseen tarpeeseen, silla oppimisen tuen
tarve on kasvanut koko koulutuspolulla. Sen vuoksi opetus- ja ohjaushenkilésto tarvitsee uusia toiminta-
malleja ja ty6kaluja erilaisten opiskelijoiden laadukkaaseen tukemiseen.

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026-2029 mukainen; hankkeella kehitetdan tekoaly-
pohjaisia pedagogisia ratkaisua oppimisen tueksi ja vahvistetaan ndin alueen kilpailukykya osaamisen
avulla. (Koulutuksen ja osaamisen ekosysteemin kehittdminen ja osaajien saatavuus, MAKO 4.1.3).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensa 21/42 pistetta.

Esittelija vakuuttaa, etta ei ole esteellinen kéasittelemaan hakemusta. Esittelijalla ei ole eturistiriitaa
téssa asiassa.

Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhmé kommentointi 10/2025
Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EURA-ryhmé 12.1.2026

Pohjois-Pohjanmaan Maakunnan yhteistydryhman sihteerist6 24.3.2026

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista.
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