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Hakijan esittdama kuvaus hankkeen sisallosta

Tulevaisuuden tekijat -hankkeen tavoitteena on kehittda YKN-tyollisyysalueen

tyollisyydenhoidon kokonaisuutta siten, ettd se tukee erityisesti pitkdan tyéttdomana olleiden, heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien ja tydelaman ulkopuolella olevien henkildiden tyollistymistd. Hanke
vastaa alueen kasvaneeseen pitkdaikaistyottomyyteen, tydnhakijoiden ja tydpaikkojen kohtaanto-
ongelmiin seka tydnantajien rekrytointihaasteisiin.

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, jossa Nuorten Ystavat ry koordinoi kokonaisuutta

ja vastaa hallinnoinnista seka omien tyopakettiin toteutuksesta. Osatoteuttajat (Kalajoki,

Nivala ja Ylivieska) vastaavat omista tyOpaketeistaan. Hankkeen kehittdmistyd jakautuu
kokonaisuudessaan kaikkiin mukana oleviin kuntiin ja sité toteutetaan kunnissa lahipalveluna ja
tuetaan digitaalisten menetelmien avulla.

Hankkeessa kehitetdan yksilo- ja rynmamuotoista uravalmennusta, joka vahvistaa tydnhakijoiden
tydbnhaku- ja digitaitoja seka tydnhaku-uskoa digitaalisia oppimisymparistdja hyoddyntaen.
Tydnantajayhteisty6ta vahvistetaan rakentamalla matalan kynnyksen rekrytointimalleja, jarjestamalla
yritysvierailuja ja rekrytointitilaisuuksia seka kehittdmalld tydnantajien rekrytointiosaamista.
Asiakasohjaukseen luodaan yhtendinen toimintamalli pitkdaikaisty6ttémien kohtaamiseen ja
palveluohjaukseen, ja henkildstolle jarjestetdadn koulutuksia ja valmennuksia. Liséksi rakennetaan
alueen toimijoiden yhteisty6ta ja tiedonkulkua seka laaditaan palvelukartta ja tiekartta tyoéllisyyden
ekosysteemin toiminnan selkiyttdmiseksi ja vahvistamiseksi. Digitaalisia toimintaymparistéja luodaan ja
yllapidetdan valmennuksiin, koulutuksiin ja hankkeen hallintaan, ja tydnhaun tueksi otetaan kayttéon
chat-palvelu. Hankkeen hallinto ja viestinta varmistavat sujuvan toteutuksen, raportoinnin ja tulosten
viestinnan eri sidosryhmille.

Hanke siirtaa tyodllisyydenhoidon hajanaisesta ja reaktiivisesta toiminnasta kohti ennakoivaa,
digitaalisesti tuettua ja ekosysteemiajattelua hyddyntavaa kokonaisuutta. Tuloksena syntyy pysyvia
toimintamalleja, jotka parantavat tydnhakijoiden ja tydnantajien kohtaamista, vahvistavat osaamista ja
yhteisty6ta seka lisaavat tyodllistymismahdollisuuksia erityisesti aliedustetuille ryhmille.




Toteuttamisalue: Alavieska, Kalajoki, Nivala, Sievi, Ylivieska

Kohderyhmit

Tydttémat tydnhakijat

YKN -tyollisyysalueen tyottdmat tydnhakijat, erityisesti pitkaan tyéttdbmana olleet seka

muut heikossa tydmarkkina-asemassa olevat tydnhakijat ja tydelaman ulkopuolella olevat henkilot.
Hankkeen kohderyhman tydnhakijat ovat henkildita, jotka tarvitsevat tydllistyakseen henkilokohtaista
tukea kaytanndn tydnhaussa, vahvistusta tydnhaku- ja digitaitoihin sekd itseluottamuksen ja tydnhaku-
uskon rakentumiseen.

Alueen tydnantajat

Erityisesti mikro- ja pk-yritykset sekd ne tydnantajat, jotka tarvitsevat tukea rekrytointitarpeiden
tunnistamiseen, rekrytointiosaamisen kehittdmiseen ja aliedustettujen ryhmien tydllistdmiseen.
Tyédllisyyden edistdminen edellyttda tydnantajille tarjottavien palveluiden kehittamista.

Kuntien elinvoima- ja tydllisyyspalvelut seka tydllisyysalue

Vuoden 2025 alussa tapahtunut TE-uudistus edellyttdd kuntien tydllisyys- ja elinvoimapalveluiden
seka koko tydllisyysalueen toimintamallien ja yhteistyorakenteiden tarkastelua ja laaja-alaista
kehittdmista. Lisaksi tarvitaan tydkaluja ja tiedonvaihdon rakenteita, jotka tukevat tyollisyysty6ta eri
toimijoiden kesken.

Tyollisyyden ekosysteemi

Parhaalla mahdollisella tavalla toimiakseen tyollisyyden ekosysteemin toimijoiden tulee olla tietoisia
ekosysteemin toimijoista, rakenteista ja toiminnasta. TE 25 -uudistuksen my6ta syntynyt ekosysteemi on
monelta osin vield rakentumassa.

Tavoitteet

Hankkeen yleistavoitteena on kehittaa YKN-tyollisyysalueen tyollisyydenhoidon kokonaisuutta

siten, ettd se tukee eri kohderyhmien — erityisesti tyéttdmien tydnhakijoiden ja tydmarkkinoille heikosti
kiinnittyneiden ja tydeldaman ulkopuolella olevien — tydllistymistd. Hankkeessa pyritdan edistamaan
tydmarkkinoille pdasya ja palaamista, ehkdisemaan tyéttomyyden pitkittymistd, vahvistamaan
osaamista ja digivalmiuksia, sekd kehittdmaan monialaisia ja vaikuttavia palvelumalleja yhteisty6ssa
tydnantajien ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on luoda rakenteellisia ja pysyvia ratkaisuja,
jotka vastaavat tydévoiman kohtaanto-ongelmiin, rekrytointihaasteisiin ja muuttuvan tydelaman
vaatimuksiin. Tavoitteena on 10ytaa tydllisyyttd edistavia ratkaisuja neljalla eri tasolla:

1) Tydnhakija asiakkaisiin kohdistuvan uravalmennusmallin kehittdminen. Luodaan malli,

joka mahdollistaa tydnantajien kohtaamisen ja auttaa tydnhakijoita entistd nopeammin

avoimille tydmarkkinoille. Mallissa kehitetdan kohtaavaa yksiléty6ta ja ryhmavalmennuksen muotoja,
joiden toteuttamisen tueksi rakennetaan digitaalisia toimintaymparistja. Tydnhakijan tydllistymisen
edellytykset, tydnhaku- ja digitaidot seka tydnhaku-usko vahvistuvat ja osaamisprofiili selkiytyy.

2) Luodaan alueellista tyollisyytta edistava tydnantajayhteistydon malli. Syntyy alueellisia
rekrytointimalleja, tydnantajien rekrytointiosaaminen lisaantyy ja ja tydnantajien valmiudet
aliedustettujen ryhmiin lukeutuvien henkildiden palkkaamiseen vahvistuu.

3) Luodaan kuntarajat ylittdva yhteistydmalli tydllisyys- ja elinvoimapalveluiden valille. Mallin my6ta
alueella on selkedt ja vaikuttavat yhteistydrakenteet ja yhtendiset viestintd kaytannoét. Ne
mahdollistavat toimivan yhteistyon ja tiedolla johtamisen, joka tukee tydnhakijoiden

tyodllistymista, tydvoiman liikkuvuutta ja tydnantajien palvelutarpeisiin vastaamista.

4) Luodaan YKN-tydllisyysalueen tyollisyyden ekosysteemin malli. Kehitetaan tyollisyysalueen
ekosysteemia tuottamalla ekosysteemin tiekartta, palvelukartta ja toimintamallit, jotka tukevat
asiakasohjausta, yhteisty6ta ja tiedonkulkua eri toimijoiden valilla.




Toimenpiteet

TYOPAKETTI 1:Uravalmennusmallin kehittiminen ja toteutus

Vastuutoteuttaja: Nuorten Ystavat

Tyo6paketin tavoitteena on kehittaa ja toteuttaa kohtaavaan tyotteeseen perustuva uravalmennusmalli, joka
vahvistaa tydnhakijoiden tydnhaku- ja digitaitoja, lisdad tydnhaku-uskoa ja tukee oikea-aikaista tyollistymista
avoimille tydmarkkinoille.

Tyéllistymisen palveluketjun saumattomuuden ja oikea-aikaisen tyollistymisen varmistamiseksi tydpaketti
toteutetaan tiiviissa asiakasrajapinnan yhteistydssa erityisesti TP2 ja TP3 kanssa.

Toimenpide 1: Yksilollinen uravalmennus

1) Aloitus (1-2 krt): Tilanteen ja tavoitteiden kartoitus seka tyoskentelyn suunnittelu

2) Tyoskentelyvaihe (1-3kk): Laaditaan tydnhakusuunnitelma, kartoitetaan osaaminen ja lisdkoulutuksen
tarve, vahvistetaan tydnhaku- ja digitaitoja seka tydomarkkinavalmiuksia. Laaditaan tyollistymista tukeva
osaamis- ja tyonhakuprofiili.

3) Tyodnaloituksen tuki (1-2kk): Tydsuhteen alkuvaiheen tuki ja ohjaus tarvittaessa

4) Ohjautuminen TP2:n palveluihin uravalmennuksen loppupuolella.

Asiakkaan tyonhakutavoitteet selkiytyvat ja tyollistymisen edellytykset ovat vahvistuneet, asiakas ohjataan
suunnitelmallisesti TP2:n palveluihin, kuitenkin siten, etta uravalmennus on asiakkaan tukena tassa
nivelvaiheessa riittavan pitkaan aina tydnaloitusvaiheeseen saakka.

Toimenpide 2: Ryhméavalmennus

Valmennussarja sisaltda 5—10 tapaamista, 15-20 osallistujaa / ryhmavalmennus.

Toteutus paaasiallisesti etayhteyksien kautta, 13 ryhmaa hankkeen aikana

Sisaltdjen teemat mukailevat yksilollisen uravalmennuksen teemoja

(osaamisprofiili, tydnhaku, digituki, tydnantajakohtaamiset ja urasuunnittelu), tarjoten myés mahdollisuuden
vertaisuuteen perustuvaan oppimiseen)

Toimenpide 3 Pilotointi

Yhteistydssa TP 3:n kanssa kootaan pilottiryhma uravalmennukseen ohjautuneista tyénhakijoista. Heidan
kanssaan pilotoidaan asiakasohjausta ja valmennuspolkua

Toimenpide 4 Mallinnus ja juurruttaminen

Tuotetaan dokumentti ja materiaalipaketti ryhmamuotoisesta valmennuksesta.

Tuotetaan tietoa rynmavalmennuksen vaikutuksista ja tuloksista, joiden perusteella voidaan tehda esim.
resurssointiin tai palvelujen kilpailutukseen liittyva paatoksia.

Tuotetaan tietoa ja koulutuksia henkildstdlle ja alueen sidosryhmille ryhmavalmennuksiin liittyen.

Osallistuvia henkildita: 320 (ty6ton 270, koulutuksessa 35, tydeldaman ulkop. 15)

TYOPAKETTI 2: Tyénantajayhteisty ja rekrytointimallien kehittidminen

Vastuutoteuttaja: Kalajoen kaupunki

Ty6paketin tavoitteena on luoda alueellinen tydnantajayhteistydn toimintamalli, joka tukee tydnhakijoiden
siirtymista uravalmennuksesta avoimille tydmarkkinoille seka vahvistaa tydnantajien valmiuksia rekrytoida.
TyOpaketissa kehitetaan ja pilotoidaan kaytanndnlaheisia jamatalan kynnyksen rekrytointimalleja, tuetaan
tydnhakijoita tydpaikkojen I6ytamisessa ja tyollistymisen alkuvaiheessa seka vahvistetaan tydnantajien
rekrytointiosaamista erityisesti aliedustetut ryhmat huomioiden.

Tyobpaketti toteutetaan tiiviissa yhteistydssa tyopakettien 1, 3 ja 4 kanssa, jotta palveluketju uravalmennuksesta
tydnantajayhteistydhon ja tyollistymiseen toimii saumattomasti.

Toimenpide 1:Tyénantajayhteistyon koordinointi ja tydelaméakontaktien luominen
TyOnantajien ja keskeisten toimialojen kartoitus.

Tyédllistymismahdollisuuksien ja -polkujen etsinta, .yritysten piilotydpaikkojen, rekrytointi- ja
osaamistarpeiden selvittaminen.

Tuki rekrytointiin ja matalan kynnyksen ty6paikkojen tarjoamiseen.

Toimenpide 2: Rekrytointimallien kehittaminen ja pilotointi

Matalankynnyksen rekrytointimallien kehitys ja pilotointi. Pilotoidaan tyénantajien ja osatoteuttajien
seka TP1 tydnhakijoiden kanssa.




Mallien dokumentointi, jako valtakunnallisesti hyddynnettavaksi. Tydllistymispolkujen kehittaminen

alueen toimijoiden kanssa.

Toimenpide 3:Tyonantajien valmiuksien vahvistaminen ja rekrytoinnin esteiden tunnistaminen
Nykytilaselvitys ja tarvekartoitus ja suunnittelu

Valmennukset, tietoiskut ja sparraukset rekrytointiosaamisen vahvistamiseksi. Hyvien kaytantdjen
jakaminen, tuki aliedustettujen ryhmien palkkaamisessa.Tydllistdmisen esteiden tunnistaminen ja
ratkaisut. Tukimuotojen ja palvelumallien hyddyntdmisen tarkastelu rekrytointikynnyksen madaltamiseksi.
Osallistuvia yrityksia 210, osallistuvia ty6ttémia henkildasiakkaita 80

TYOPAKETTI 3:Tidllisyysalueen valmennus- ja yhteistydmalli

Vastuutoteuttaja: Nivalan kaupunki

Tydpaketin tavoitteena on kehittda toimia YKN tydllisyysalueen tydttdmyyden ja erityisesti
pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi. Tuloksiin paastaan henkildkunnan valmennuksilla,
tydllisyyspalveluiden ja elinkeinopalveluiden valisen yhteistydn tiivistamisella ja tyollistymisen
asiakasohjauksen YKN tydllisyysalueen sisadinen toimintamalin kehittamisella ja kayttdonotolla.
TyOpaketti toteutetaan tiiviissa yhteistydssa TP1, TP2 ja TP4 toteutuksen kanssa.

Toimenpide 1: Valmennussuunnitelma ja valmennukset ty6llisyysalueen toimijoille

Valmennuksia jarjestetdan tydllisyysalueella nousseiden tarpeiden mukaan mm. erilaisten asiakasryhmien
tunnistamisesta ja palveluihin ohjaamisesta, esimerkiksi paihde- tai mielenterveyshaasteista karsivien
asiakkaiden, itsetuhoisesti kayttaytyvien tai velkaneuvonnan tarpeessa olevien asiakkaiden tunnistamiseen ja
ohjaukseen

Toimenpide 2: Tyollistymisen asiakasohjauksen YKN tyollisyysalueen sisdinen toimintamalli
Yhteiskehittamisen menetelmin rakennetaan tydllisyysyalueen asiakasohjauksen mallia. Benchmarkataan
ja hyddynnetaan eri tiedonkeruumenetelmia riittdvan tietopohjan saamiseksi.

Toimenpide 3: Tyollisyyspalveluiden ja elinkeino- ja yrityspalveluiden toimijoiden vélisen yhteistyon
tiivistaminen

Tehdaan tilannekartoitus elinkeino- ja yrityspalveluiden toimijoiden tiedon tarpeesta, jossa on paapaino
pitkaaikaisty6ttdmissa. Kartoituksen pohjalta tehdaan yhteistydsuunnitelma ja -tavoitteet ja ne juurrutetaan
osaksi toimintaa. Rakennetaan yhteinen tietopohja ja yhteinen strategia ty6ttémyyden vahentamiseksi.
Luodaan yhteisen toimintakulttuuria ja osaamisen kehittdmisen mallia. Rakennetaan uusia yhteistydrakenteita

ja tehostetaan keskinaista viestintdd mm. tyopajatydskentelyn keinoin.
Osalllistuvia henkil6ita: 60 tydssa olevaa

TYOPAKETTI 4 Tyéllisyyden ekosysteemi

Vastuutoteuttaja: Ylivieskan kaupunki

Tydllisyyden ekosysteemityd perustuu Mikko Kesan syksylla 2024 laatimaan esiselvitykseen ja sen
toimenpidesuosituksiin. Tavoitteena on tunnistaa ja kuvata tydllisyyden edistdmisen kannalta keskeiset
toimijat ja palvelut seka vahvistaa yhteisty6ta ja viestintaa, jotta Ylivieska—Kalajoki—Nivala -tydllisyysalueella
voidaan edistaa tydvoiman kysyntaa, uusien tydpaikkojen syntymista, tydvoiman saatavuutta, tydllistymista,
osaamisen kehittamista seka kotoutumista. Tydpakettia toteutetaan koko hankkeen ajan.

Toimenpide 1: Tyollisyyden ekosysteemin tiekartta

Yhteiskehittamisen tydpajat, joissa maaritellaan ekosysteemin roolit, rajapinnat ja
koordinaatiorakenteet.

Kootaan selkea toimijakartta (kunnat, elinkeino-ja yrityspalvelutoimijat, oppilaitokset,
tyollisyyspalvelutoimijat, kolmas sektori, hanketoimijat).

Rakennetaan yhteistydn vuosikello ja kdynnistetdan vuosittainen ekosysteemifoorumi.
Kytketaan tiekartta osaksi tyollisyysalueen muuta kehittamisty6ta ja pysyvia rakenteita
seka sovitaan paivityskaytanndista

Tuotetaan dokumentaatio ja ohjeistus tiekartan hyddyntamisesta

Toimenpide 2: Tyollisyyden ekosysteemin palvelukartta

Kootaan alueen palvelut ja niiden tarjoajat (kunnat, elinvoima- ja yrityspalvelut, JEDU, Centria, NIHAK,
yritykset, kolmas sektori, yksityiset palveluntuottajat).

Selvitetaan muiden tyollisyysalueiden palvelukarttaratkaisut ja valitaan tarkoituksenmukainen alusta
(huomioidaan saavutettavuus, paivitysvastuut, kayttdoikeudet).




Suunnitellaan palveluluokittelu (esim. tyéllistymisen tuki, osaamisen kehittaminen, kotoutuminen,
tydnantajapalvelut, erityispalvelut) seka alustavat palvelukuvausten rakenteet.

Maaritellddn palveluiden vastuutoimijat ja tiedonkeruun kaytannot.

Paivitetdan palvelukarttaa hankeaikana tarvittaessa ja juurrutetaan se tyéllisyysalueen

ja yhteistydkumppaneiden pysyvaksi tydkaluksi.

Tuotetaan dokumentaatio palvelukartan rakenteesta, paivityskaytanndista ja

hyddyntdmisestéd osana asiakasohjausta.

Toimenpide 3: Tyollisyys- ja elinvoimapalveluiden yhteistyon kehittaminen

Kootaan toimialojen ja yritysten vahvuuksia, yritysesimerkkeja ja ty6skentelymahdollisuuksia eri
paikkakunnilta yhteiseksi viestinnalliseksi kokonaisuudeksi alueen nakyvyyden, rekrytointien ja osaajien
houkuttelun tueksi.

Selvitetaan olemassa olevat ohjeistukset aloittaville yrittajille (yritystoiminnan edellytykset,
tukimuodot, ohjeet) seka valmistellaan digitaalisen palveluesitteen sisaltoa

Kootaan eri toimijat (tydllisyys-, elinvoima-ja yrityspalvelu- seka koulutustoimijat) yhteen
keskustelemaan ennakointitiedosta seka sen keraamisen ja hyddyntamisen merkityksesta
tyollisyysalueen kehittdmisessa

Valmistellaan yhteisen vuosikellon runko toimiala- ja yritystiedon keruulle, viestinnalle ja
ennakointitietokehikon kokoamiselle.

Toteutus

 Kehitetdan yhteistyokaytantoja tyodllisyysalueen paatdksenteon ja elinvoima- /yrityspalveluiden
yritysneuvonnan valille, jotta tiedonkulku on mahdollisimman yhdenmukaista ja palveluketju sujuva. (esim.
aloittavan yrittdjan palvelut)

* Rakennetaan ja otetaan kayttéon yhteinen vuosikello yritysyhteistydlle, viestinnalle ja ennakointikehikon
rakentamiselle seka sovitaan saanndlliset tapaamiset toimijoiden kesken.

« Julkaistaan digitaalinen palveluesite aloittaville yrittajille.

» Kootaan eri toimijoiden tuottamasta tiedosta keskustelussa tunnistetut ennakointitarpeet

yhteen ja rakennetaan toimijoiden kanssa yhteinen malli tiedon keruulle, analysoinnille ja jakamiselle ->
yhteinen ennakointikehikko

» Kaynnistetaan ennakointifoorumit ja yhteiset keskustelukaytannaot yritysten

tybvoimatarpeiden, toimialojen kehityssuuntien ja osaamistarpeiden tarkasteluun.

Mallinnus ja juurruttaminen

* Viimeistellaan viestinnallinen kokonaisuus ja vuosikello, paivitetaan tarvittaessa ja

juurrutetaan osaksi tyollisyysalueen pysyvia rakenteita seka sovitaan paivitysvastuut.

+ Juurrutetaan toimintamallit yritysneuvonnan, paatoksenteon ja tydllisyyspalveluiden

yhteisiin prosesseihin (tiedonkulku, ohjauskaytannaot, tietojen hyddyntéaminen).

* Viimeistellaan ennakointikehikko ja dokumentoidaan sen rakenteet, vastuut, paivitysrytmi

seka hyddyntamistavat tyodllisyysalueen paatoksenteossa ja palvelukehityksessa.

* Tuotetaan ohjeistus yhteistyon, tiedonvaihdon ja palveluketjun kaytannoista ja varmistetaan niiden pysyva
kaytto eri toimijoiden valilla.

Osallistujamaarat. 40 tydssa olevaa, 20 yritysta

TYOPAKETTI 5 Digitaaliset toimintaympiristot ja chat-palvelu

Vastuutoteuttaja: Nuorten Ystavat ry

Toteutusalue: Digitaaliset toimintaymparistot: koko hanke (tyopaketit 1—4 tukena), chat: YKN- tydllisyysalue.
Tyopaketin tavoite:

Luoda, kehittaa ja yllapitaa hankkeen toteutuksessa tarvittavat digitaaliset toimintaymparistot
valmennukselle, koulutukselle, fasilitoinnille ja hankkeen koordinaatiolle. Lisaksi tydpaketin tavoitteena on
suunnitella ja toteuttaa tydnhakijoita tukeva chat-palvelu sekd varmistaa sen kaytettavyys,
tarkoituksenmukaisuus ja jatkuva toimivuus.

Toimenpide 1: Digitaaliset toimintaymparistot tyopaketeille 1-4

Suunnitellaan, pilotoidaan ja otetaan kayttddn valmennuksissa, tydpajoissa, toimijoiden yhteistydssa ja hankkeen
koordinoinnissa tarvittavat digitaaliset tyétilat ja jarjestelmat.

Toimenpide 2: Chat-palvelun suunnittelu, toteutus ja yllapito

Tajotaan tydnhaun eri vaiheissa tukeva, saavutettava ja matalan kynnyksen chat-palvelu.




TYOPAKETTI 6 Hankehallinnointi, viestint3, seuranta ja arviointi

Vastuutoteuttaja: koordinointi ja toteutusvastuu / Nuorten Ystavat / projektipaallikkd

Tydpaketin tavoite on luoda edellytykset toteutukselle ja kehittamisen toteutumiselle seka Varmistaa
tasapuolisen tydpanoksen jakautuminen.

Toimenpide 1: Hankkeen sisdinen toiminta ja raportointirakenteet

Toimenpiteen tavoitteena on varmistaa hankkeen hallinnollinen sujuvuus, yhtendiset toimintatavat ja selked
tydnjako kaikkien tyopakettien valilla. Koordinointi- ja toteutusvastuu paatoteuttajalla, kaikki osallistuvat
tarvemaarittelyyn.

Toimenpide 2: Yhteistyoverkostojen ja asiakasprosessien hallinta

Toimenpiteellad rakennetaan ja yllapidetdan hankkeen yhtenaisia yhteistydverkostoja ja toimijoiden
yhteistydrakenteita. Tavoitteena on taata tydpakettien edellyttdma alueellinen yhteistyd seka varmista
laadukkaat asiakasprosessit ja toimiva asiakasohjaus koko hankkeen ajan. Toimenpiteen 2 koordinointi vastuu
on paatoteuttajalla, mutta kaytannén toteutukseen osallistuvat kaikki osapuolet.

Toimenpide 3: Viestinta

Toimenpiteilld luodaan perusta hankkeen yhteiselle viestinnalle seka laaditaan koko

hankkeen yhteinen viestintadsuunnitelma ja valitaan viestinnan ty6kalut. Viestintaa toteutetaan
monikanavaisesti, kohdennetusti ja suunnitelmallisesti. Lapi hankkeen tehdaan viestinnan vaikuttavuuden
arviointia ja kehitetaan viestinnan toimenpiteita arvioinnin perusteella.

Viestinnan kokonais- ja koordinointivastuu paatoteuttajalla, kaikki osallistuvat omalta osaltaan
valmisteluvaiheen maarittelyihin seka toteutusvaiheen toimenpiteiseen oman osatoteutuksen
toimenpiteiden edellyttdmalla tavalla.

Toimenpide 4: Seuranta ja arviointi

Hankkeen seurannan ja arvioinnin tavoitteena on varmistaa, etta toimenpiteet toteutuvat suunnitelman
mukaisesti, palveluketjut toimivat saumattomasti seka toimintamallien kehittdminen ja juurruttaminen
perustuvat ajantasaiseen tietoon. Seuranta kohdistuu seka tyépakettien omiin toimenpiteisiin etta koko
hankkeen yhteisiin vaikutuksiin.

Seurannan ja arvioinnin kokonais- ja koordinointivastuu on paatoteuttajalla. Paatoteuttaja seuraa ja kehittaa
koko hankkeen mittaristoa, vastaa raportoinnin laadusta ja aikataulusta, kokoaa maksatusjaksoittaiset ja
loppuvaiheen arvioinnit seka varmistaa yndenmukaiset

kaytannot osatoteuttajien kesken. Kaikki osallistuvat omalta osaltaan seuranta- ja

arviointikaytantdjen maarittely, mittariston hiomiseen seka toteutusvaiheen toimenpiteiseen oman
osatoteutuksen toimenpiteiden edellyttamalla tavalla.

Hankkeen tulokset

Hanke tuottaa pysyvia toimintamalleja ja kdytantdja, jotka parantavat tydnhakijoiden

ja tyOnantajien kohtaamista, vahvistavat osaamista ja yhteistyota seka lisaavat
tydllistymismahdollisuuksia erityisesti aliedustetuille ryhmille. Tulokset todennetaan seka laadullisesti
palautteiden ja arviointien avulla etta maarallisesti tilastojen ja osallistujamaarien kautta.

Hankkeen konkreettiset tulokset ja aikaansaannokset

1. Uudet toimintamallit ja kédytannot:

On tuotettu tehokkaasti tydelamaan tukeva toimintamalli, jossa yhdistyy tyonhakijan
tydnhakuosaamisen vahvistaminen ja kaytannon tyollistamisen tuki.

On kehitetty tydnantajayhteistyon toimintamalli ja uusia rekrytointikaytantéja (esim. tyonaytot,
kausitydomallit, nopea rekrytointi), jotka helpottavat tydnantajien ja tydnhakijoiden kohtaamista seka
vahentavat paallekkaista tyota. Mallit on pilotoitu ja mallinnettu seka viety pysyviksi kaytannoiksi.
Tuotetaan tydnantajille selkeat ohjeistukset ja materiaalit tydllistamisen tukimuodoista seka tarjotaan
koulutuksia rekrytointiosaamisen vahvistamiseksi.

Tunnistetaan ja poistetaan aliedustettujen ryhmien palkkaamisen kompastuskivia (esim. kannuste- ja
palvelumallit).

Tuotettu digitaalinen palveluesite aloittaville yrittajille.

2. Tyollisyyden ekosysteemin ja toimijoiden valisen yhteistydn kehittaminen:
On rakennettu tydllisyyden ekosysteemin tiekartta, josta iimenee alueen toimijat, yhteistyokaytanteet
seka yhteistyon vuosikello. On kdynnistetty ekosysteemiforumin toiminta.

On luotu pysyvaksi tydkaluksi tyollisyyden ekosysteemin palvelukartta (sisaltaa toimijat




ja palveluluokitukset). Palvelukartta sujuvoittaa asiakasohjauksen prosesseja ja tukee nivelvaiheissa.
On kehitetty tydllisyys- ja elinvoimapalveluiden yhteisty6ta luomalla yhteinnen ennakointikehikko ja
kaynnistetty ennakointifoorumit. Nailla toimilla luodaan rakenteet kerddmiselle, dokumentoinnille ja
hyddyntamiselle.

On kehitetty tyollisyysalueen toimintamalli pitkdaikaisty6ttdmien asiakasohjaukseen, joka perustuu
yhteiseen tietopohjaan ja yhteiseen strategiaan ty6ttdmyyden vahentdmiseksi.

3. Osaamisen ja tiedon lisdéntyminen:

Tyollisyysalueen henkildston ja verkoston osaaminen pitkaaikaisty6ttomien kohtaamisesta

ja ohjauksesta kasvaa. Tuotettu valmennussuunnitelma on sisallytetty tydllisyysalueen
koulutussuunnitelmaan.

Toimijoiden valinen yhteistyo ja tiedonvaihto paranee.

Pitkaaikaistyottomat saavat lisaa tietoa palveluista ja heidan mahdollisuutensa tyéllistya paranevat.

4. Digitaalisten toimintaymparistdjen kehittaminen:
Luodaan ja yllapidetaan digitaaliset ymparistdt valmennuksiin, koulutuksiin ja hankkeen hallintaan.
Otetaan kayttoon chat-palvelu tydnhaun tueksi.

Tulosten laadullinen todentaminen ja maaréllinen mittaaminen tyopaketeittain

Tyopaketti 1: 3X10D-elamantilannemittari, yksilé- ja ryhmapalautteet, valmennusten tulokset,
tydnhakijoiden sijoittumiset (tydllistyneet, opintoihin siirtyneet), tydllistymisvaikutukset, pilottiryhman
tulokset ja palautteet, loppupalaute, ryhmavalmennusten maara, tydnhakija- asiakkaiden maara.
Tydpaketti 2: rekrytointikohtaamisten maarat, tydnantajapalautteet, tydnayttdjen ja kokeilujen tulokset,
osallistuneiden yritysten maara, valmennusten/tietoiskujen/sparrausten maara, osallistujamaara seka
palaute.

Tydpaketti 3: asiakasohjauksen seuranta ja asiakaspilotin tulokset, jarjestetyt koulutukset,
valmennukset ja infotilaisuudet, osallistujamaarat seka niistd saatu palaute, tuotetut materiaalit.
TyOpaketti 4: verkostotapaamisten ja tydpajojen jarjestdmiskerrat ja osallistujamaarat, tydpajojen
tulokset ja havainnot, tydntekijdiden ja yhteistydkumppaneiden havaintotieto, palautekyselyt ja
itsearvioinnit ekosysteemitoimijoille, henkildstdon kokemukset yhteistyon rakentumisesta, tuotettu
materiaali.

Tyopaketti 5: jarjestelmien kayttddata, kayttajapalaute

TyOpaketti 6: kokoava analyysi, vuosikoosteet ja raportointirakenne. Somejulkaisujen,
viestintdmateriaalien ja -julkaisujen maara seka tavoittavuus.

Erityistavoitekohtaiset indikaattorit:
- osallistuvia tyéttéomia 350
- osallistujat tybeldmassa jattdessaan hankkeen: 190
- osallistujat koulutuksessa jattdessaan hankkeen: 50
- osallistujat ryhtyneet tydnhakuun 80

Osallistuvien yritysten maara: 230

Tulosten hyédyntaminen

Hankkeen paattymisen jalkeen tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan laajasti, jotta hankkeessa
kehitetyt ratkaisut juurtuvat pysyviksi kdytannoiksi. Hankkeessa luodut toimintamallit, kuten
tydnantajayhteistyon toimintamalli, rekrytointikdytannot seka digitaaliset tydkalut, integroidaan osaksi
tydllisyysalueen ja kuntien pysyvaa palveluvalikoimaa. Nain hankkeen aikana kehitetyt

ja pilotoidut toimintatavat jaavat pysyvaan kayttoon seka tydnantajien etta tydnhakijoiden hyodyksi.
Juurtumista vahvistaa se, etta kehittamisty® on toteutettu tiiviissa yhteistydssa alueen rakenteiden ja
toimijoiden kanssa, mika varmistaa mallien soveltuvuuden kaytannon tyohon.

YKN-tydllisyysalueelle muodostunut asiakasohjauksen sisdinen toimintamalli otetaan

kayttéon uusien tydntekijdiden perehdyttamisessa ja tydllisyysalueen koulutussuunnitelman
laadinnassa. Malli sisaltda yhtenaiset prosessit, ohjeistukset ja viestintakaytannét erityisesti
pitkaaikaistyottdmien kohtaamiseen, tarpeiden tunnistamiseen ja palveluohjaukseen. Toimintamallin
pysyvyys varmistetaan sen sdanndllisella paivittdmiselld. Ekosysteemin palvelukartta sujuvoittaa




asiakasohjausta ja takaa oikea-aikaisiin seka tarkoituksen

mukaisiin palveluihin ohjautumisen. Lisaksi hankkeen aikana tiivistynyt yhteistyd tyollisyys-

ja elinkeinopalveluiden valilla jaa pysyvaksi rakenteeksi, mika tukee tyodllistamispolkujen kehittdmista
myos jatkossa.

Tydllisyyden ekosysteemin tiekartta ja kdynnistetty ekosysteemiforum ohjaavat alueen yhteistoimintaa
ja suuntaa tulevaisuutta. Ekosysteemiforumin pysyva toiminta pohjaa myds tulevaisuuden
kehittdmisty6ta. Yhteinen ennakointikehikko luo toimintamallin, joka keraa laajasti alueen
ennakointitietoa. Ennakointiforumit takaavat yhteisen keskustelun ja tiedonvaihdon sekd auttaa
suuntaamaan alueen tulevaisuutta, toiminnan suunnittelua ja kehittamista.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa koko tydllisyysalueen ekosysteemin yhteisty6ta, ja

taman vuoksi hankkeessa luodut hyvat kaytannaét ja toimintamallit juurrutetaan osaksi alueen
perustoimintaa. Hankkeen paatyttya kayttoon jaavat tydnantajayhteistydn toimintamalli, pilotoidut
rekrytointikdytannot seka hankkeessa laaditut materiaalit ja rekrytointeja tukevat tydkalut. Ne liitetaan
osaksi elinvoima- ja tydllisyyspalveluiden pysyvia palveluprosesseja, mika varmistaa toimien
jatkuvuuden hankerahoituksen paattymisesta huolimatta.

Hankkeen aikana kerattyja kokemuksia, palautteita ja havaintoja hyédynnetaan palvelujen jatkuvassa
kehittdmisessa. Toimivia kaytantoja levitetddn koko tydllisyysalueen kuntien kdyttddn ja jaetaan osaksi
alueellisia verkostoja, jotta ne voidaan ottaa laajemmin hydtykayttdon. Hankkeen aikana rakennettu
yhteistydrakenne jaa pysyvaksi verkostoksi tukemaan tydllisyys- ja elinvoimatavoitteita myds tulevina
vuosina. Nain hankkeen tuottamat ratkaisut eivat jaa erillisiksi kokeiluiksi, vaan muodostuvat pysyviksi
kaytanndiksi, jotka parantavat tyollisyyspalvelujen laatua, vaikuttavuutta ja yhdenvertaisuutta seka
ovat hyédynnettavissa myos muilla tydllisyysalueilla.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannukset Rahoitus Osallistujat
Nuorten Ystavat ry

Palkat 499 443 € EU 559376 € 320 henkil6a, joista
FR (40 %) 199 777 oma 26 000 € 270 tyotonta

Yht. 699 220 € kunta 113844 €

Kalajoen kaupunki

Palkat 160527 € EU 179791 € 210 yritysta
FR (40 %) 64211€ oma 44949 € 80 tyotonta
Yht. 224738 €

Nivalan kaupunki

Palkat 148 040 € EU 165 806 € 60 tydssa olevaa
FR40 % 59217 € oma 41452 €
Yht. 20257 €

Ylivieskan kaupunki

Palkat 159289 € EU 159289 € 20 yritysta
FR 40 % 63715 € oma 44 601 € 40 tyossa olevaa
Yht. 223004 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1354219¢€

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1354219¢€

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 1083375€, 80%




Rahoittajan arvio hankkeesta

Uudistuva ja osaava Suomi- rakennerahasto-ohjelman ja Polkuja t6ihin erityistavoitteen
mukainen ryhmahanke, joka tayttaa yleiset valintaperusteet ja on saanut yli puolet vaaditusta

pistemaarasta erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa.
Hanke vastaa erityisesti haun painotukseen: Edistetaan tyollisyysalueiden ja kuntien palveluiden,

toimintamallien ja yhteistyoverkostojen kehittamista tyollisyyden ja elinvoiman lisaamiseksi.

Arviointipisteet: 23 / 37

NSPA-rahoitus

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Pohjanmaan ELYn elinkeinot ja luonnonvarat -teemaryhma 22.10. — 7.11.2025
Pohjois-Pohjanmaan ELYn EURA-rahoituskokous 4.12.2025

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistydéryhman sihteeristd 24.3.2026
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistydéryhma 9.4.2026

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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