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Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisallosta

VASKI — Vastuullista kiertotaloutta vahvistaa Kalajoen ja Raahen seutukuntien pk-yritysten osaamista

ja Kilpailukykya vihrean siityman edellyttamassé muutoksessa. Hankkeen tavoitteena on tukea

yritysten valmiuksia siirtya kiertotalouden ja vastuullisen liiketoiminnan malliin, jossa resurssitehokkuus,
paastdvahennykset ja vastuullisuusviestintd integroidaan osaksi strategiaa, johtamista ja arjen toimintaa.

Asiakirja luotu: 16.02.2026 08:35:33 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 600951 Valintaesitys 2 (5)
Hankkeen nimi: VASKI - Vastuullista kiertotaloutta Kalajoen seudulla
Dnro: EURA 2021/600951/09 02 01 01/2025/POPELY 9.2.2026

Suomen kiertotalouden hyédyntamisaste on vain 4,4 % (Eurostat, 2024), mika kertoo suurista
kehittdamismahdollisuuksista erityisesti pk-yrityskentdssa. VASKI vastaa tdhan tarpeeseen tarjoamalla kaytannén
tukea, osaamista ja ty6kaluja yrityksille, jotka haluavat vahvistaa kilpailukykyaan vastuullisuuden avulla.

Hanke toimii my6s alueellisena yhteistydalustana, joka kokoaa yritykset, oppilaitokset ja kehittajat pysyvaan
verkostoon.

Hankkeen paatavoitteet ovat:

-vahvistaa yritysten kiertotalous- ja vastuullisuusosaamista koulutusten, tyGpajojen ja asiantuntijasparrausten
avulla,

-laatia 20 yrityskohtaista kehittdmissuunnitelmaa ja kdynnistda 10 pilottia, joissa testataan konkreettisia
ratkaisuja,

-rakentaa VASKI-tyokalupakki ja verkosto, jotka jaavat pysyvaan kayttdon tukemaan yritysten vastuullisuusty6ta
hankkeen jalkeen.

Yritysten tueksi tarjotaan mm. kiertotalousklinikoita, hiilijalanjaljen ja elinkaarivaikutusten laskentaa,
vastuullisuusviestinnédn koulutuksia seka yhteisty6ta oppilaitosten ja opiskelijaprojektien kanssa. Liséksi
perustetaan VASKI-verkosto, joka kokoaa vahintdan 60 toimijaa alueelta — yrityksia, kuntia, oppilaitoksia ja
kehittajia — jakamaan kokemuksia ja hyvid kaytantoja.

Hankkeen tuloksena yritykset:

- tunnistavat ja hyédyntavat materiaalien ja sivuvirtojen liiketoimintapotentiaalia

- vahvistavat vastuullisuusstrategiaansa ja viestintdansa

- kehittavat uusia vahahiilisia tuotteita, palveluita ja prosesseja

- parantavat kilpailukykyaan ja rahoituskelpoisuuttaan vastaamalla EU:n taksonomian ja toimitusketjujen
vastuullisuusvaatimuksiin.

Pitkalla aikavalilld VASKI edistaa Pohjois-Pohjanmaan elinkeinoeldman vihreaa siirtymaa, parantaa yritysten
kykya vastata ilmastotavoitteisiin ja luo uutta vetovoimaa vastuullisen yritystoiminnan keskuksena.

Hankkeen toimenpiteet

-VASKI — Vastuullista kiertotaloutta -hanke toteutetaan kuutena tyépakettina vuosina 2026—2028.
Toteutuksesta vastaavat Kalajoen kaupunki ja Raahen Seudun Kehitys rinnakkaistoteuttajina.
Rinnakkaishankkeiden projektipaallikét muodostavat toiminnallisen tydparin, joka jakaa osaamista ja kehittada
ratkaisuja poikkimaantieteellisesti koko Perdmeren alueella.

TYOPAKETTI 1: Yritysten kiertotalousosaamisen ja valmiuksien vahvistaminen

Tavoite:

Vahvistaa alueen pk-yritysten ymmarrysta kiertotalouden mahdollisuuksista ja tukea niiden siirtymaa
resurssiviisaampiin ja vahahiilisempiin toimintamalleihin.

Toimenpiteet:

-Yritysten aktivointi hankkeen toimenpiteisiin (infotilaisuudet, suorat kontaktit, verkostot).
-Kiertotalouskoulutukset ja tyOpajasarjat eri toimialoille.

-Kiertotalousstartti-tydpajat: toimialakohtaiset tilaisuudet, joissa kasitelladn kiertotalouden perusperiaatteet ja
liketoimintamallit.

-Kiertotalousklinikat: yrityskohtaiset sparraukset konkreettisten kehityskohteiden tunnistamiseen.

-Hyvien kaytantéjen aamukahvit ja vierailut edellakavijayrityksiin.

-Oppilaitosyhteistyona toteutettavat opiskelijaprojektit, joissa kartoitetaan yritysten kiertotalouspotentiaalia ja
laaditaan kehitysehdotuksia.

-Alku- ja loppukyselyt osaamisen ja vaikutusten mittaamiseksi.

-Viestinta: kiertotaloustarinoita yrityksista ja nuorista.

Tulokset:

Yritykset tunnistavat oman kiertotalouspotentiaalinsa ja saavat kaytdnnon tyokaluja sen hyédyntamiseen.

TYOPAKETTI 2: Yritysten vastuullisuustyon kehittaminen

Tavoite:

Tukea yrityksia vastuullisuustydn systematisoinnissa, viestinnassa ja raportoinnissa seka parantaa niiden
kilpailukykya, rahoituskelpoisuutta ja tydnantajavetovoimaa.
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Toimenpiteet:

VASKI-yrittdjakysely (2025) osoitti, etté yritykset toivovat ennen kaikkea kaytannén tyépajoja (84 %),
verkostoitumista (68 %) ja yrityskohtaista sparrausta (53 %).

Naiden pohjalta hankkeen toteutusmalli rakentuu juuri naille toimintatavoille.
-Vastuullisuusviestinnan ja -raportoinnin (VSME, CSRD) koulutukset ja sparraukset.
-Yrityskohtainen tuki vastuullisuusstrategian ja -raportoinnin laatimiseen.

-Vastuullisuusviestinnan tydpajasarja (2—3 osaa): viestinnan suunnittelu, kanavat ja kohderyhmat.
-Rahoittajatreffit: keskustelut vastuullisuustiedon merkityksesta rahoituspaatoksissa.

-Yrityksen arvo & vastuullisuus -klinikka: yrityksen arvon ja jatkuvuuden nakékulmasta.
-Tydnantajamielikuva & vastuullisuus -webinaari/livetilaisuus: vastuullisuuden rooli rekrytoinnissa ja nuorten
sitouttamisessa.

-Alku- ja loppukyselyt vaikutusten ja osaamisen kehittymisen mittaamiseksi.

-Viestinta: vastuullisuustarinoita yrityksista ja nuorista.

Tulokset:

Yrityksilla on valmiudet vastuullisuusraportointiin ja viestintdan, mika vahvistaa kilpailukyky3,
rahoituskelpoisuutta ja tydbnantajavetovoimaa.

TYOPAKETTI 3: Hiilijalanjaljen ja elinkaarivaikutusten laskenta

Tavoite:

Parantaa yritysten kykyd mitata ja ymmartaa toimintansa ilmastovaikutuksia sekd hyddyntaa laskentatietoa
kehittdmisessa, raportoinnissa ja viestinnassa.

Toimenpiteet:

-Hiilijalanjalkilaskennan peruskurssi: GHG Protocol, Scope 1-3 ja kdytdnndn esimerkit.
-Laskentatydpajat (esim. HITU, Y-Hiilari).

-Elinkaarilaskennan (LCA) koulutukset tuotteiden ja palveluiden ymparistévaikutusten arviointiin.
-Yrityskohtainen tuki laskentaprosessin kaynnistdmiseen ja tulosten hyddyntamiseen.

-Tulosten hyddyntadminen raportoinnissa ja markkinoinnissa.

-Alku- ja loppukyselyt paastdévahennysvaikutusten arviointiin.

-Viestinta: hiilijalanjélkitarinoita yritysten kokemuksista.

Tulokset:

Yritykset kykenevat itsendisesti arvioimaan ja raportoimaan hiilijalanjalkedan ja hyddyntdmaan tuloksia
liiketoiminnan kehittamisessa.

TYOPAKETTI 4: Oppilaitosyhteisty®

Tavoite:

Lisata opiskelijoiden kaytannon ymmarrysta vastuullisesta liiketoiminnasta ja vahvistaa yhteistyéta yritysten ja
oppilaitosten valilla.

Toimenpiteet:

-Opiskelijaprojekteja ja oppimistehtavia yritysten kanssa.

-Yritysvierailuja, mentorointia ja yhteisia ideointitydpajoja.

-Luodaan pysyva oppilaitosyhteistyén malli opinnaytetdiden ja harjoittelujen toteuttamiseen
vastuullisuusteemoissa.

Tulokset:

Nuoret saavat kokemusta vastuullisuus- ja kiertotalousteemoista, ja yritykset uusia ndkékulmia ja osaajia.

TYOPAKETTI 5: VASKI-verkosto

Tavoite:

Luoda alueellinen yhteisty6- ja kehittdmisverkosto, joka kokoaa yhteen yritykset, oppilaitokset, kehittajat, kunnat
ja rahoittajat edistdmaan kiertotaloutta ja vastuullisuutta pysyvana osana alueen elinvoima- ja ilmastotyota.
Toimenpiteet:

-Perustetaan VASKI-verkosto, joka kokoontuu 2 kertaa vuodessa ja toimii jatkuvana kehittamisfoorumina.
-Rakennetaan digitaalinen alusta (Teams, uutiskirje, materiaalipankki) tiedon ja materiaalien jakamiseen.
-Jarjestetaan verkostoitumistilaisuuksia ja teemapaivia, joissa puretaan pullonkauloja ja esitelldan piloteista
saatuja tuloksia.

-Kytketaan verkostoon rahoittajat ja sijoittajat, jotta vastuullisuusosaaminen tukee investointeja ja tydpaikkojen
syntymista.

Tulokset:

-Vakiintunut VASKI-verkosto, jossa vahintaan 40 toimijaa.

-Yhteiskehittdmisen malli osana Kalajoen ja Raahen seutukuntien elinvoima- ja ilmastoty6ta.

-Pysyvat yhteydet yritysten, kehittdjdorganisaatioiden ja oppilaitosten valilla.
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TYOPAKETTI 6: Hallinto, seuranta ja viestinta

Tavoite:

Varmistaa hankkeen sujuva hallinnointi, tulosten seuranta, arviointi ja viestinta rahoittajan ohjeiden mukaisesti.
Toimenpiteet:

-Projektinhallinta, talous- ja raportointiprosessit, ohjausryhman ty6 ja valiarvioinnit (12 kk ja loppuarviointi).
-Loppujulkaisu ja juurrutussuunnitelma.

-Viestintdsuunnitelma EU-ohjeistuksen mukaisesti; tulosten avoin raportointi ja tarinallinen viestinta
(#VASKIhanke).

-Palautekyselyt ja valiarvioinnit vaikuttavuuden mittaamiseksi.

Tulokset:

Hanke etenee suunnitellusti, tulokset raportoidaan lapindkyvasti ja viestinta vahvistaa hankkeen tunnettuutta ja
vaikuttavuutta.

Lisdtietoja hakemuksesta

Esittelija vakuuttaa, etta ei ole esteellinen kasittelemaan hakemusta. Esittelijalla ei ole eturistiriitaa tdssa
asiassa.

ESG raportti: Ymparistdvastuu - positiivinen, Sosiaalinen vastuu - ei huomautettavaa, Hyva hallintotapa - ei
huomautettavaa (Suomen Asiakastieto 9.2.2026).
Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Kunnat

Kalajoki

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen
Tosiasiallisesti aiheutuneet
Palkkakustannusten ilmoitustapa palkkakustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvidksytyt

Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 128 805 128 805
Flat rate 40 % kehittdminen 51 521 51 521
Kustannusarvio yhteensa 180 326 180 326

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Hyvéksytyt

Haetut yhteensd €| yhteensd €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 144 261 144 260 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 36 065 36 066 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 180 326 180 326 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Esitan hankkeeseen myodnnettavaksi toimintaympariston kehittdmisavustusta 80 % 180 326 euron
kokonaiskustannuksiin, eli 144 260 euroa. (Flat Rate 40%)

Lain valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi vuosina 2021-2028 9 §:n mukaisesti toimintaympariston
kehittdmisavustus on harkinnanvarainen avustus, jota voidaan myéntaa voittoa tavoittelemattomille julkisille ja
yksityisille yhteisoille seka saatidille yritystoiminnan kannalta tarpeellisiin selvityksiin ja yritysten keskinaisen
yhteistydn, yritysten ja korkeakoulujen yhteistydn edistdmiseen. Téman hankkeen tavoitteena on svahvistaa
Kalajoen ja Raahen seutukuntien pk-yritysten osaamista ja kilpailukykya vihredn siirtyman edellyttdmassa
muutoksessa. Hankkeen tavoitteena on tukea yritysten valmiuksia siirtyd kiertotalouden ja vastuullisen
liiketoiminnan malliin, jossa resurssitehokkuus, paastdvahennykset ja vastuullisuusviestinta integroidaan

osaksi strategiaa, johtamista ja arjen toimintaa. Hanke toimii myds alueellisena yhteistydalustana, joka kokoaa
yritykset, oppilaitokset ja kehittajat pysyvaén verkostoon. Hankkeen toimenpiteiden avulla mahdollistetaan
alueen pk-yritysten kestavaa kasvua ja vahvistetaan kiertotalouteen liittyvaa liiketoiminta- ja markkinaosaamista
seka kehitetdan uusia tuote- ja palvelukonsepteja, joten hankkeen katsotaan tayttavan lain ja erityistavoitteen
2.3 vaatimukset ndiltd osin. Lain 10 §:n mukaisesti toimintaympéaristdn kehittdmisavustuksen myontamisen
edellytyksena on, ettd hankkeen arvioidaan edistavan merkittdvasti alueen pienten ja keskisuurten yritysten
kaynnistamista, kasvua tai kehittymista taikka verkostoitumista yritysten valilla tai yritysten ja korkeakoulujen
valilla; etta avustuksella arvioidaan olevan merkittdva vaikutus hankkeen toteuttamiseen; ja avustuksen
hakijalla arvioidaan olevan riittavat taloudelliset ja muut edellytykset toteuttaa hanke sekd hankkeen luonteen
sita edellyttdessa vastata toiminnan jatkuvuudesta myds hankkeen toteuttamisen jalkeen. Myos naiden lain
vaatimusten katsotaan hankkeessa tayttyvan.

Pisteytyskokous 16.1.2026 (POPELY-080): Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai 22/32 p. Jaettu
ensimmainen sija Pohjois-Pohjanmaalla.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tayttaa lain valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi vuosina 2021-2028 asettamat
edellytykset toimintaympariston kehittdmisavustuksen mydntémiselle. Hankkeen arvioidaan edistavan alueen
yritysten kasvua, yhteistydta seka liiketoimintamahdollisuuksia ja vastaamaan rakentamisen seka yhteiskunnan
muuttuviin vaatimuksiin kiertotalouteen siirtymista edistden. Hankkeen katsotaan edistavan erityistavoitteen 2.3.
(Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen) tavoitteita, hankkeen toimenpiteiden avulla edistetaan pk-yritysten
kansainvalistymispotentiaalia omaavien kiertotalousliiketoimintakonseptien kehittamista ja kaupallistamista.
Hanketta ei toteuteta ilman mydnnettavaa avustusta. Hakemus on pisteytetty POP ELYn tyt-hankkeiden (haku
POPELY-080) pisteytyskokouksessa 16.1.2026. Hankkeen pisteet ovat 22/32.

Hanke esitelldan yksikon paéllikkd Pasi Loukasmaelle 11.2.2026, jonka jélkeen se kasitelldan

yritysrahoituskokouksessa 16.2.2026. Rahoituskokouksen jalkeen hanke esitellddn maakunnan
yhteistydryhman sihteeristdssad (MYRS) 27.2.2026. MYRS-kokouksen jalkeen hankkeelle tehdaan paatds.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyviksymista

Kyl
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