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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

"Kammari — yhteisollisyys tukena lukio-opinnoissa" -hankkeen tavoitteena on Oulun kaupungin lukioiden
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opintojen etenemisen tukeminen. Hankkeen aikana perustetaan lukioihin
opiskelua tukevat opiskeluymparistét, Kammarit. Lisdksi kehitetdan henkiléston osaamista, vakiinnute-
taan oppilaitosnuorisotyd yhdeksi tyémuodoksi lukioissa ja pilotoidaan luokkamuotoista lukio-opetusta.

Lukiolaisten mielenterveyden haasteet ovat lisddntyneet. Hankkeessa halutaan tukea erityisesti niita
opiskelijoita, joilla on haasteita oppimisessa ja opiskelussa. Tarkoituksena on myos edistdd oppimisen
tuen lakimuutoksia lukioissa. Hankkeen tuloksena “kaikki ohjaavat ja kasvattavat yhdessa” ajatus vahvis-
tuu lukioissa. Nuoria tuetaan ja vahvistetaan oikea-aikaisesti monialaisen yhteistyon kautta. Henkildston
osaaminen, toimintakulttuurin muutokset seka oppilaitosnuorisoty6 lisddvat yhteisollisyyden tunnetta
lukioissa seka henkiloston etta opiskelijoiden keskuudessa. Opiskelijoiden luottamus tulevaisuuteen vah-
vistuu, opiskelijat kokevat opiskelun myonteiseksi ja opiskelijat etenevat koulutusopoluillaan ty6elamaa
kohti.

Uusia toimintamalleja ja tydmuotoja hydodynnetdan Oulun kaupungin lukioiden arjessa hankkeen paatty-
misen jalkeen ja mahdollisesti jatkokehittdmistydssa. Lisdksi lisdtaan tarvittavaa resurssia nuorten ohjaa-
miseen mahdollisuuksien mukaan hankkeen paattymisen jalkeen. Syntyneitd tuloksia mallinnetaan ja
levitetddn hankkeen aikana Suomen lukioihin olemassa olevien verkostojen, kuten Pro Lukio, Suurten
lukioiden verkoston ja Aikuislukioliiton kautta. Hankkeen toimivaksi havaitut tulokset levitetdan Suo-
messa jo olemassa olevien lukioverkostojen, kuten suurten lukioiden verkoston, aikuislukioliiton ja Pro
lukion kautta muiden lukioiden kayttoon.

Kohderyhma:

500 henkil63, joista 400 koulutuksessa olevaa ja 100 tyossa olevaa (ml. yrittdjat).




Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat Oulun kaupungin paivalukioiden nuoret ja lukioiden opetus-
ja ohjaushenkilosto.

Hankkeen toiminta-alue:
Oulu
TYOPAKETIT

Tyopaketti 1: Lukioiden henkil6kunnan osaamisen vahvistaminen opiskelijoiden opintojen etenemisen
tukena

Hanke tukee opettajien tyota toimintakulttuurin muutoksen avulla. Opettajien tdydennyskoulutukseen
suunnattuja maararahoja on vahennetty seka kansallisesti ettd paikallisesti. Tassa tyopaketissa tarjotaan
opettajille tukea kehittda omaa tyota uusien lakien edellyttdmadan suuntaan. Lukiolakiin kirjattu oppimi-
sen tuki on opiskelijan tarvitsemaa tukiopetusta, ohjausta ja tukea, jota han tarvitsee lukion oppimaaran
suorittamiseksi. Tukitoimet toteutetaan yhteistydssa opetushenkiloston kanssa. Lukion opettajille tarjo-
taan oman tyon kehittamisen ja tarkastelun tueksi tydnohjausta. Opettajien tyon vaativuus on kasvanut
ja tuen uudistusten toteuttamiseen halutaan I6ytaa uusia ratkaisuja.

Ty6paketissa tuetaan tyontekijoiden valmiuksia kohdata ja tukea aliedustettujen ryhmien nuoria koulu-
tusten ja tyonohjauksen kautta. Koulutustarpeista laaditaan lukion opetus- ja ohjaushenkilostolle kysely.
Aloituskyselylla kartoitetaan henkilokunnalta, millaisia tyokaluja ja toimintamalleja tarvitaan nuorten
tukemiseksi. Tyonohjauksessa henkilokunta voi saada apua tukea tarvitsevien nuorten opintojen tuke-
miseksi seka keinoja tarkastella oman tyon rakenteita vastaamaan paremmin tuen tarpeita. Valmentajat
tukevat ja mallintavat yhdessa lukiohenkilokunnan kanssa toimintakulttuurin muutosta kaytantéon,
jotta voidaan luoda jokaiseen lukioon turvallinen oppimisymparisto kaikille.

Tyopaketti 2: Kammarit osaksi Oulun kaupungin lukioita

Lukioihin hakeutuu aikaisempaa enemman opiskelijoiksi nuoria, joilla ei ole riittdvia valmiuksia selvita
lukio-opinnoista ilman tukea ja ohjausta. Nuorten haasteet lukiossa nakyvat erityisesti toiminnanohjauk-
sen haasteina, arjen taitojen puutteina, ei osata hyddyntaa tai ei osata tunnistaa erilaisia opiskeluteknii-
koita. Esiin nousee vaikeudet toimia oppilaitosmaisessa ymparistossd, sosiaalisten tilanteiden pelko seka
suuressa ryhmassa toimiminen. Yha useampi nuori haluaisi suorittaa opinnot naista syista johtuen
etdnd, eika se ole jarkeva vaihtoehto pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna. On tarkeaa saada nuoret tule-
maan lukioon ja tarjota heille sielld tarvitsemaa tukea.

Ty6paketissa halutaan saada nuoret kiinnittyméaan lukioiden toimintaymparistoéon ja opetella toimimaan
siella, vaikka ryhmakoot ovat suuria, vaihtuvia ja uudet ihmiset luovat monelle opiskelijalle sosiaalisten
tilanteiden pelkoa. Osa opiskelijoista ovat niin vaativia itseddn kohtaan, ettei epdonnistuminen ole mah-
dollista tai sallittua. Tdma ominaisuus voi uuvuttaa etenkin lahjakkaita opiskelijoita ja kuormitus alkaa
ndakymaan heidan arjessaan.

Aikaisemmin Oulussa on toiminut Lukiopirtti- hankkeen aikana perustettu Lukiopirtti, joka sijaitsi omassa
erillisessa tilassa kuin Oulun kaupungin lukiot. Lukiopirtin paattymisen jalkeen on todettu tarve perustaa
jokaisen lukion tiloihin opiskeluymparist6, joka mahdollistaa opintojen etenemisen, oikea-aikaisen ja riit-
tavan helposti saavutettavan tuen. Tassa tydpaketissa perustetaan jokaiseen Oulun lukioon oma Kam-
mari. Kammarit on tarkoitettu Oulun kaupungin lukiolaisille, joilla on vaarassa opintojen keskeytyminen.
Taustalla voi olla esimerkiksi mielenterveyden, elamanhallinnan tai jaksamisen haasteita tai lukioissa
huomataan, ettei nuorten opinnot etene syysta tai toisesta. Kammarin toiminta on tarkoitus toteuttaa




hankkeeseen palkattavien valmentajien liséksi yhdessa lukioissa jo nyt tyoskentelevan henkildston
kanssa. Kammarit tulevat toimimaan yhtena nuorten tukimuotona, jotka jaavat pysyvaksi osaksi jokaista
lukiota hankkeen paattymisen jalkeen.

Valmentajat tyoskentelevat nuorten kanssa etenkin toiminnanohjaukseen liittyvien, omien vahvuuksien
tunnistamisen seka opiskelua tukevien taitojen vahvistamisen kanssa. Kammari-tydskentelyyn sisaltyy
yksilo- ja ryhmaohjausta itsetuntemuksen, itsemyoétdatunnon, omien tavoitteiden ja vaatimustason tar-
kastelua omaa vointia ja opiskelukykya parantavaksi. Valmentaja jalkautuu mahdollisuuksien mukaan
tilanteisiin, joissa nuorella on haasteita, esimerkiksi menee linja-autolle vastaan, saattaa uuteen paik-
kaan tai jannittdvaan tilanteeseen, tarpeen mukaan ohjaa opiskelijaa menemaan tunnille. Valmentaja on
rinnalla kulkija arjen tilanteissa. Valmentaja ei ole kenenkdan henkilokohtainen ohjaaja, vaan koko lu-
kion yhteinen tyontekija, joka ei vastaa opettamisesta, vaan siitd, ettd Kammariin ohjautunut nuori huo-
lehtii sovitut asiat.

Ty6paketissa laaditaan Kammari-toimintamalli yhteistydssa ryhmanohjaajan, erityisopettajan, aineen-
opettajien, opinto-ohjaajien, nuorten ja valmentajan kanssa hyédyntaen ja jatkokehittden lukioiden jo
toimivia kaytanteita. Lukioissa seurataan nuorten poissaoloja. Heidat ohjataan Kammariin, jos taustalla
on pitkdkestoisia tai toistuvia lyhyita poissaoloja. Seurataan T- (tdydennettdva) ja K- (keskeytynyt) mer-
kintdja matalalla kynnykselld ja mietitddan Kammarin hyotyja nuoren opintojen tukemiseksi. Kammarin
nuorille pidetaan ohjauskeskusteluja yhdessa nuoren, huoltajien, valmentajan ja henkildston kanssa,
kartoitetaan tuentarpeita ja laaditaan tavoitteet, aikataulu ja toiminnot tavoitteen saavuttamiseksi.
Kammarissa voidaan jarjestdd tukiopetusta tilaa hyddyntaen erityisopettajan/aineenopettajan toimesta.
Lisdksi siella voidaan jarjestda yhteisollista toimintaa monialaisesti opiskeluhuollon ja muiden yhteistyo-
tahojen kanssa.

Tyopaketti 3: Oppilaitosnuorisoty6 tyémuotona lukioissa

Lukioissa on yhda enemman sellaisia nuoria, joiden opinnot eivat etene tai ne jaavat kesken. Hanke lahtee
testaamaan Oulun lukioihin oppilaitosnuorisoty6td yhtena tydmuotona. Valmentajat tyoskentelevat lu-
kion opettajien ja henkilokunnan tukena auttaen nuoria heidan opinnoissaan. Tassa tyopaketissa vahvis-
tetaan oppilaitosnuorisoty6td lukioymparistdssa. Oulussa toimii toisen asteen oppilaitosnuorisotyo kol-
messa ammatillisessa oppilaitoksessa, mutta sita ei toteuteta talla hetkella lukioissa. Oppilaitosnuoriso-
tyon toimiminen nuorten toimintaymparistossa tukee nuorten hyvinvointia, osallisuutta, toimintakykya
ja yhteisollisyytta. Nuorten ja alle 30-vuotiaiden nuorten aikuisten maara kasvaa Oulussa vuoteen 2030.
Taman ikdluokan lukiolaisnuoret ovat viela pitkdan nuorisolain mukaisesti nuoria, jolloin oppilaitosnuori-
sotyon voidaan ajatella olevan alkuvaiheen tydskentelya heiddn aikuistumisen matkallaan. Oppilaitos-
nuorisotydssa on mahdollista kohdata nuoret yhteison jasenind osallistaen heitd myds suunnittelemaan
nuorten nakoista toimintaa, joka tukee yhteisollisesti ja monialaisesti lukiolaisten hyvinvointia nyt ja tu-
levaisuudessa.

Oppilaitoksilla on olemassa hyvia kaytanteita nivelvaiheissa siirryttdessa koulutusmuodosta toiseen. Op-
pilaitosnuorisotyo tuo oman tydpanoksensa myds opintoihin kiinnittymisen vahvistamisessa toisen as-
teen alussa ja siirryttdessa korkea-asteelle. Nuorisotyodllinen tyoote kohtaa nuoret arvostavasti, tukee
nuorten minapystyvyytta, toimijuutta ja vastuullisuutta yksilona seka yhteisén jasenena. Valmentaja toi-
mii monialaisessa yhteistyossa nuorten eri palveluiden valilla. Tydpaketissa vakiinnutetaan oppilaitos-
nuorisotyo osaksi Oulun kaupungin lukioiden toimintaan.

Tyopaketti 4: Luokallisen lukion pilotointi
Tyopaketissa perustetaan Ouluun luokkamuotoinen lukio, jota pilotoidaan kaytantéon 2027 vuonna.

Laaditaan yhteisty6ssa lukiojohdon ja erityisopettajien kanssa perusteet, joilla luokkamuotoisen lukion
ryhmaan voi tulla ohjatuksi perusopetuksesta tai TUVA-koulutuksesta. Luokkamuotoisesta lukiosta




hyotyvat nuoret, joilla on ilmennyt haasteita kouluun tulemiseen liittyen tai taustalla on esimerkiksi sosi-
aalisten tilanteiden pelko, koulukiusaaminen, tekemattémien tehtavien kasaantuminen ja valttely, neu-
rokirjon piirteiden tuomat haasteet tai arjenhallintataitojen puutteet. Luokallisen lukion pilotista tiedo-
tetaan ennen yhteishaun alkamista Oulun alueen perusopetuksen opinto-ohjaajia. Luokkamuotoiseen
lukioon haetaan ja sinne tulee olla joku erityinen peruste, miksi hyotyisi luokkamuotoisesta lukiosta. Pi-
lotista tehdaan kysely osallistujille, joiden pohjalta arvioidaan hyodyt tulevaisuutta ajatellen.

Kevat/kesa 2026:

Valmisteleva tyo tilojen ja toimintamallin luomiseksi lukioihin heidan nuorten tarpeita vastaavaksi (re-
surssit, opiskelijoiden m&ar4, tuen tarve, opiskeluhuollon saatavuus). Kammari —tilan valmistelu vastaan-
ottamaan lukiolaiset syksylla 2026. Perusopetuksen oppilaanohjaajien kanssa ennakoivasti oppilaantun-
temuksen perustella palaverit niista nuorista, joilla lukioon siirtymisessa haasteita . Opiskelukuntien hal-
litusten aktivointi mukaan suunnitteluun ja yhteistyohon. Ohjauspolun mallin rakentaminen yhteistytssa
henkil6stdon kanssa Kammariin ohjautuville nuorille nuoren elamantilanne, haasteet, opiskelujen etene-
minen huomioiden. Henkil6ston koulutusten/tyénohjauksen aikatauluttaminen ja palveluntuottajien
mahdollinen kilpailuttaminen. Vaikuttavuuden arvioinnin mittareiden laatiminen, aikatauluttaminen ja
toteutus. Alkukartoitusten valmistelu kohderyhmille.

Lukuvuosi 2026-27:

Kammari-toiminta alkaa lukioissa. Tiedottaminen henkilokunnalle, opiskelijoille, huoltajille, yhteistyo-
kumppaneille Henkil6stdn tydnohjaus ja koulutukset toimintakulttuurin muutokseen opiskelun tukea pa-
rantavaksi kaynnistyvat yhteistyossa lukioiden henkiloston (myds opiskeluhuollon henkildston) kanssa
Tuetaan nuorten valmiuksia ja toimintakykya osallistua lukio-opintoihin valmentajan tuella turvaten sa-
malla toisen asteen tutkinnon valmistumista ja jatko-opintokelpoisuuden saavuttamista. Valmistellaan
luokallisen lukion toiminnan pilotointi, sinne hakeutuminen ja tiedottaminen

Lukuvuosi 2027-28 :

Pilotoidaan luokallinen lukio tuen muotona. Kammarit jatkavat toimintaansa ja nuorisotydllinen tyo-
muoto jalkautuu osaksi lukioiden arkea. Syksy 2028 Toimintamallit vakiinnutetaan osaksi lukioiden perus-
tyota ja levitetdan muiden lukioiden hyddynnyttavaksi. Projektipdallikkoé valmentajat tekevat hankkeen
loppuraportin.

Hankkeen tulokset:

e Qulun kaupungin lukioiden toimintakulttuuri muuttuu. Henkilokunta on valmiimpi kohtaamaan
aliedustettuja ja erityisen tervetulleita ryhmia ja sitoutunut yhteiséllisyyden vaalimiseen. Toi-
mintakulttuurin muutoksen tueksi laaditaan henkilokunnalle kysely, joka uusitaan hankkeen lo-
pussa.

e Tuloksena syntyy Oulun kaupungin lukioihin Kammarit, erilliset oppimisymparistét, jotka tuke-
vat lukioiden rakenteiden ja ympariston muutosta nuoren tukemiseksi. Nuorille laaditaan osal-
listujakyselyiden lisdksi palautekyselyitd Kammarissa opiskelemisen kokemuksista seka kerataan
palautetta valmentajien pitamistd valmennuksista palautekyselyiden avulla.

e Oppilaitosnuorisotyo ja nuorisotyollinen tydmuoto on testattu lukioymparistdssa.

e Lukion keskeyttamiset vdahenevat ja nuorilla on jatko-opiskeluvalmiudet siirtya tyo- ja koulupo-
luilla eteenpain. Vahvistamme ja tuemme nuoria oikea-aikaisesti.

e Yhteisollisyyden tunne on voimistunut lukioissa. Jokainen Oulun kaupungin lukiolainen kokee
olevansa osa yhteis6a ja yhteiskuntaa riippumatta taustasta (kieli- ja monikulttuurisuusryhmit,
sosioekonominen tausta).




Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU + valtio 80 % 713987 €
Palkkakustannukset 637 488 € | Omarahoitus: Kuntarahoitus 20 % 178 496 €
Flat rate 40 % kehittdminen 254995 €

Nettokustannusarvio 892483 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 892483 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 892483 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 713987 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei saanut riittavasti pisteita tullakseen valituksi rahoitukseen.
Hakuilmoituksen mukaisesti hakemuksen on saatava arvioinnissa vahintaan puolet erityisten ja horison-
taalisten valintaperusteiden pisteytyksessa. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hakemus ei saavutta-
nut hakuilmoituksessa edellytettya vahimmaispistema&araa (16,5/42 p).

Hankkeen pisteytykseen vaikutti heikentadvasti kustannusten suuruus suhteessa suunniteltujen toimenpi-
teiden uutuus- ja lisdarvoon. Hakijalle aikaisemmin rahoitetussa Lukiopirtti-hankkeessa (S30416) tarjo-
taan jo lukio- ja TUVA-opiskelijoille opintoihin kiinnittymista tukevaa toimintaa lukiosta erillisessa tilassa.
Lisdksi toimenpidesuunnitelmassa opetus- ja ohjaushenkildstéon kohdistuvien toimien seka oppilaitos-
nuorisotyon kuvaus jai liian yleiselle tasolle.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai 16,5/42 pistetta.

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EURA-ryhma 21.1.2026

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino- ja luonnonvara -teemaryhman kokous 23.10.-7.11.2025
(sahkoinen kasittely)

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 24.2.2026

Pohjois-Pohjanmaan MYR

Rahoittaja ei puolla hakemuksen hyvaksymista



