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1 Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Pohjois-Pohjanmaan liitossa vahdinvaihdon vuosi. Huhtikuussa pidettyjen kuntavaalien jalkeen
maakuntavaltuusto jarjestaytyi uudelleen ja valitsi ensimmaisessa kokouksessaan myo6s uuden
tarkastuslautakunnan. Lautakunnan kokoonpano muuttui suurelta osin, mutta hyvahenkinen ja keskusteleva

ilmapiiri jatkui. Yhteistyo liiton viranhaltijoiden kanssa oli mutkatonta ja toimivaa.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi vuoden aikana kolme keskeista asiakirjaa, jotka vaikuttavat Pohjois-Pohjanmaan
tulevien vuosien kehitykseen. Kevaan kokouksessa valtuusto hyvaksyi vuodesta 2021 ldhtien valmistellun energia-
ja ilmastovaihemaakuntakaavan, joka ohjaa ja mahdollistaa tuulivoimarakentamista maakunnassamme. Syksyn
toisessa kokouksessa valtuusto hyvaksyi sekd maakuntaohjelman vuosille 2026—-2029 ettd maakuntaliiton
strategian vuosille 2025-2029. Molemmat asiakirjat linjaavat maakunnan aluekehitysty6ta ja liiton toimintaa.
Koska ne laadittiin yhteistydssa alueen kuntien sekd muiden keskeisten toimijoiden ja sidosryhmien kanssa,

edustavat ne laajasti koko maakunnan tahtoa ja yhteisia tavoitteita.

Pitkdjanteista tyota haastaa nykyinen, hyvin nopeasti muuttuva maailmanpoliittinen tilanne, jossa kaikki toiminta
uhkaa taantua pelkaksi reagoinniksi paivittaisiin kaanteisiin. Edellinen ohjelma ja strategia laadittiin aivan
erilaisessa maailmassa, eikd muutoksen tahti todenn&koisesti hidastu alkaneellakaan nelivuotiskaudella. Silti,

varsinkin nain myrskyisina aikoina, on tarkeaa pitaa katse horisontissa, yhdessa asetetuissa tavoitteissa.

Julkisen talouden heikko tilanne haastaa my6s Pohjois-Pohjanmaan liiton jasenkuntia, minka vuoksi liiton on joka
vuosi osoitettava tuottavansa merkittavaa vastinetta jasenmaksuille. Maakunnan liittoa tarvitaan, paitsi
lakisdateisia aluekehittamistehtavia varten, myos siksi, ettd koko maakunnan yhteinen dani on paljon kuuluvampi
kuin yksittaisen kunnan dani. Yhdessa pystymme paremmin kilpailemaan niukkenevista resursseista niin

valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.

Kuten tasta arviointikertomuksesta selviaa, on liitto pystynyt suurelta osin saavuttamaan itselleen asettamansa
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kehitettavaa on kuitenkin aina, ja muutamia kehittamiskohteita

lautakuntakin osoittaa. JAdmme odottamaan, miten liiton hallinto esityksiimme vastaa.

Uuden lautakunnan ty6 on vasta alkutaipaleella, mutta haluan silti jo tassa vaiheessa kiittdaa kaikkia jasenia
hyvasta yhteistyosta! Samalla kiitdn kuluneesta vuodesta kaikkia liiton viranhaltijoita, tilintarkastajaa ja etenkin
lautakunnan korvaamatonta sihteeria, viestinta- ja hallintopaallikkd Arja Hankivaaraa, joka on ansiokkaasti

saattanut uuden lautakunnan tyénsa alkuun.

Matti Leiviska

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja




2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtdavat maaritelldaan kuntalain 14 luvussa. Tehtaviin kuuluu valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, arvioida toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Lisdksi tarkastuslautakunnan tehtavana

on sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta.

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosdannon mukaan tarkastuslautakunnan on seurattava tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja
tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi; huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on
tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan
tilitarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa seka tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan,
tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella

tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain maakuntavaltuustolle annettavassa arviointikertomuksessa. Ennen
arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa maakuntavaltuustolle tarpeelliseksi
katsomiaan selvityksid. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana maakuntavaltuustolle myés muista

merkittavista havainnoista.

2.1 Kokoonpano ja toiminta
Maakuntavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.

Toimikauden 2021-2025 tarkastuslautakunta

Jésen Varajéisen

Kristian Ruotsalainen, puheenjohtaja Aino-Kaisa Manninen
Matti Leiviska, varapuheenjohtaja Antti Tornberg

Tarmo Hirveld Anne Huttunen

Tiina Junttila Marko Salmela

Teijo Liedes Juho-Jussi Heindaho
Pirkko Mattila Marja-Leena Kemppainen
Helka Tapio Paivi Saukko

Toimikauden 2025-2029 tarkastuslautakunta

Jdsen varajésen

Matti Leiviska, puheenjohtaja Eino Jakkula

Tuula Ala-aho, varapuheenjohtaja Ismo Viirimaa

Jouni Jussinniemi Aila Makisalo

Johanna Karjula Leena Luoma-aho
Kristian Ruotsalainen Hanna Saari

Seppo Sorvari Marja-Leena Kemppainen
Ira Toppinen Janne Makinen




Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut viestinta- ja hallintopaallikkd Arja Hankivaara. Pohjois-Pohjanmaan
liiton tilintarkastuksesta on vastannut TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHT,

KHT, KRT Marko Paasovaara.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2025 vanhalla kokoonpanolla nelja kertaa. Yksi kokous pidettiin

Limingassa. Viides ja syyskauden viimeinen kokous oli uuden tarkastuslautakunnan jarjestaytymiskokous.

Pohjois-Pohjanmaan liiton tarkastuslautakunnan vuosisuunnitelmaan sisaltyi hanketarkastus helmikuun
kokouksen yhteydessa. Tarkastuksen tavoitteena on saada tietoa kuntayhtyman rahoitustoiminnan
kohdentumisesta sekd maakunnan alueella tehtavasta kehittamistyosta. Tarkastuslautakunta tutustui Oulun
kulttuurisaatio sr:n hallinnoimiin hankkeisiin Puustia! - Euroopan kulttuuripaakaupunki tehostaa pk-yritysten
kansainvalistymista (EAKR), Pohjoisista tarinoista vetovoimaa (AKKE) sekd Pohjois-Pohjanmaan ruokakulttuurin ja
matkailun kehittaminen osana Euroopan kulttuuripdakaupunkivalmistelua (AKKE). Hankkeita seka Oulu2026-
toimintaa esittelevat ohjelmajohtaja Samu Forsblom, projektipaallikké Niina Keranen, yhteisopaallikko Heli
Metsapelto seka toimitusjohtaja Piia Rantala-Korhonen. Lautakunta toteaa hankkeiden toteuttamisen olleen

tavoitteiden mukaisia, eika niista 16ytynyt huomautettavaa.

2.2 Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Kuntalain (410/2015) 84 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan luottamushenkil6n ja viranhaltijan on tehtava
sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisdissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta
luottamus- ja virkatehtdvien hoitamisessa. Pohjois-Pohjanmaan liitossa ilmoitusvelvollisia ovat
maakuntavaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, maakuntahallituksen jasenet ja varajasenet seka
esittelija ja hanen henkilékohtainen varajasenensa seka tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja

varapuheenjohtaja.

Pohjois-Pohjanmaan liitto otti Sidonnaisuusrekisteri.fi-palvelun kayttoon luottamushenkildiden
sidonnaisuustietojen ilmoittamista varten 1.9.2025 alkaen. Tarkastuslautakunta tarkastaa saapuneet
sidonnaisuusilmoitukset, muutokset ja tdydennykset sekd antaa luvan julkistaa ilmoitukset Pohjois-Pohjanmaan
liiton sidonnaisuusrekisteriin ja julkiseen tietoverkkoon. limoitus ei ole ndkyvissa julkaistuna verkkopalvelussa
esimerkiksi silloin, jos ilmoitusta ei ole tehty, ilmoitusta ei ole lahetetty tarkastettavaksi tai ilmoitus odottaa
taydennyksia. Linkki sidonnaisuusrekisteriin ja seka viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset ovat nahtavilla

Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla osoitteessa Sidonnaisuudet - Pohjois-Pohjanmaan liitto



https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/pohjois-pohjanmaan-liitto/sidonnaisuusilmoitukset-2/

Vuoden 2025 lopussa sidonnaisuusilmoitus on saatu liki kaikilta ilmoitusvelvollisilta luottamushenkil6ilta ja
viranhaltijoilta. Maakuntavaltuusto on 27.5.2025 § 10 merkinnyt ajalla 26.4.2024-28.4.2025 toimitetut

sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.

3 Tavoitteiden toteutumisen arviointi

3.1 Yleista

Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityd perustuu hyvaksyttyyn arviointisuunnitelmaan. Tilikauteen 2025
kohdistuvaa arviointitehtavaa suorittaessaan tarkastuslautakunta on kokoontunut viisi kertaa. Arviointi on
suorittu ensisijaisesti vuoden 2025 tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta ilmenevien tietojen perusteella seka
saatujen selostusten ja katsausten pohjalta. Arviointikertomuksessa valtetaan tarpeetonta toistamista asioiden ja
tietojen osalta, jotka on esitetty toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunta on saanut sdanndllisesti tiedokseen

tilintarkastajan raportit.

3.2 Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia 2025-2029 ei kaikilta osin ehtinyt ohjaamaan vuoden 2025 talouden ja
toiminnan suunnittelua. Vuoden 2025 toiminnan strategiset linjaukset on laadittu edellisen toimintavuoden
strategisen suunnittelukehyksen ja strategisten linjausten pohjalta. Strategiset linjaukset vuonna 2025 olivat
maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus, kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset,
Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva saately, kuntien elinvoimaisuus ja

uudistuminen, tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja seka innostuneiden osaajien yhteiso.

Tarkastuslautakunnan arviointi
Pohjois-Pohjanmaan liitto on osoittanut vahvaa sitoutumista alueen kehittamiseen ja strategisten tavoitteiden

edistdmiseen vuonna 2025. Erityisesti onnistumisia on nahty

e strategisessa suunnittelussa: uuden maakuntaohjelman hyvaksyminen seka koulutuksen ja osaamisen
ekosysteemin kehittdminen

e organisaation kehittdmisessa: tydeldman laadun ja henkiléstdn hyvinvoinnin parantaminen

e kansainvalisessa vaikuttamisessa: aktiivinen rooli EU-verkostoissa ja rahoituksen varmistamisessa.

o vihredssa siirtymassa ja infrastruktuurissa: merkittavat investoinnit ja hankkeet kestavan kehityksen

edistamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on jatkanut aktiivista vaikuttamistyota maakunnan liikennejarjestelman ja
saavutettavuuden parantamiseksi. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd saavutettavuus on keskeinen osa
maakunnan elinvoimaa ja aluekehitysta, ja pitaa tarkedna, etta liitto jatkaa johdonmukaista ja pitkajanteista
vaikuttamista lilkkenneinfrastruktuurin ja yhteyksien kehittamiseksi. Liikenneinfrastruktuurin lisdksi olisi hyva

huomioida vaikuttaminen sdahkoé- ja mobiiliverkkojen jatkuvaan kehittdmiseen.




Vaikuttaminen on hyvalla tasolla. Henkilotason yhteyksien luominen ja yllapitaminen on olennaista.
Tarkastuslautakunta nidkee alueellisen yhteistyon ja tiedonkulun tarkedna, jotta tietoa maakunnallisista
kysymyksista saadaan saatettua maakunnassa vieraileville valtakunnallisille avainpaattdjille. Tarkastuslautakunta
suosittelee, ettd tapaamisten ja vierailujen maaraa seurataan seka niiden vaikuttavuutta arvioidaan esimerkiksi

tekodlya hyodyntden.

Vuonna 2025 yhtena strategisena tavoitteena oli kuntien tukeminen elinvoiman kehittdmisessa ja
edunvalvonnassa ja taman tavoitteen mittareina toteutuneet kumppanuuspoydat, elinvoimaryhman ja
kuntajohtajakokousten lukumaarat seka asiantuntija- ja yhteisty6foorumit. Tarkastuslautakunta katsoo, etta
kuntayhteistyon yllapitaminen eri foorumeiden kautta on tarkeaa. On kuitenkin huomioitava ja suunniteltava,
miten eri kokoukset ja foorumit suhteutuvat kuntien tukemiseen ja edunvalvontaan. Kokonaisuuden kannalta
liiton rooli kuntayhteistyon ja erilaisten verkostojen koordinoinnissa on olennainen. Tarkastuslautakunta
suosittelee, ettd maakunnan liiton tekeman tyén ndakyvyyteen panostetaan. Luottamushenkildiden uuden
toimikauden mydta liiton roolin kirkastaminen kuntien valtuutetuille on tarpeen saanndéllisilla vierailuilla tai

jarjestamalla infotilaisuuksia kunnille tarkeista asioista esimerkiksi Teams-yhteydella.

Henkilostén hyvinvointiin ja kehittdmiseen on panostettu. Sairauspoissaolojen vaheneminen ja hyvinvointia

mittaavan QWL-indeksin nousu osoittavat positiivista kehitysta.

3.3 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus -vastuualue: tavoitteet ovat toteutuneet. Tarkastuslautakunta pitaa hyvana
rahoitushakujen kattavaa viestintaa seka useiden erilaisten rahoitusinfoja toteuttamista. Myonnettyjen
rahoitusvaltuuksien tdysimaarainen ja vaikuttava hyodyntaminen on koko maakunnan etu ja edellyttaa selkeaa

viestintaa saatavilla olevista mahdollisuuksista.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen -vastuualue: tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Toimintavuonna
maakuntavaltuusto hyvaksyi maakunnan kehittdmisen kannalta oleelliset suunnitelmat: maakuntaohjelman seka
energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan. Molempien valmistelussa korostui tietoon pohjautuva suunnitteluote

seka vahva osallistaminen.

Hallinnon vastuualueen tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Tekoalykoulutusta jarjestettiin, mutta sen kaytto ei
vielda merkittavasti lisddantynyt. Tekodlyn kayton lisdédminen vaatii toimia. Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etta
toimintaa on kehitetty suunnitelmallisesti erityisesti asianhallinnan ja sopimusten hallinnan osalta. Myos

hankintaprosessit ovat parantuneet.




3.4 Maakuntajohtajan toimintayksikon tavoitteiden arviointi

Vuonna 2025 arvioinnin painopisteena on ollut maakuntajohtajan toimintayksikko, jonka tehtavat ovat HR-

palvelut, kansainvalisten asioiden johtaminen ja koordinaatio seka vaikuttajaviestinta. Toimintayksikon

toimintakulut kirjattiin vuonna 2025 maakuntahallituksen kustannuspaikalle.

Painopisteiden tavoitteiden toteutumisen arviointiasteikko: tavoite toteutuif/ tavoite toteutui osittain |:> /

tavoite ei toteutunut‘ / tavoitetta ei voida arvioida g

Kansainvilisyys

toimintaansa ja laatimalla oma
Euroopan unionin tasoinen TKI-
toiminnan tiekartta, joka sisaltaa
innovaatiotoiminnan ja alykkaan
erikoistumisen kehittamisen vihredssa
siirtymassa, puolijohdealalla ja
mikroelektroniikassa seka
vahapaastoisessa energiassa mukaan
lukien vetyekosysteemin kehittaminen.

hallintomalliksi ja sisallolliseksi suunnitelmaksi.
Haettu ja saatu AKKE-rahoitus hankkeelle It3- ja
Pohjois-Suomen alueellisen valmistelun
kdynnistamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto hyvaksyttiin
Euroopan puolijohteiden allianssin, ESRA:n
jaseneksi.

Tavoite Toimintakertomukseen perustuva toteuma Arvio
Pohjois-Pohjanmaan tulee varmistaa Laadittu kannanottoja ja kirjeitd pohjoisten tavoite
tulevan EU-ohjelmakauden 2028-2034 | harvaan asuttujen alueiden rahoituksesta. toteutui
onnistuminen ja siihen vaikuttaminen Eduskunnan valiokuntiin |dhetetty lausuntoja.
yhdensuuntaistamalla omaa Kaynnistetty tyd tulevan EU-ohjelman osittain

=

Tarkastuslautakunnan arvio: toimintakertomuksen perusteella tiekarttaa ei ole laadittu.

Yhteisty6 Pohjoismaiden ja Baltian maiden kanssa

Liitto uudistaa ja tiivistaa yhteistyotaan
Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan
kanssa.

Liitto lisda rajat ylittdvaa yhteistyota ja
nakyvyytta yhteispohjoismaisissa
aluetoimijoiden tapahtumissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee
kansainvalista yhteisty6ta CPMR:n
[tdmeren komissiossa.

kestdavaa Eurooppaa.

Maakuntahallitus vieraili Norrbottenissa.
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan ja Ruotsin
Norrbottenin maakunnan poliittiset edustajat
julkaisivat yhteisen kannanoton, joka kohdistui
EU:n vuosien 2028-2034 budjettiesitykseen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto pysyi Barentsin
alueneuvoston jasenena ja osallistui Barentsin
tulevaisuutta pohtiviin kokouksiin Oslossa ja
Boddssa.

Maakuntahallituksen jasen Sari Nurro toimi
liiton CPMR:n edustajana seka Itameren
komission meri tydryhman puheenjohtajana.
Maakuntavaltuuston varapuheenjohtaja Jouni
Jussinniemi toimi liikennetydryhman seka
maakuntahallituksen varapuheenjohtaja Esa
Aalto energia- ja ilmastotyoryhman jasenena.

Tavoite Toimintakertomukseen perustuva toteuma Arvio
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu NSPA OECD -tutkimusraportin valmistuminen tavoitteet
Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden 2/2025. OECD-itarajaselvityksen valmistuminen ovat
verkoston (NSPA) toimintaan. ja julkistaminen 6/2025. Itd- ja Pohjois-Suomen
vaikuttavuusraportin julkaisu Yhdessa kohti toteutuneet

L




Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Tavoite Toimintakertomukseen perustuva toteuma Arvio

Pohjois-Pohjanmaan liitto panostaa IP-alueen EU-toimiston, EU-toimiston tavoitteen

alueen kuntien aktiivisuuden johtoryhman seka alue- ja rakennepolitiikan toteutumista

lisddmiseen Itd- ja Pohjois-Suomen EU- | tydoryhman tyoskentely ja edunvalvonta ei voida

toimiston hyédyntamisessa. Brysselissa. arvioida
——

Tarkastuslautakunnan arvio: Jdd epdselvéiksi, miten alueen kuntien aktiivisuus EU-toimiston

hyédyntimisessd on toteutunut.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste

Tavoite ja mittarit Toimintakertomukseen perustuva toteuma Arvio
EU-tietopiste jakaa tietoa Euroopan EU-tietopisteen kautta lisattiin kansalaisten ja tavoitteet
unionin toiminnasta keskeisille maakunnan asukkaiden ymmarrysta EU- ovat
sidosryhmilleen, kuten oppilaitoksille ja | politiikkaa kohtaan. Tietoa jaettiin eri

niiden opiskelijoille, kansalaisille ja oppilaitoksissa niiden opiskelijoille. toteutuneet

paikallisille paattajille. Tata yhteistyota
jatketaan ja syvennetaan tulevan
toimintavuoden aikana.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste
tiedottaa Pohjois-Pohjanmaan liiton
omista hankkeista ja EU:n
koheesiorahastosta.

EU-tietopiste tekee viestinnallista
yhteistyotd Pohjois-Suomen
viestintaverkostoissa, joiden yhtena
tehtavana on edistada
rakennerahastojen toimintaa alueella.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste tulee
syventamaan yhteisty6ta maakunnan
muiden Eurooppaan liittyvien
yhteistyoverkostojen kanssa.

Yhteistyota lisatddan muiden ED-
pisteiden kanssa niin Suomessa kuin
Pohjoismaissa.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste
nostaa esille Euroopan unionin
komission tarkeina pitamia aiheita ja
teemoja sosiaalisen median kautta.

EU-tietopiste osallistui Oulun yliopiston ja
Oulun ammattikorkea koulun avajaisiin, jarjesti
EU-uratapahtuman yhdessa komission Suomen
edustuston kanssa ja juhli Euroopan kielten
paivaa Oulun yliopistolla seka oli mukana
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumissa.

Eurooppa-paivana 9.5. EU-tietopisteen
yhteistyo jatkui OSAO:n ja sen opiskelijoiden
kanssa. Kaksipdivaisessa tapahtumaa vietettiin
opiskelijaravintola Hilikussa bistron muodossa ja
musiikkiesityksin. Tapahtumassa jaettiin
Eurooppa-tietoa.

EU-tietopiste haki yhteistyd kumppaneita
Euroopan kulttuuripaakaupunkivuoteen liittyen.

EU-tietopiste teki yhteisty6tda muiden ED-
pisteiden kanssa Suomessa ja Ruotsissa
Harndsandin EU-tietopisteen kanssa sen
valmistellessa Ruotsi ja Suomi EU:ssa 30 vuotta
yhdessa -tapahtumaa.

Komission puheenjohtaja Ursula von der
Leyenin vuosittainen SOTEU-puhe huomioitiin
some-kampanjassa.

*




Tarkastuslautakunnan arviointi

Maakuntajohtajan toimintayksikko oli asettanut tavoitteita kansainvalisyyden, kansainvalisen yhteistydn seka EU-
tietopisteen osalta. Kokonaisuutena toimintayksikon tarkastelu on jokseenkin haastavaa, koska toiminta on laajaa
ja tavoitteet on asetettu isojen teemojen alle melko yleisella tasolla, minka vuoksi niiden arvioiminen ja
konkreettisten tulosten mittaaminen on ei ole helppoa. Jatkossa toimintayksikon tavoitteet olisi syyta asettaa
hieman konkreettisemmalle tasolle, jolloin ne ovat paitsi helpommin mitattavia, my6s helpommin

saavutettavia ja todennettavia.

HR-palveluiden osalta tavoitteita ei toimintayksikon alle kirjattu. Vuoden 2025 talousarvio sisaltda
henkildstosuunnitelman ja tilinpaatos henkilostotilinpadtdksen. Erillista henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa
liitossa ei ole laadittu. Tarkastuslautakunta toteaa, ettad henkilostotilinpaatoksessa on huomioitu keskeiset

henkilostohallinnon asiat.

Liiton henkil6stomaara on laskenut viime vuosina. Koska asiantuntijat ovat liiton keskeisin resurssi, tulee
asiantuntijuuden kehittamisesta ja tydhyvinvoinnin tukemisesta edelleen huolehtia ja kiinnittaa erityista
huomiota henkiloresurssien riittavyyteen. Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta virkojen ja toimien
lakkauttaminen tai tayttamatta jattaminen ei ole asiantuntijaorganisaatiossa kestdva toimintatapa tehtavien
pysyessa nykyisella tasolla tai niiden lisadntyessa. Sairauspoissaolopdivien maara on lahtenyt laskuun eika tata

positiivista kehitysta tule vaarantaa resursseja vahentamalla.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa on kaytdssa hybriditydohje. Mahdollisuus tehda etdty6ta parantaa monien
tyontekijoiden jaksamista ja tasapainoa arjessa. Hybridityoskentelyyn on selvasti luotu hyva ja toimiva malli, mika
osaltaan lisda tyontekijoiden hyvinvointia. Hybriditydohjeen mahdollinen paivittdminen vaatii harkintaa.
Paatosten on hyva perustua johdon ja henkiléston vuoropuheluun. Kun kdytanndista sovitaan yhdessa, on
mahdollista hyddyntada eta- ja lahityon parhaita puolia. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta liiton toimistossa

seurattaisiin etatyopaivien maaraa ja siita raportoitaisiin henkilostotilinpaatoksessa.

Vaikuttajaviestinnan osalta toimintayksikko ei ole kirjannut tavoitteita eikd myoskaan ole raportoinut tuloksia.
Tarkastuslautakunta suosittelee, etta toimintayksikko laatii vuosittain vaikuttajaviestinnalle tavoitteet, jotka
antavat toiminnalle selkedn suunnan. Vaikuttajaviestinnan vaikuttavuuden ja nakyvyyden arviointiin tulee
rakentaa riittavat tyokalut ja mittarit, jotka mahdollistavat onnistumisen mittaamisen. Viestintaresurssin

hyddyntaminen on liiton ja koko maakunnan etu.

3.5 Talouden tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulos oli -214 482,29 euroa. Kehittdmisrahastosta tuloutettiin 255 562,09 euroa. Tilikauden ylijaama

oli 41 079,80 euroa. Vuodelle 2025 Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakuluja budjetoitiin 5 699 351 euroa ja

10



toteutuneet toimintakulut olivat 5 333 957,79 euroa. Henkilostokulut alittuivat budjettiin nahden 82 686,55 euroa
ja palvelujen ostot 359 251,44 euroa. Toimintatuottoja budjetoitiin 5 472 374 euroa ja toteutuneet
toimintatuotot olivat 5 129 126,97 euroa. Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle jasenmaksuja yhteensa

3 808 864,02 euroa. Jasenkuntien maksuosuuksia korotettiin 1,9 prosenttia verrattuna vuoden 2024

maksuosuuksiin.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunta toteaa, etta talouden tavoitteet ovat toteutuneet, ja ettd Pohjois-Pohjanmaan liiton taloutta
on hoidettu hyvin. Tasta huolimatta tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittamaan erityista huomiota tulevien
vuosien talousarviosuunnitteluun. Viime vuosien jasenkuntien maksuosuuksien korotukset ovat olleet
minimitasoa ja budjetit on suunniteltu tarkkaan. Tiukka budjettikuri ei saa kuitenkaan johtaa siihen, etta
joudutaan tinkimaan esimerkiksi henkilostosta tai edunvalvonnasta. Asiantuntijaorganisaatiossa tehostamisellakin
tulee olla rajansa, ettei saada aikaan negatiivista kierretta. Talousarvio tulee laatia todellisen tarpeen mukaan ja
mahdolliset talousarvion korotukset tulee perustella paremmin ja tuoda esille kokonaisuus, varsinkin

maakunnan liiton rooli edunvalvonnassa ja kuntien saama vastine jasenmaksulle.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota Pohjois-Pohjanmaan liiton kehittamisrahaston riittavyyteen. Rahaston
tarkoituksena on tukea Pohjois-Pohjanmaan liiton hankkeiden toteuttamista maakunnan liiton perussopimuksen
2 §:n mukaisesti ja rahoitettavien hankkeiden tulee kohdistua paasaantoisesti Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelman mukaisiin painopisteisiin. Tarkastuslautakunta pyytaa selvittamaan, mika osuus hankkeista

on kohdistunut maakuntaohjelman 2022-2025 painopisteisiin.

4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosdannon 79 §:ssd maarataan sisdisen tarkastuksen tehtavista. Sisdinen
tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittdaa toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi.

Sisdinen tarkastus raportoi maakuntahallitukselle sekd maakuntajohtajalle.

Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa maéaritetdan tarkemmin sisdisen
tarkastuksen toiminta ja toteutustapa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointiprosessi toteutetaan
vuosittain tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta kulloinkin kuluvan vuoden
sisdisen tarkastuksen raportti valmistuu vuoden lopussa ja maakuntahallitus kasittelee sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan selonteon seuraavan vuoden tammikuussa.

Vuoden 2025 tarkastettavat kohteet olivat hankintamenettelyiden kdyttaminen, suorahankinnat ja hankintojen
lisatilaukset vuosina 2021-2025, tyéntekijoiden ja luottamushenkildiden matkustaminen seka
matkustusohjeistuksen ajantasaisuus 2024-2025. Tarkastuslautakunta kehottaa ryhtymaan tarvittaviin toimiin

sisdisessa tarkastusraportissa mainittujen epakohtien korjaamiseksi.
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Lisaksi vuoden 2025 aikana toteutettiin yksi tarkastussuunnitelman ulkopuolinen tarkastus koskien Lapin liiton
viranomaistehtavien hoitamisesta Pohjois-Pohjanmaan liitossa sopimuksen perusteella. Tarkastuslautakunta on
saanut raportit tiedokseen. Viranomaistehtavia hoitamista koskevan raportin mukaan Pohjois-Pohjanmaan liitto
on tehnyt Lapin liiton kanssa toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen, jolla Lapin liitto antaa Interreg Aurora,
Interreg Europe ja Interreg NPA -ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen edellyttdmia jatkotoimenpidepaatoksia
koskevan toimivallan Pohjois-Pohjanmaan liitolle. Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuusto ei ole
hallintosadanndssa siirtanyt toimivaltaa maakuntahallitukselle tai viranhaltijalle viranomaistehtavien
vastaanottamisesta, joten paatdksen viranomaistehtavien vastaanottamisesta tekee maakuntavaltuusto. Pohjois-
Pohjanmaan liitossa viranomaistehtavien vastaanottamista ei ole kasitelty oikeassa asian kasittelyjarjestyksessa,
eika asiassa ei ole tehty toimivaltaisen viranomaisen paatostd. Tarkastuslautakunta korostaa, etta
sopimushallintaan ja paatéksentekoon liittyva riskienhallinta tulee olla tietoon pohjautuvaa jatkuvaa toimintaa

eikd vain osa sisdistd valvontaa.

5 Tarkastuslautakunnan esitys maakuntavaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 maakuntavaltuuston kasiteltavaksi ja esittaa, etta
maakuntavaltuusto pyytdaa maakuntahallitukselta vastineet arviointikertomuksen havaintoihin, suosituksiin ja
kysymyksiin. Tarkastuslautakunta pyytaa vastinetta esitettyihin suosituksiin ja kysymyksiin toimitettavaksi

tarkastuslautakunnalle 30.10.2026 mennessa.

6 Kokonaisarvio

Pohjois-Pohjanmaan liiton tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen, muiden raporttien
seka saatujen selontekojen ja katsauksien perusteella voidaan todeta, ettd maakuntavaltuuston asettamat

toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kokonaisuutena hyvin.

Tilintarkastuskertomuksen mukaan Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintoa on hoidettu lakien ja maakuntavaltuuston
paatdsten mukaisesti seka tilinpaatos laadittu asianmukaisesti. Tilintarkastajan tarkastuslautakunnalle antaman

selostuksen mukaan tarkastuslautakunta toteaa, etté liiton taloushallintoa on hoidettu hyvin.

Oulussa 8. toukokuuta 2026

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TARKASTUSLAUTAKUNTA
Matti Leiviska Tuula Ala-aho Jouni Jussinniemi

Johanna Karjula Kristian Ruotsalainen Seppo Sorvari Ira Toppinen
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