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Maakuntajohtajan katsaus

Pohjois-Pohjanmaan kuntien edustajainkokous valit-
si kesdkuussa jasenkuntien edustajat maakuntaval-
tuustoon ja maakuntahallitus jarjestaytyi syyskuussa
kunnallisvaalikaudeksi.

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia hyvaksyttiin
joulukuussa. Maakuntavaltuusto painotti edunval-
vonnan voimistamista kaikessa toiminnassamme,
kuntayhteistyon tiivistamista maakunnan kuntien
kanssa seka tiedon ja tiedolla johtamisen merkitysta
aluekehityksessa.

Toimintavuonna jatkettiin nykyisen hallitusohjel-
man toimenpiteisiin vaikuttamista ja kdynnistettiin
valmisteluita uuden hallituksen ohjelmaan. Vuoden
lopulla saatiin kauan odotettuja paatoksia — kaksois-
raiteen rakentaminen Limingan ja Oulun valilla kayn-
nistyy ja maakunnan kunnat saivat monipuolisen
potin joululahjarahoja. Pohjoisen Suomen ohjelman
ensimmadiset toimet on rahoitettu ja kdynnistetty.

Suomen talous kulkee muuta euroaluetta heikom-
paa latua, vaikka nakyvissa on toipumisen ja kasvun
merkkeja. Ennusteiden mukaan investoinneissa,
erityisesti vihredn siirtyman hankkeissa ja datakes-
kuksissa, on nahtadvissa valonpilkkuja. Kuitenkaan
vahvaa kasvua ei ole nakopiirissa. Pohjois-Pohjan-
maalla on useita sahkdintensiivisen teollisuuden
hankkeita, joten maan hallitukselta edellytetaan
toimenpiteita luvituksen ja investointien maaratie-
toiseksi ja pitkdjanteiseksi edistamiseksi.
Suurimmat maakunnalliset haasteet liittyivat
kuntatalouteen, vaestdkehitykseen, tyottomyyden
kasvuun ja pitkittymiseen seka naiden mukanaan
tuomiin epavarmuuksiin. Lisdaksi monilla alueil-

la on pulaa osaavasta tyovoimasta ja esimerkiksi
vuokra-asunnoista. Sote-palveluverkon muutokset
vaikuttavat myos kuntiin ja niiden kiinteistdjarjeste-
lyihin.

Ita- ja Pohjois-Suomen vaikuttamisessa yksi teema
nostettiin yli muiden. Euroopan komissio julkaisi
heindkuussa esityksen EU:n rahoituskehykseksi vuo-
sille 2028-2034. Geopolitiikka ja toimintaymparis-
ton muutokset aiheuttavat uudistustarpeita, mutta
ratkaisevaa on huolehtia jatkuvuudesta ja vahvistaa
jo toimivia valineita. Talla hetkella koheesiopolitiikan
tukia kohdentuu harvaan asutuksen ja pohjoisen
erityisolosuhteiden vuoksi enemman Ita- ja Poh-
jois-Suomeen kuin muualle maahan. Jos rahoitusta
vahennetdan ja sen jakoperusteita muutetaan seka
toimenpiteita keskitetaan kansallisesti, haviamme
enemman kuin muut maakunnat. Valmistautuminen
uuteen kauteen kaynnistettiin Ita- ja Pohjois-Suo-
men yhteisen paasihteerin vetamana.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi Pohjois-Pohjanmaan
energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan ja Poh-
jois-Pohjanmaan maakuntaohjelman. Aluekehitta-
misrahoituksen valittavan viranomaisen tehtavat
hoidettiin mallikkaasti hallinto- ja valvontajarjestel-
man mukaisesti. Karelia CBC -ohjelma paattyi.

Tyoyhteison toimintakulttuurin uudistamiseen,
tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen seka johtamiseen ja
esihenkilotyohon panostettiin merkittavasti. Val-
mennusten myo6ta tyohyvinvointi kehittyi lupaavasti.

Tilikauden -214 482 euron
tuloksena esitetdan, etta
kehittdmisrahastosta tulou-
tetaan hankkeiden oma-
vastuurahoituksia 255 562
eurolla, jolloin taseen yli-/
alijagamatilille kirjataan

+41 079 euroa vuodelta
2025.

Jussi Ramet
Maakuntajohtaja

4 Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatds 2025



2

Toimintakertomus

2.1 Kehitys Pohjois-Poh-
janmaalla

Pohjois-Pohjanmaan vakiluku kaantyi
laskuun

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Poh-
jois-Pohjanmaalla asui vuoden 2025 lopussa

418 130 asukasta. Viime vuonna tapahtui historial-
linen kddnne maakunnan vaestonkehityksessa, kun
vakiluku aleni ensimmaista kertaa mittaushistoriassa
201 asukkaalla (-0,05 prosenttia). Vaestokehityksen
taustalla on se, ettd maakunnan nettomaahanmuut-
to oli vuonna 2023 ennatyksellisen suuri ja koko ti-
lastohistorian korkein. Nettomaahanmuutto on ollut

poikkeuksellisen suurta ajanjaksolla 2021-2025, ja
juuri tdma vahva kansainvalinen muuttovoitto on
kantanut maakunnan vdestdnkasvua viime vuo-
sina. Voimakas maahanmuutto ei ole kuitenkaan
johtanut pysyvdan asettumiseen maakuntaan, silla
Pohjois-Pohjanmaan osalta valtaosa maan sisalla
tapahtuvasta muuttotappiosta koostuu ulkomail-
la syntyneistd, eli aiempina vuosina maakuntaan
muuttaneista henkil6ista.

Koko maan tasolla vaestonkasvu hidastui kolmatta
vuotta perakkadin. Vuoden 2025 kasvu jai 21 000
henkil66n, kun vaestdnkasvu oli 32 000 vuonna

Pohjois-Pohjanmaa - vaestokehityksen osatekijoiden muutokset
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Lahde: Tilastokeskus, vaeston ennakkotilasto (viimeisin vuosi) ja vdestorakenne (muut vuodet)

Luonnollinen vaestonlisdys, kuntien valinen nettomuutto, nettomaahanmuutto ja vdaeston kokonaismuutos

Pohjois-Pohjanmaalla vuosina 2016—2025.

Pohjois-
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2024 ja 40 000 vuonna 2023. Maakunnista suurin
vaestdnkasvu oli totuttuun tapaan Uudellamaalla
(1,11 prosenttia), Pirkanmaalla (0,68 prosenttia), Ah-
venanmaalla (0,68 prosenttia) ja Varsinais-Suomessa
(0,66 prosenttia). Myds Pohjanmaa (0,51 prosent-
tia) ja Lappi (0,04 prosenttia) ylsivat edellisvuoden
tapaan positiivisen vdesténkasvun — Lapin kohdalla
kasvu on voimistunut. 13 maakunnassa vdestomaa-
ra aleni. Voimakkainta lasku oli Eteld-Savossa (-0,95
prosenttia) ja Kymenlaaksossa (-0,74 prosenttia).

Syntyvyys kasvoi Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2025
ldhes 200 henkilolld edellisvuodesta, maakuntaan
syntyi 3 822 lasta. Kuolleiden maara kuitenkin ylitti
syntyvyyden 48 henkil6lla, ja luonnollinen vaeston-
kehitys on ollut jo nelja vuotta perdkkain negatii-
vinen. Vuonna 2025 syntyvyys oli korkeimmillaan
Keski Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja Pohjois Pohjan-
maalla, joissa kokonaishedelmallisyysluku vaihteli
noin 1,6:n tuntumassa. Matalimmat luvut kirjattiin
Pohjois Karjalassa, Kymenlaaksossa ja Etela Karjalas-
sa, joissa hedelmallisyys jai selvasti alle 1,3:n.

Vuonna 2025 Pohjois Pohjanmaan nettomaahan-
muutto oli +1 669 henkilda, mika on noin 100 hen-
kiloa vahemman kuin edellisvuonna. Maan sisdisen
muuton, eli maakuntien véalisen nettomuuton,
tappiokehitys kuitenkin syveni edelleen ja saavutti
uuden enndtyksen ollen -1 819 henkil6a vuonna
2025 (-1 396 henkil6ad vuonna 2024).

Pohjois-Pohjanmaan kunnista vdestd kasvoi en-
nakkotietojen mukaan Vaalassa (2,32 prosenttia

/ 38 asukasta), Oulussa (0,65 prosenttia / 1 404
asukasta), Lumijoella (0,4 prosenttia / 8 asukasta),
Kempeleessa (0,31 prosenttia / 61 asukasta) ja
Muhoksella (0,24 prosenttia / 21 asukasta). Muissa
maakunnan kunnissa vdesto vaheni. Suurin vakilu-
vun lasku tapahtui Pyhajarvella (-3,17 prosenttia /
-149 asukasta), Reisjarvelld (-3,01 prosenttia / -77
asukasta), Utajarvella (-2,88 prosenttia / -71 asukas-
ta), Taivalkoskella (-2,65 prosenttia / -97 asukasta) ja
Merijarvelld (-2,46 prosenttia / -26 asukasta).

Vakiluvun muutos (%)
®-3 % tai alle

0-2,99--1,5%
-1,49--0,5%
-0,49--0%

©0-0,49%

00,5-1,49%

©1,5-2,99%

Lahde: Tilastokeskus,
vaeston ennakkotilasto

Vakiluvun muutos Pohjois-Pohjanmaan kunnissa vuonna 2025. Ldhde: Tilastokeskus, vdes-

ton ennakkotilasto

6 Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatds 2025



Tyomarkkinatilanne heikkeni Pohjois-
Pohjanmaalla

Vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan tyollisyysaste oli
70,6 prosenttia (Tilastokeskuksen tydvoimatutki-
mus), mika tarkoitti 0,9 prosenttiyksikon parannusta
edellisvuoteen. Maakunnan tyéllisyysaste jdi vain
0,8 prosenttiyksikkoa alle koko maan keskiarvon.
Maakunnista korkeimmat tyéllisyysasteet olivat
Ahvenanmaalla (80 prosenttia) ja Pohjanmaalla (77
prosenttia), kun taas matalin lukema oli Pohjois-Kar-
jalassa (66 prosenttia). Tyollisyysaste nousi edellis-
vuodesta kahdeksassa maakunnassa. Suurinta kasvu
oli Keskipohjanmaalla (+2,5 prosenttiyksikkod), Pai-
jat-Hameessa (+2 prosenttiyksikkod), Satakunnassa
(+1,2 prosenttiyksikk6d) seka Pohjois-Pohjanmaalla
(+0,9 prosenttiyksikk6a). Etela-Karjalassa, Etela-Sa-
vossa, Eteld-Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla nahtiin
hieman yli puolen prosenttiyksikén nousu.

Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttémien tyonhakijoiden
osuus tyévoimasta oli vuoden 2025 lopussa 13,6
prosenttia. Osuus kasvoi vuodessa 0,8 prosent-
tiyksikkoa. Koko maassa tyottomien osuus nousi
samana aikana yhden prosenttiyksikon ja oli vuoden
lopussa 13 prosenttia. Pohjois-Pohjanmaalla tyotto-
mien maara oli vuoden 2025 jokaisena kuukautena
korkeampi kuin vuotta aiemmin. Maara oli suurim-
millaan joulukuussa, jolloin tyottémia oli 26 409.
Tama on korkein lukema sitten heindkuun 2020.

Vuoden 2025 lopussa tyottémien osuus tydvoimas-
ta oli alhaisempi kahdeksassa Pohjois-Pohjanmaan
kunnassa edelliseen vuoteen verrattuna. Eniten
ty6ttémien osuus aleni Taivalkoskella (-2,8 pro-
senttiyksikkoa) ja Vaalassa (-1,6 prosenttiyksikkoa).
Eniten tyottdmyys kasvoi vuoden aikana Reisjarvella
(+2,4 prosenttiyksikkdd) ja Utajarvella (+2,3 prosent-
tiyksikkoa). Tyottomien osuus tydvoimasta kasvoi
kaikkiaan 22 Pohjois-Pohjanmaan kunnassa.

Tyottomien tyonhakijoiden maara Pohjois-Pohjanmaalla
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Tyottomien tyonhakijoiden maaran kehitys Pohjois-Pohjanmaalla vuosina 2023-2025. Lahde: KEHA-keskus,

Tyonvalitystilasto.
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Maakunnan alhaisimmat tyottémien osuudet tyo-
voimasta vuoden 2025 lopussa olivat Limingassa
(7,7 prosenttia), Pyhdnnalla (7,8 prosenttia), Meri-
jarvella (9,2 prosenttia), Kalajoella (9,7 prosenttia)
seka Haapavedelld (9,7 prosenttia). Maakunnan
korkeimmat tyottomyysasteet olivat Pudasjarvella
(19 prosenttia), Utajarvella (15,2 prosenttia), Vaalas-
sa (15,2 prosenttia) sekd Oulussa (15,1 prosenttia).
Maakunnan kunnista tyottémien tyénhakijoiden
maara kasvoi vuoden aikana eniten Oulussa (+1 316
ty6tonta). Oulussa oli vuoden lopussa 16 200 tyo-
tonta tydnhakijaa, mika oli yli 61 prosenttia koko
maakunnan tyottomista.

Vuoden 2025 lopussa Pohjois-Pohjanmaalla tyot-
tomistd oli 15 655 miehia ja 10 748 naisia. Vuoden
2024 ja 2025 joulukuun valilla tyéttdmien miesten
maara kasvoi 719 ja naisten maara 944 henkilolla.
Vuoden 2025 aikana naisten tyottomyys kasvoi joka
kuukausi lukumaaraisesti enemman kuin miesten.
Vuoden 2025 lopussa yli 50-vuotiaita tyottomia oli 8
197, mika on 408 henkil6d enemman kuin edellise-

na vuonna.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara kasvoi vuoden
aikana perati 502 henkilollg, ja vuoden lopussa heita
oli yhteensa 4 215. Nuorten ty6ttomyys lisdaantyi
13,5 prosenttia vuoden takaisesta, mika kertoo
vastavalmistuneiden vaikeuksista kiinnittya tyémark-
kinoille pitkittyneen heikon suhdanteen keskella.
Pitkdaikaistyottomien maara jatkoi myos kasvuaan.
Yli vuoden yhtédjaksoisesti tyottomana olleiden
maara nousi vuoden 2025 aikana 1 330 henkil6l-

Ia. Vuoden 2025 lopussa pitkdaikaistyottomia oli

10 242 henkil6a.

Vuonna 2025 lyhennetylla tyoviikolla tydskenteli
keskimaarin 1 142 henkil6d, mikad on 241 enemman
kuin edellisend vuonna. Maara oli alhaisimmillaan
joulukuussa, jolloin lyhennetylla tyoviikolla oli 847
henkil6a. Lomautettujen maara puolestaan nousi
vuoden loppua kohden ja saavutti huippunsa joulu-
kuussa, 3 072 henkil6a. Tama on selvasti yli vuoden
keskiarvon, joka oli 2 066 henkil6a. Kehitys viittaa
siihen, ettd vuoden viimeisilla kuukausilla lyhenne-
tyilta tyoviikoilta on siirrytty yha useammin lomau-
tetuiksi tai kokonaan tyottomiksi tydnhakijoiksi.

Pitkdaikaistyo6ttémien maara Pohjois-Pohjanmaalla
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Pitkdaikaistyottomien maaran kehitys Pohjois-Pohjanmaalla vuosina 2008—-2025. Lahde: KEHA-keskus, Tyon-

valitystilasto.
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Pohjois-Pohjanmaan kuntien talous
eriytyy: tulokehitys vaimeaa, velka
kasvaa monissa kunnissa

Vuodelle 2025 kahdeksan Pohjois-Pohjanmaan
kuntaa korotti tuloveroprosenttiaan. Suurimman
korotuksen teki Kuusamo (+1,2 prosenttiyksikkoa).
Hailuoto ja Kempele nostivat veroprosenttia yh-
dellad prosenttiyksikolla, Liminka ja Pudasjarvi 0,5
prosenttiyksikolld, Reisjarvi 0,3 sekd Oulu ja Siika-
latva 0,2 prosenttiyksikk6a. Maakunnan painotettu
tuloveroprosentti oli 9,35, mika oli Manner-Suomen
maakunnista yhdeksanneksi korkein. Pohjois-Poh-
janmaan kunnista korkein tuloveroprosentti oli
Ylivieskassa (10,3), joka ylsi lahes kaksinkertaiseksi
Manner-Suomen matalimpaan kuntatasoon verrat-
tuna. Yli 10 prosentin tasolle nousivat my6s Haapa-
jarvi ja Reisjarvi (10,2) sekd Merijarvi ja Oulainen
(10,0).

Tuloveroprosenttien kasvava hajonta heijastaa
kuntien erilaisia taloudellisia edellytyksia. Alueilla,
joilla vaesto ei kasva ja elinkeinorakenne on kape-
ampi kuin suurilla kaupunkiseuduilla, veropohja
kasvaa hitaammin. Siksi valtionosuuksien tulopohjan
tasauksella on edelleen keskeinen merkitys: sen
avulla varmistetaan, ettad kunnilla on tasavertaiset
mahdollisuudet jarjestda peruspalvelut koko maassa
paikallisista olosuhteista riippumatta.

Kiinteistoveroprosentit pysyivat maakunnan kun-
nissa paaosin ennallaan vuodelle 2025. Korotuksia
teki vain nelja kuntaa, ja ne olivat padosin maltillisia,
muutaman kymmenyksen luokkaa. Karsamaki ja
Pudasjarvi nostivat kaikkia kiinteistoverolajejaan,
Karsamaki nosti selvasti eniten muun kuin vakituisen
asunnon veroprosenttia (+0,4 prosenttiyksikkoa).
Merijarvella korotukset kohdistuivat yleisen raken-
nuksen ja vakituisen asunnon veroprosentteihin,
kun taas Kuusamossa nostettiin yleisen rakennuksen
ja muun kuin vakituisen asunnon kiinteistoveropro-
sentteja.

Verohallinnon kausitilitystilaston mukaan Pohjois
Pohjanmaan kuntien yhteenlasketut verotulot olivat
0,996 miljardia euroa vuonna 2025. Verotulojen
kasvu jai vaimeaksi, 0,3 prosenttiin vuodesta 2024.
Kunnallisveroa tilitettiin 742 miljoonaa euroa (+0,6
prosenttia). Kunnallisverotulojen tilitys laski perati
22 Pohjois-Pohjanmaan kunnassa, eniten Lumijoella
(-7,9 prosenttia) ja Sievissa (-6,5 prosenttia). Kah-
deksassa kunnassa kunnallisverotulot kasvoivat.
Vahvinta kasvu oli Kempeleesséa (13,3 prosenttia),
Hailuodossa (11,8 prosenttia) ja Kuusamossa (10,4
prosenttia). Myds Pyhannalla (6,6 prosenttia) ja
Limingassa (5 prosenttia) kunnallisverotulot kasvu
oli hyvalla tasolla.

Vuoden 2025 yhteiséverotulojen tilitykset Poh-
jois-Pohjanmaan kunnille laskivat 10,5 prosenttia
edellisvuodesta ja olivat yhteensa 84 miljoonaa
euroa. Tilitykset kasvoivat puolessa maakunnan kun-
nista, kun vuotta aiemmin tilitykset laskivat ldhes
kaikissa kunnissa. Kasvu oli voimakkainta Utajarvella
(13 prosenttia). Lahes kymmenen prosentin nousu
toteutui Hailuodossa, Merijarvella ja Reisjarvella.
Alavieskassa, Nivalassa, Taivalkoskella, Vaalassa ja
Muhoksella kasvu ylsi ldhelle viitta prosenttia tai sen
yli. Yhteis6verot laskivat yli kymmenen prosenttia
vhdeksassa maakunnan kunnassa, eniten Raahes-
sa (-32 prosenttia), Pyhajarvella (-23 prosenttia),
Oulaisessa (-23 prosenttia) ja Haapajarvella (-22
prosenttia).
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Kiinteistoverotilitykset jatkoivat vakaata kasvua:
maakunnan tasolla ne kasvoivat 5,1 prosenttia ja
nousivat lahes 170 miljoonaan euroon. Voimakkain-
ta kasvu oli jo toista vuotta perakkain Siikajoella,
vuonna 2025 kasvu oli 35 prosenttia (vuonna 2024
perati 70 prosenttia). Vuosi 2025 oli ensimmainen
kokonainen vuosi, jolloin Siikajoen Karhukankaan ja
Navettakankaan tuulivoimapuistot olivat kdytdssa.
Myds Pudasjarvella kiinteistoverotulot kasvoivat yli
30 prosenttia. Pudasjarven kiinteistoverojen kasvun
taustalla on padosin tuulivoimarakentaminen, mutta
my0s korotetut veroprosentit. Yli 10 prosentin kasvu
nahtiin myos Oulaisissa, Kuusamossa, Karsamaella
ja Merijarvelld. Muutamissa kunnissa kiinteistove-
rot kuitenkin laskivat hieman, eniten Pyhéjoella (-7
prosenttia).

Pyhajoella ja Vaalassa kiinteistoverotulot muodos-
tavat yli puolet kunnan verotuloista. Kiinteistévero-
tulojen osuus on merkittdva myos Utajarvells (46
prosenttia), Pyhdannalla (34 prosenttia), Siikajoella
(31 prosenttia), Kalajoella (28 prosenttia), ja Kuu-
samossa, lissd, Muhoksella, Haapajarvelld ja Me-
rijarvelld yli 20 prosenttia. Kiinteistéveron osuus

oli alhaisin Tyrnavalla, Limingassa ja Lumijoella, 10
prosenttia tai alle.

Kuntien tilinpaatoésarvioiden mukaan Pohjois-Poh-
janmaan kunnille maksettiin valtionosuuksia vuonna
2025 yhteensa 418 miljoonaa euroa, mika on 8,5
prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Val-
tionosuudet kasvoivat suhteellisesti eniten Oulussa
(22 prosenttia), Pyhdnnalla (20 prosenttia) ja Pyha-
jarvelld (20 prosenttia). Valtionosuudet laskivat vii-
dessa kunnassa, joista suurimmat vahennykset koh-
distuivat Raaheen (-19 prosenttia) ja Haapajarveen
(-12 prosenttia). Harkinnanvaraista valtionosuutta
saivat vuonna 2025 Pyh&jarvi (53 euroa/asukas) ja
Merijarvi (31 euroa/asukas).

Vuoden 2025 tilinpaatosarvioiden mukaan 16 Poh-
jois-Pohjanmaan kuntaa teki positiivisen tuloksen.
Vuotta aiemmin vastaava luku oli 21 kuntaa. Vuo-
sikate ei riittdnyt kattamaan poistoja 15 kunnassa,
kun edellisvuonna naita kuntia oli yhdeksan.

Taseeseen kirjattavaa tilikauden ylijaamaa kertyi 18

kunnassa. Suurin ylijadma muodostui edellisvuoden
tapaan Pyhdjoelle — noin 1 400 euroa asukasta koh-

ti. Myos Vaalan, Oulaisen, Haapajarven, Siikajoen ja

Pudasjarven taseeseen kertyi yli 250 euroa asukasta
kohti. Taseeseen kirjattavaa alijaamaa muodostui 12
kunnassa, ja ndista suurimmat olivat Merijarvella ja

Pyhajarvella.

Vuoden 2025 lopussa kolmella Pohjois-Pohjanmaan
kunnalla oli taseessaan viela aiemmilta vuosilta
kertynytta kumulatiivista alijaamaa. Suurin kertynyt
alijaama oli Merijarvelld, yli 1 000 euroa asukas-

ta kohti. Pyhajarvelld kumulatiivinen alijagama oli
hieman alle 800 euroa asukasta kohti, ja Reisjarvella
vajaus jai alle 200 euroon per asukas.

Puolet Pohjois-Pohjanmaan kunnista pystyi alenta-
maan asukaskohtaista lainamaaraa vuonna 2025.
Lainakanta aleni eniten Pyhdannalla, Pudasjarvella ja
Lumijoella. Maakunnan korkein lainakanta oli edel-
leen Reisjarvelld, mutta kunta onnistui vahentamaan
lainamaaraa lahes 300 euroa asukasta kohti. Asu-
kasmaaraan suhteutettuna lainakanta kasvoi eniten
Pyhajarvella, Alavieskassa, Taivalkoskella, Kalajoella
ja Kempeleessa. Puolella maakunnan kunnista laina-
kanta ylitti 5 000 euroa asukasta kohti.

Pohjois-Pohjanmaan kuntien yhteenlaskettu laina-
kanta kasvoi tilinpaatdsarvioiden mukaan lahes 200
euroa asukasta kohti, kun vuotta aiemmin kasvu

oli noin 100 euroa per asukas. Maakunnan keski-
maardinen lainakanta oli vuoden 2025 lopussa 4
340 euroa asukasta kohti, mika oli Manner-Suomen
maakunnista kuudenneksi korkein. Korkein lainakan-
ta oli Keski-Pohjanmaalla, noin 5 900 euroa asukasta
kohti. Koko Manner-Suomen kunnissa keskimaarai-
nen lainakanta oli 3 580 euroa per asukas vuonna
2025, ja se kasvoi noin 150 eurolla edellisvuodesta.
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2.2 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

STRATEGISET TAVOITTEET

Strateginen linjaus 2025: Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Tavoite 2025 | Toimenpide Mittari Toteuma Vastuutahot
Pohjoinen Pohjoisen ohjel- | 1) Pohjois-Poh- "”1) Saavutettavuus on yksi Pohjoisen Suomen Maakuntahal-
porttina lan- man toimeenpa- | janmaan tavoit- ohjelman kuudesta painopisteesta. Valtioneuvosto | litus, maa-
teen. non edistaminen. | teiden hyvaksyi marraskuussa Oulu—Liminka-kaksoisrai- kuntajohtaja,
sisdltyminen teen suunnitelman. Lisdtalousarvioesitys varmis- suunnitte-

Vaikuttamisty® Valtioneuvoston | taa rahoituksen Liminka—Oulu-valin kaksoisraiteel- | lujohtaja,

eurooppalaiseen | kanslian le (209 ME£) ja henkildliikenteen kdynnistdmiseen | maakunnan

liilkennepoli- tyoskentelyyn ja | Oulusta Haaparantaan (1,9 M€). Ylivieskan vt 27 suunnittelu ja

tiikkaan seka paadtoksentekoon. | ratasilta sai rahoituksen. osaaminen.

kansalliseen 2) TEN-T-kérki- 2) Aktiivinen vaikuttaminen kansallisen Liiken-

Liikennel2-suun- | hankkeiden nel2-suunnitelman valmisteluun. 2/2026 lausunto

nitelmaan ja sen | suunnitelmaval- | valtakunnallisesta liikennejarjestelmasuunnitel-

toimeenpanoon | miuden parane- | maluonnoksesta vuosille 2026-2037. lin ohitus-

(Vaylan minen. tien suunnitteluvalmiuden parantaminen sisaltyy

investointiohjel- | 3) Pohjoisen Oulun seudun MAL-sopimukseen.

ma) hankkeiden sisél- | 3) Viimeisin investointiohjelma on laadittu vuosille

maayhteyksien tyminen 2025-2032. Ohjelmaa ei péivitetty toimintavuon-

kehittamiseksi Vaylan investoin- | na LJIS12-suunnitelman viivastymisen vuoksi.

lanteen seka tiohjelmaan.

kytkeytymiseksi

Ruotsin ja Norjan

tie- ja raideverk-

koon
Strateginen linjaus 2025: Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset
Tavoite 2025 | Toimenpide Mittari Toteuma Vastuutahot
Osaajien Edunvalvonnan ja | 1) Ennakointitie- | 1) Laadittu aluekehityskeskustelua tukeva alueke- | Maakuntajoh-
Pohjois-Poh- ennakoinnin don hyddyntami- | hityksen tilanne- ja kehityskuva 11/2025. Skenaa- | taja, maakun-
janmaa kohdentuminen nen riotarkastelu valmistunut 2/2025, suhdanneai- nan

vastaamaan
tyévoiman tar-

vetta.

edunvalvonnassa.
2) Teeman
esilletuonti AL-
KE-keskustelussa
ja aluekehittami-

sessa

neistot ja -analyysit 3/2025 ja 9/2025. Tuotettu
tietopohjaa VOS-uudistuksen tueksi kunnille.

2) Aluekehityskeskustelut 3/2025. Teemoina
luonnon monimuotoisuus, alueellinen resilienssi
ja henkinen

kriisinkestavyys seka alueellisten ja kansallisten
toimien yhteensovitus talouskasvun vauhdittami-
seksi. Maakuntaohjelman 2026-2029 strategisena
kehittdmisteemana on koulutuksen ja osaamisen
ekosysteemin kehittdminen ja osaajien saatavuus.
Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyéryhman seka
sivistysjohtajien verkoston aktiivinen toiminta

tiivistanyt liiton ja maakunnan koulutuksen jarjes-

tdjien edunvalvontayhteistyota.

kehittdminen
ja rahoitus,
maakunnan
suunnittelu ja

osaaminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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kehittdminen

sen kanavoitu-

nettu hankera-

Security Network (NDSN) toiminnan yritysvetoi-

Innovaatio- 1) Maakunnan 1) Infotilaisuudet | 1) Yhdeksan rahoitusinfoa eri ryhmille ja organi- Maakunnan
toiminnan ja toimijoiden rahoituksesta saatioille. Tilaisuuksissa kasiteltiin EU-rahoitus- kehittdminen
alykkaan hankeaktivointi. | (lkm). mahdollisuuksia, ohjelmamuutosten vaikutuksia ja rahoitus.
erikoistumisen | 2) Vihrean siirty- | 2) Rahoituksen alueelliseen rahoitukseen sekad uuden EU-rahoi-
kehittdminen | man edistaminen | kohdentuminen | tuskauden valmistelun tilannetta. Asiaa esitelty
erityisesti Uudistuva ja vihredan siirty- Pohjois-Suomen koordinaatioryhmalle, OlA:n
vihredssa siir- | osaava Suomi maan. johtoryhmille, elinvoimaryhmalle, matkailun kehit-
tymassa ja 2021-2027 - 3) Alykkaan tamisryhmalle sekd Oulun yliopistolle ja DIAKille.
vahapaastoi- | ohjelman kautta. | erikoistumisen 2) Vihrean siirtyman edistdminen Uudistuva ja
sessd ener- 3) Alykkaan strategia on osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman kautta: vuon-
giassa. erikoistumisen integroitu osaksi | na 2025 TL2 Hiilineutraali Suomi rahoitusta sidot-
strategian uutta tiin yhteensa n. 5,9 M€ 22 hankkeeseen. Rahoitus
tarkastelu osana | maakuntaohjel- | jakaantuminen:
maakuntaohjel- | maa. Et. 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistami-
maprosessia. nen ja kasvihuonekaasupéaastdjen vahentdaminen,
1,2 M€ (4 kpl)
Et. 2.2 limastonmuutokseen sopeutumisen, riskien
ehkdisemisen ja katastrofivalmiuden ja -palautu-
vuuden edistaminen, 1,6 M€ (4 kpl)
Et. 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen,
3,1 M€ (14 kpl)
3) Alykkaan erikoistumisen strategian sisall6lliset
painotukset ovat edelleen ajankohtaisia ja ne arvi-
oitiin maakuntaohjelmatyon valmistelun yhteydes-
sa. Alykkaan erikoistumisen strategia integroitiin
osaksi 12/2025 hyvaksyttyd maakuntaohjelmaa
2026-2029 ja nykyisilld painotuksilla voidaan
jatkaa nykyisen EU-ohjelmakauden loppuun asti.
AES-tavoitteiden toteuma on hyva. Pohjois-Poh-
janmaa on mukana kahdeksassa EU-tasoissa
alykkaan erikoistumisen kumppanuudessa seka
Vanguard Initiativessa.
TKI-toiminnan | Hankerahoituk- | Teemaan kohden- [ Hankerahoitus kohdennettu Nothern Defence and | Maakunnan

kehittdminen

huomioiden minen hoitus. seen koordinointiin, 34 300 €. ja rahoitus,
kokonaistur- teemaan. maakuntajoh-
vallisuus ja tajan toimin-
kaksikayton tayksikko.
mahdollisuu-
det.
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Strateginen linjaus 2025: Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva saately

Tavoite 2025 | Toimenpide Mittari Toteuma Vastuutahot
Pohjoisten CPMR:n ty6éryh- | Vaikuttamistoi- Koheesiopolitiikkaan liittyvat lausunnot valiokun- | Maakuntahal-
nakokulmien | missa vaikuttami- | met EU-tason nille. Ldsndolo ja vaikuttajatapaamiset Brysselissa. | litus, maa-

edistaminen nen. politiikkalinjauk- kuntajohtajan

kansainvalisis-
sa verkostois-
saja
paatoksente-

0Ssa

Brysselin toimis-
ton hyodyntami-
nen
Pohjois-Pohjan-
maan asioiden

edistdamisessa.

siin.

Jatkohankkeen
turvaaminen vuo-
sille 2025-2026.

CPMR:n hallinto- ja tydryhmissa vaikuttaminen.
Laadittu Pohjois-Pohjanmaan liiton vaikuttamisen

toimintamalli CPMR:ssa.

Ohjausryhmatyoskentely eurooppalaisen raidele-

veyteen siirtymiseen -selvitystydssa.

toimintayksik-
ko, maakun-
nan
kehittdminen
ja rahoitus,
maakunnan

suunnittelu ja

EUSBSR PAC Tourism -hankkeelle on mydnnetty osaaminen.

[tdmeren matkai- rahoitus vuoden 2026 loppuun saakka.

lustrategian

koordinaatio seka

toimeenpano.
Vaikuttaminen | Toimiminen Ita- ja Poh- Valmistautuminen ja vaikuttaminen tulevaan Maakun-
2028 alkavaan | Pohjois-Suomen | jois-Suomen rahoituskauteen NSPA ja CPMR yhteiselld kannan- | tajohtaja,
rahoituskau- maakuntien pu- | EU-toimiston otoilla sekd komission johtoon ettd NSPA-alueiden | maakunnan

teen.

heenjohtajana.

Ita- ja Poh-
jois-Suomen
maakuntien

yhteistyo.

Pohjoisten har-
vaan asuttujen

alueiden (NSPA)
yhteistyo.

Ita- ja Poh-
jois-Suomen
yhteisty6 koskien

EU-toimistoa.

johtoryhman
sekd alue- ja
rakennepolitiikan
(ARP) ryhman
tyoskentely.

Siirtymastrate-
gian laatiminen
itdisen Suomen

raja-alueille.

Brysselin toimis-
ton hyédyntami-
nen vaikuttamis-

tyossa.

kannanotolla Suomen ja Ruotsin pdaministereihin.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat organisoituivat
alueellisesti valmistelemaan tulevaa ohjelma-
kautta. Pohjois-Pohjanmaan liitto koordinoi tyota,
AKKE-hanke (paasihteeri) hyvaksyttiin.

IP-alueen EU-toimiston, EU-toimiston johtoryh-
man seka alue- ja rakennepolitiikan tyéryhman

tyoskentely ja edunvalvonta Brysselissa.

NSPA OECD -tutkimusraportin valmistuminen
2/2025. OECD Itarajaselvityksen valmistuminen
ja julkistaminen 6/2025. It3- ja Pohjois-Suomen
vaikuttavuusraportin julkaisu Yhdessa kohti
kestdvaa Eurooppaa tuo esiin alueen vahvuudet,
kehityshaasteet ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan

rahoituksen merkityksen alueelle.

kehittdminen
ja rahoitus,
maakunnan
suunnittelu ja

osaaminen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Strateginen linjaus 2025: Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen

Tavoite 2025 | Toimenpide Mittari Toteuma Vastuutahot
Kuntien Kuntien vélisen Toteutuneet Kahdeksan toteutunutta kumppanuuspoytaa. Maakuntajoh-
tukeminen taide- ja kulttuu- | kumppanuus- taja, maakun-
elinvoiman rialan poydat. 1) 4 elinvoimaryhmaén kokousta. nan

kehittdmisessa
ja edunvalvon-
nassa

tunnistaen eri-

yhteistydmallin ja
verkostojen

vahvistaminen.

1) Elinvoimaryh-

man kokoukset

2) 4 kuntajohtajien kokousta, kuntajohtajasemi-
naari 1/2025, opintomatka 10/2025.
3) Asiantuntija- ja yhteistyoforumit:

- maakuntakaavoituksen neuvottelukunta: 3

kehittdminen
ja rahoitus,
maakunnan

suunnittelu ja

laisten kuntien | Kuntayhteistyon | nelja kokousta osaaminen
tarpeet tiivistaminen: kertaa vuodessa. | - Pohjois-Pohjanmaan kulttuurihyvinvoinnin ver-
kuntajohtajako- | 2) Kuntajoh- kosto: 3 kokousta
koukset, semi- tajakokousten - Hyvinvointifoorumi 11/2025.
naarit, lukumaara. - Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmatyoryh-
kuntakierrokset, | 3) Asiantuntija- ja | ma: 2 kokousta
elinvoimaryhman | yhteistyéfooru- - 3 maakuntaohjelman aluekierrosta
toiminta. mit - 2 sivistysjohtajien verkoston kokousta ja tilanne-
lukumaara. kuvaseminaari
- 3 matkailun kehittdmistydéryhman kokousta ja
maakunnallinen matkailufoorumi
- elintarviketalousryhma: 2 kokousta
- 4 Oulun vaalipiirin kansanedustajatapaamista
Maakunnan Energia- ja Maakuntakaavan | Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaava hyvaksyt- | Maakunnan
elinvoiman ilmastovaihemaa- | edistaminen. tiin maakuntavaltuustossa 5/2025. suunnittelu ja
kasvattaminen | kuntakaavan Annettujen lau- Charles-hankkeen kadynnistyminen. osaaminen.
ennakoivalla toteutuksen suntojen luku- Kaavatiimin antamia lausuntoja 166 kpl.
maankayton- | edistdminen. maara. Merialuesuunnittelun osalta toimintavuonna
ja valmistuivat teemapainotetut visiot, luonnos

merialuesuun-

Merialuesuunni-

Merialuesuunni-

valmistuu 2026.

nittelulla telman Il vaiheen | telman 2.0
valmistelu. valmistuminen
luonnosvaihee-
seen.
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Strateginen linjaus 2025: Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja

Tavoite 2025

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Vastuutahot

Ennakoivan ja
tietoperustei-
sen

paatoksente-

on tukeminen

Tilanne- ja tu-
levaisuuskuvan
saanndllinen

paivittaminen.

1) Pohjois-Poh-
janmaan suhdan-
neaineistojen ja
-analyysin julkai-

seminen kaksi

1) Suhdanneaineistojen analyysi ja siihen liittyva
viestintd maalis- ja syyskuussa. Ennakointi- ja
tietotuotantopalvelun saatavuutta ja nakyvyytta
kehitetty.

2) Maakunnan tilanne- ja kehityskuvan valmistu-

Maakunnan
suunnittelu ja
osaaminen,
maakunnan

kehittdminen

ja kertaa vuodessa. | minen ja toimitus TEM:66n 11/2025. ja rahoitus.
tiedon jakami- 2) ALKE-keskuste- | 3) Kuusi ennakointiverkoston kokousta ja edelta-
nen luja tukevan tilan- | vat valmisteluryhman kokoukset.
neja kehityskuvan
laatiminen. 1) Jarjestettiin Pohjois-Pohjanmaan tilannekuvase-
3) Pohjois-Poh- minaari 2/2025.
janmaan enna- 2) Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Pohteen hyvin-
Pohjois-Poh- kointiverkoston voinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen
janmaan liiton, kokoontui nelja neuvottelu 6/2025.
Pohteen ja kertaa. 3) Osallistuminen Pohteen kuntajohtajafoorumi-
kuntien vélisen toimintaan (4 kokousta) seka foorumeita valmiste-
strategisen yh- 1) Tilanneku- levan tydvaliokunnan toimintaan.
teistydsopimuk- | vaseminaarin
sen toimeenpano | jarjestaminen ja | Pohjois-Pohjanmaan skenaariotyén valmistuminen
ja yhteistyon toimintakonsep- | 2/2025.
tiivistdminen tin kehittaminen.
sopijaosapuolten | 2) HYTE-neu-
kesken. vottelu kevaalla
2025.
Pohjois-Pohjan- | 3) Kuntajohtaja-
maan tulevai- foorumit
suusskenaarioi-
den valmistelu. Pohjois-Poh-
janmaan
tulevaisuuss-
kenaarioiden
hyvaksyminen
maakuntahalli-
tuksessa.
Maakunnan Maakuntaohjel- | Maakuntaohjel- | Maakuntavaltuusto hyvaksyi maakuntaohjelman Maakuntahal-
kehittdmisen | man laatiminen man hyvaksymi- | 2026-2029 joulukuussa 2025. litus, maa-
strategiset yhteistydssa kun- | nen kunnan
suuntaviivat tien ja muiden maakuntaval- suunnittelu ja

keskeisten sidos-

ryhmien kanssa.

tuustossa syksylla
2025.

osaaminen,
maakunnan
kehittdminen

ja rahoitus.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2025
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Pohjoisen
ohjelman
vaikuttava
toimeenpano

alueellisesti

Tyoskentely Poh-
joisen ohjelman
neuvottelukun-

nassa.

Valmisteltujen
toimenpide-esi-
tysten

toteutuminen.

Puolivaliriihestd 5/2025 maan hallitukselta vahva
tuki Pohjoisen Suomen ohjelman toimeenpanon
kdynnistamiselle.

Edenneita esityksia:

- 6G resilientit verkot

- matkailijavero

- investointinyrkit

- saavutettavuushankkeet

- AKKE-haku toimenpiteisiin

- Pohjoismainen yhteistyo

Maakuntajoh-
taja, suunnit-

telujohtaja.

Strateginen linjaus 2025: Innostuneiden osaajien yhteiso

Tavoite 2025 | Toimenpide Mittari Toteuma Vastuutahot
Johtamisen ja | 1) tulevaisuusky- | Tydelaman InnOKE-projekti paattyi: Maakunta-
esihenkilotyon | vykkdan organi- | laatua mittaavien | 1) Tydelamén laatua mittaava kokonaisindeksi johtaja
vahvistaminen | saation QWL-kyselyiden | noussut keskimaardistd paremmalle tasolle 60,1 Maakuntajoh-
toimintamallin (3) tulokset: % ->73,6% tajan toimin-
luominen ja 1) QWL-in- e Johtaminen 54,5 % -> 66,1 % tayksikko
2) organisaatio- deksi (kaikki). e Esihenkil6tyo 65,7 % -> 76,7 % Vastuualue-
kulttuurin Osa-alueindeksit: | ® Prosessit 55,3 % -> 70 % johtajat.

uudistaminen.

3) Valmentavan
johtamisen
kdytanteiden
luominen ja

4) esihenkilotyon
vahvistaminen

- henkilostotyo-
pajat

- esihenkiléval-
mennus

- johtoryhmaval-

mennus.

Johtaminen, esi-
henkil6toiminta,
toimintakulttuuri,
osaaminen, pro-
sessit.
Tybeldaman laa-
dun itsearvostus-
tekijat:

2) Paamaarat ja
luovuus

3) Yhteenkuulu-
vuus ja identitetti
4) Fyysinen ja
psyykkinen tur-

vallisuus

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
kyselyn tulokset
2025.

Tyoelaman laadun itsearvostustekijat nousseet:
2) Padmaarat ja luovuus: 74 % -> 89 %

3) Yhteenkuuluvuus ja identiteetti: 78,1 % -> 89,5
%

4) Fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus: 82,6 %
->91,4%

Vuosien 2024-2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman toimenpiteet toteutuneet jokaises-

sa teemassa, tavoitteet saavutettu osittain.

16
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Ty6hyvinvoin-
nin ja
organisaatio-
kulttuurin

kehittdminen

1) tulevaisuusky-
vykkaan organi-
saation toiminta-
mallin luominen
ja

2) organisaa-
tiokulttuurin
uudistaminen.

3) Organisaation
sisaisen yhteis-
tyon lisddminen
asiakasnakokul-
ma huomioiden.
4) Sisdisen vies-
tinndn vahvista-
minen: viestin-
tasuunnitelma
osana strategia-
tyota, henkildsto-

tyopajat.

Tybeldaman
laatua mittaavien
QWL-kyselyiden
(3) tulokset:

1) QWL-indeksi
(kaikki)
Osa-alueindeksit:
Johtaminen, esi-
henkil6toiminta,
toimintakulttuuri,
osaaminen, pro-
sessit.
Tybeldaman laa-
dun itsearvostus-
tekijat:

2) Paamaarat ja
luovuus

3) Yhteenkuulu-
vuus ja identitetti
4) Fyysinen ja
psyykkinen tur-

vallisuus

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
kyselyn tulokset
2025.

nnOKE-projekti paattyi:

1) Ty6elaman laatua mittaava kokonaisindeksi
noussut keskimaaraista paremmalle tasolle 60,1
% ->73,6%

¢ Johtaminen 54,5 % -> 66,1 %

e Esihenkil6tyo 65,7 % -> 76,7 %

e Prosessit 55,3 % ->70 %

Tyoelaman laadun itsearvostustekijat nousseet:
2) Padmaarat ja luovuus: 74 % -> 89 %

3) Yhteenkuuluvuus ja identiteetti: 78,1 % -> 89,5
%

4) Fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus: 82,6 %
->91,4%

Vuosien 2024-2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman toimenpiteet toteutuneet jokaises-

sa teemassa, tavoitteet saavutettu osittain.

Maakunta-
johtaja
Maakuntajoh-
tajan toimin-
tayksikko
Vastuualue-
johtajat

Henkilosto
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2.3 Pohjois-Pohjan-
maan liiton paatdksen-
teko

Edustajainkokous

Kuntien edustajainkokous valitsi kesakuussa jasen-
kuntia edustavat maakuntavaltuuston jasenet ja
heille henkilokohtaiset varajasenet kuntavaalikau-
delle 2025-2029. Perussopimuksen mukaan kukin
jasenkunta saa yhden edustajan jokaista alkavaa
7000 asukasta kohti. Laskelma perustuu kuntavaale-
ja edeltdvan vuodenvaihteen vakilukuun. Maakunta-
valtuutetuista 31 on Oulusta, nelja Raahesta, kolme
Kempeleestd, kolme Kuusamosta ja kolme Ylivies-
kasta. Muista Pohjois-Pohjanmaan kunnista kustakin
on yksi tai kaksi edustajaa.

Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuustolla on Pohjois-Pohjanmaan
liiton ylin paatosvalta. Maakuntavaltuustossa on
75 jasentd, jotka ovat edustamiensa kuntien val-
tuustojen jasenia. Maakuntavaltuuston poliittinen
jakauma vastaa vuoden 2025 kuntavaalien tulosta
Pohjois-Pohjanmaalla. Keskusta on suurin puolue 28
paikalla. Kokoomuksella on 13 ja sosialidemokraa-
teilla 12 paikkaa. Vasemmistoliitolla on yhdeksan
paikkaa, perussuomalaisilla ja vihreilld molemmilla
kuusi valtuustopaikkaa. Kristillisdemokraateilla on
vksi paikka.

Maakuntavaltuusto kokoontui toimintavuonna
kolme kertaa. Vuoden 2025 ensimmaisessa kokouk-
sessa maakuntavaltuusto hyvaksyi Pohjois-Pohjan-
maan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan seka
Pohjois-Pohjanmaan liiton vuoden 2024 tilinpaa-
toksen seka myonsi tilivelvollisille vastuuvapauden.
Maakuntavaltuusto hyvaksyi uuden hallintosdannon,
joka astui voimaan 1.9.2025.

Maakuntavaltuuston puheenjohtajisto vasemmalta alkaen: 3. varapj Juha Koskela (kesk.), Ylivieska, 1.

varapj Sanna Laine (sd.), Kempele, pj. Senja Kovaniemi (kesk.), Liminka ja 2. varapj Jouni Jussinniemi (vas.),

Pyhajarvi
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Maakuntavaltuuston puheenjohtajisto 8.9.2025

saakka:

e puheenjohtaja Lyly Rajala (kok.), Oulu

e 1.varapuheenjohtaja Jouni Jussinniemi (vas.),
Pyhajarvi

e 2.varapuheenjohtaja Jarmo Haapaniemi (sd.),
Kempele

e 3.varapuheenjohtaja Tuomas Okkonen (ps.),
Liminka

Uusi maakuntavaltuusto jarjestaytyi syyskuussa ja
valitsi maakuntahallituksen toimielinten puheen-
johtajistot. Kokouksen yhteydessa valtuutetuille
jarjestettiin perehdytystilaisuus.

Maakuntavaltuuston 8.9.2025 valitsema puheenjoh-

tajisto:

e puheenjohtaja Senja Kovaniemi (kesk.), Liminka

e 1.varapuheenjohtaja Sanna Laine (sd.), Kempe-
le

e 2.varapuheenjohtaja Jouni Jussinniemi (vas.),
Pyhéjarvi

e 3.varapuheenjohtaja Juha Koskela (kesk.),
Ylivieska

Joulukuun kokouksessa maakuntavaltuusto hyvak-
syi Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026-2029,
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025-2029
seka Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvion 2026
ja taloussuunnitelman 2027-2028. Kokouksessa
hyvaksyttiin hallintosadannon tehdyt muutokset
seka valittiin tarkastuslautakunnan jasenet vuosille
2025-2029 seka tarkastuslautakunnan puheenjoh-
taja ja varapuheenjohtaja.

Maakuntahallitus

Maakuntahallituksessa on 13 jasenta. Maakunta-
hallituksen esittelijana toimii maakuntajohtaja Jussi
Ramet. Vuonna 2025 pidettiin kymmenen kokousta,
joista vanhalla kokoonpanolla kuusi ja uudella nelja
kertaa. Uudelle maakuntahallitukselle jarjestettiin
syyskuussa perehdytystilaisuus ensimmaisen ko-
kouksen yhteydessa.

8.9.2025 saakka maakuntahallitukseni puheenjoh-
tajana toimi Lauri Nikula (kesk.) Oulusta ja varapu-
heenjohtajana Esa Aalto (vihr.) Oulusta. Syyskuussa
maakuntavaltuusto valitsi maakuntahallituksen
puheenjohtajaksi Lauri Nikulan (kesk.) Oulusta ja
varapuheenjohtajaksi Mikko Korkeakosken (kok.)
Ylivieskasta.

Maakuntahallitus 2025-2029

Esa Aalto (vihr.), Oulu

(Latekoe Lawson Hellu (vihr.), Oulu)
Jarmo Haapaniemi (sd.), Kempele
(Jonne Haapala (sd.), Oulainen)
Miika Heikkila (kesk.), Kalajoki
(Pasi Jarva (kesk.), Kempele)

Pia Hiltunen (sd.), Oulu

(Essi Leinonen (sd.), Oulu)

Kaarina Kailo (vas.), Oulu

(Sari Janatuinen (vas.), Kempele)
Antti Kangas (ps.), Sievi

(Esko Loukkola (ps.), Karsamaki)
Elina Kemppainen (kesk.), Kuusamo
(Anne Andersson (kesk.), Karsamaki)
Mikko Korkeakoski (kok.), Ylivieska
(Matti Peltola (kok.), Nivala)

Pirkko Mattila (kesk.), Muhos
(Maija Paavola (kesk.), Utajarvi)
Timo Mehtala
(Jarmo Vuolteenaho (kesk.), Nivala)
Lauri Nikula (kesk.), Oulu

(Harri Karjalainen (kesk.), Taivalkoski)
Sari Nurro (kok.), Raahe

(Katri Virtanen (kok.), Pudasjarvi)

(kesk.), Haapavesi

Marjut Suviaro (kesk.), Oulainen
(Riitta-Liisa Salmenkangas (kesk.), Siikajoki)

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta arvioi kuinka hyvin valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuvat ja varmistaa, etta liiton toiminta on
jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.
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Lautakunta antoi arviointikertomuksensa maakun-
tavaltuustolle seka valmisteli valtuuston paatet-
tavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Lautakunnassa on seitseman jasenta ja heilla
henkilokohtaiset varajasenet. Tarkastuslautakunta
kokoontui vanhalla kokoonpanolla vuonna 2025
nelja kertaa. Yksi kokous pidettiin Limingassa. Viides
ja syyskauden viimeinen kokous oli uuden tarkastus-
lautakunnan jarjestaytymiskokous. Tarkastuslauta-
kunta valvoi kuntalain 84 §:n mukaisesti sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattoi sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi maakunta-
valtuustolle.

Toimintavuonna Pohjois-Pohjanmaan liiton tilintar-
kastuksesta vastasi TALVEA Julkishallinnon Palvelut
Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT, KRT
Marko Paasovaara.

Tarkastuslautakunnan toimikaudella 2021-2025
puheenjohtajana toimi Kristian Ruotsalainen (kok.)
Limingasta ja varapuheenjohtajana Matti Leiviska
(kesk.). Toimikaudeksi 2025—-2029 puheenjohtajaksi
maakuntaavaltuusto valitsi Matti Leiviskan (kesk.)
Pyhannalta ja varapuheenjohtajaksi Tuula Ala-Ahon
(sd.) Oulusta.

Tarkastuslautakunta toimikaudella 2025-2029
Tuula Ala-aho (sd.), Oulu

(Ismo Viirimaa (sd.), Ylivieska)

Jouni Jussinniemi (vas.), Pyhajarvi
(Aila Makisalo (vas.), Siikajoki)
Johanna Karjula (kesk.), Oulu

(Leena Luoma-aho (kesk.), Hailuoto)
Matti Leiviska (kesk.), Pyhanta

(Eino Jakkula (kesk.), Lumijoki)
Kristian Ruotsalainen (kok.), Liminka
(Hanna Saari (kok.), Kalajoki)

Seppo Sorvari (vihr.), Raahe
(Marja-Leena Kemppainen (kd.), Oulu)
Ira Toppinen (kesk.), Siikalatva

(Janne Makinen (kesk.), Haapavesi)

Pohjois-Suomen neuvottelukunta

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimi Pohjois-Suomen
neuvottelukunnan puheenjohtajamaakuntana vuon-
na 2025. It4- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnan
puheenjohtajana toimi Pohjois-Savon liitto. Neuvot-
telukuntien kokouksiin on osallistunut maakuntahal-
lituksen ja -valtuuston puheenjohtajiston

lisaksi maakuntajohtaja ja vastuualuejohtajat.

Maakunnan yhteistydoryhma (MYR)

Voimassa olevan aluekehityslain perusteella Poh-
jois-Pohjanmaan liitto on vastuussa maakunnan
yhteistyéryhman toiminnasta. Yhteistyéryhma
kokoontui kuusi kertaa. Puheenjohtajana toimi
Matti Heikkila (kesk.) Kuusamosta 22.9.2025 saakka,
jolloin maakuntahallitus valitsi puheenjohtajaksi Lyly
Rajalan (kok.) Oulusta.

2.4 Henkilostotilinpaa-
tos

Henkilostorakenne

Vuoden 2025 lopussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa
tyoskenteli 40 henkil6d. Maakunnan kehittdminen ja
rahoitus -vastuualueelle sijoittui yhdeksan henkil6a,
maakunnan suunnittelu ja osaaminen seka hallinnon
vastuualueelle kummallekin 13 sekd toimintayksik-
koon viisi henkil6da mukaan lukien maakuntajohtaja.
Henkilostomaara vaheni kuudella edellisvuoteen

verrattuna.

Henkilostosta 95 prosenttia (38 henkil6a) oli vaki-
naisia viranhaltijoita ja tyOntekijoita. Maaraaikaisia
tydsuhteita oli viisi prosenttia ja naissa perusteena
olivat maaraaikaiset projektit. Naisten osuus henki-
|6stosta oli 60 prosenttia. Henkiloston keski-ika oli
toimintavuoden lopussa 52,8 vuotta. Henkiloston
keski-ikd on noussut hieman edellisvuoteen verrat-
tuna, jolloin se oli 51,3 vuotta.
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Kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ika on
noin 46 vuotta. Elakéitymisia ei vuoden aikana ollut.
Karelia CBC -ohjelman paattymisen vuoksi yhden
henkilon tehtavat ohjelmassa paattyivat 30.6.2025.
Yksi henkil6 irtisanoutui tammikuussa 2025.

Loppuvuonna kdynnistettiin kansainvalisten asioiden
paallikon sijaisen rekrytointi kansainvélisten asioi-
den paallikon siirtyessa paasihteeriksi Ita- ja Poh-
jois-Suomen 2028+ ohjelmakauden valmisteluun.
Molemmat tehtavat alkavat vuoden 2026 alussa.
Kehittamispaallikko irtisanoutui heinakuun lopussa,
tehtavaa ei taytetty. Aluekehityspaallikon rekrytoin-
tiprosessi nykyisen aluekehityspaallikon siirtyessa
elakkeelle 1.2.2026 alkaen. Uusi aluekehityspaallik-
ko aloittaa tehtdvassaan 1.2.2026.

Maakuntahallitus perusti lokakuussa aluekehitysasi-
antuntijoiden, maksatusasiantuntijoiden, hanketa-
lousasiantuntijan ja hallinnon kehittamispaallikon
tehtavien edellyttamat kymmenen virkaa, koska
hallintolakiin, kuntalakiin ja tiedonhallintalakiin
perustuen kyseisia tehtavia tulee hoitaa virkasuh-
teissa. Yhteistoimintamenettely virkoihin asettami-
sesta kaytiin loppuvuonna 2025. Kaikki menettelyn
kohteena olleet henkil6t antoivat suostumuksensa
virkoihin asettamisesta. Lisdaksi menettelyn myota
hanketalousasiantuntijan nimike muutettiin maksa-
tusasiantuntijaksi.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen keskiarvo vuonna 2025 oli 7,1
paivaa henkiloa kohden. Keskiarvo on laskenut
huomattavasti edellisesta vuodesta, jolloin se oli
11,3 paivaa henkil6a kohden. Vuonna 2024 kunta-
tyontekijat olivat poissa tydsta oman sairauden takia
keskimaarin 16,3 paivaa. Lahes puolella henkildstos-
ta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Sairausloman
pituuden mukaan tarkasteltuna sairauspoissaolo-
paivien maara vaheni kaikissa pituusluokissa. Yli 90
paivan sairauslomia ei ollut lainkaan. 1-3 paivan
sairauspoissaolot vdahenivat 42 prosenttia.

Omailmoitusjarjestelman mukaisten sairauspois-
saolojen osuus nousi hieman edellisvuoden 20
prosentista 26 prosenttiin. Sairauspoissaoloista

73 prosenttia oli 1adkarin maaraamia. Yleisimpana
sairauspoissaolon syyna olivat infektiotaudit, vaikka
niiden maara vaheni ldhes puolella edellisvuoteen
verrattuna. Infektiotaudeista aiheutuvien sairauslo-
mapadivien maara oli 40 prosenttia sairauslomapai-
vien kokonaismadarasta. Suurimmat anatomiaryh-
mat sairauspoissaoloissa olivat infektioiden lisaksi
muut mielenterveyden syyt, mielialahairiot ja muut
diagnoosit. Pohjois-Pohjanmaan liitossa on ollut
kaytossa omailmoitusjarjestelma (kolme paivaa) ja
hengitystieinfektioissa (viisi paivaa).

Hyvinvoinnin edistamiseksi henkilostolld on ollut
mahdollisuus hyddyntaa kulttuuri- ja liikuntasetelei-
ta, osittain tydnantajan kustantamaa liiton tiloissa
tapahtuvaa hierontaa seka tyosuhdepolkupyo-
réaetua. Hybriditydomalli otettiin kdyttdon vuoden
alussa. Hybridityomalli ja liukuvan tydajan kaytto
tukevat tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista.

Tyoterveyshuolto

Toimintavuonna Pohjois-Pohjanmaan liiton ty6ter-
veyshuollon tuottajana toimi Pihlajalinna

Tyoterveys Oy. Tyoterveyshuollon sopimus oli voi-
massa vuoden 2025 loppuun, mutta tyoterveyshuol-
lon kilpailutuksen ollessa kesken Pihlajalinna jatkoi
palvelujen tuottajana 28.2.2026 saakka. Vuonna
2025 tyoterveyshuollon kustannukset vahenivat
edellisvuoteen verrattuna ollen 58 177 euroa. Edelli-
send vuonna kustannukset olivat 61 317 euroa. Kus-
tannukset sailyivat ennallaan korvausluokassa | ja
vahenivat jonkin verran korvausluokassa Il. Tyoter-
veyshuollon tyopsykologin kdynnit ja muut kaynnit,
joihin sisaltyvat laboratoriokaynnit ja kuvantaminen,
vahentyivat hieman, kun taas fysioterapiakdyntien
maara nousi hieman. Ladkari- ja hoitajakdyntien
maara pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna.
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Johtamisen ja esihenkilotyon
vahvistaminen

Syksylla 2025 jarjestettiin kaksi johtoryhman ke-
hittamisiltapaivaa, joista ensimmaisessa kasiteltiin
organisatorisia ja toiminnallisia kehittamistarpeita
Pohjois-Pohjanmaan liitossa seka johtoryhman
kokoonpanoa. Toisen kehittamisiltapdivan aiheena
oli johtoryhméan dynamiikka, jossa tavoitteena oli
vahvistaa paatoksentekoa, keskindista vuorovaiku-
tusta, sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin seka lisata
yhteisollisyyttd ryhman sisalla. Johtoryhma osal-
listui aktiivisesti strategiatydohon. Toimintavuonna
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025-2028
valmisteluun liittyvia tydpajoja jarjestettiin toista-
kymmenta.

Johtamisen ja esihenkilotyon kaytantdja yhtendistet-
tiin ohjeistamalla esihenkil6ita puuttumisen kaytan-
noistd, seuraamuksista, esihenkildtyon vastuista ja
tehtavistd, vuosilomien ja muiden vapaiden hyvak-
symisesta seka tukemalla esihenkil6ty6ta tarpeiden
mukaisesti.

Henkilokohtaisen lisdn palkkausjarjestelman osan
uudistamisty® saatiin paatokseen maaliskuussa.
Henkiloston edustajien kanssa yhteistydssa valmis-
tunut jarjestelma esiteltiin henkildstolle huhtikuus-
sa. Henkilokohtaisella lisalla pyritdan parantamaan
toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan johtamis-
ta. KVTES:n mukainen uusi tasopalkkajarjestelma
otettiin kdyttéon 1.9.2025 ja se esiteltiin henkil6s-
tolle syyskuussa. Palkkausjarjestelma tukee toimin-
tastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation
tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista.

Yhteistyotoimikunta on tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain
mukainen yhteistoimintaelin. Se toimii tydsuojelu-
lain mukaisena tyosuojelutoimikuntana ja Tyoter-
veyslaitoksen suosittelemana varautumisryhmana.
Yhteistyotoimikunta kokoontui viisi kertaa. Kokouk-
sissa kasiteltiin tyohyvinvointiin, palkkausjarjestelmi-
en kehittamiseen, tydsuojeluun ja henkilostotyohon
liittyvia asioita, vuosien 2024-2025 tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden
toteumaa sekd vuosien 2026—2027 tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelmaan yhdessa asetettuja
teemoja, tavoitteita ja toimenpiteita. Yhteistyoryh-
ma otti kantaa liiton toimintasuunnitelmaan sisalty-
viin henkilost6a koskeviin kehittamistavoitteisiin ja
-suunnitelmiin.

Tyohyvinvoinnin ja organisaatiokulttuurin
kehittaminen

INnnOKE-projekti paattyi vuoden 2025 lopussa.
Projekti sai Kevan myontaman tyoelaman kehitta-
misrahapaatdksen kevaalla 2024. InnOKE-projektin
aikana tavoitteiden painopistetta tarkennettiin,

kun ldhtokyselyn ja henkilostévalmennusten kautta
tunnistettiin, etta organisaation suurimmat kehitta-
mistarpeet liittyivat tydyhteisotaitoihin ja yhteistyon
vahvistamiseen seka oikeudenmukaisen ja tasapuo-
lisen toimintakulttuurin rakentamiseen. Painopis-
teen muuttumisen my6tad valmentavan johtamisen
kaytanteiden vahvistamiseen panostettiin alkupe-

raista suunnitelmaa vihemman.

Projektissa arvioinnin tydkaluna kdytettiin anonyy-
mia QWL-kyselya, joka mittaa tydelaman laatua vii-
della eri osa-alueella: johtaminen, esihenkil6toimin-
ta, toimintakulttuuri, osaaminen ja prosessit. Kysely
tunnistaa mahdolliset tyokyvyttomyys-, sairauspois-
saolo-, tyduupumus- ja vaihtuvuusriskit vastuualue-
tasolla sekd antaa kehittamisehdotuksia, joilla
saadaan eniten vaikuttavuutta. QWL-kysely toteutet-
tiin koko henkilostolle projektin alussa, valiarviointi
kevaalla 2025 seka loppukysely marraskuussa 2025.
Projektin aikana tydelaman laatu organisaatiossa on
parantunut. QWL-indeksi on noussut 60,1 prosen-
tista 73,6 prosenttiin. Suomalaisessa tydelamassa
QWL-indeksi on keskimaarin 60 prosenttia.

Toimintavuoden aikana InnOKE-projektiin liittyvien
henkilostotilaisuuksien aiheina olivat aivohyvinvointi
asiantuntijatyossad, osaamisen ja tiedon jakaminen,
sahkopostietiketti ja tehokkaat palaverikdytannot.
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Aivohyvinvoinnin teemaviikolla henkilostoa kan-
nustettiin kokeilemaan erilaisia aivohyvinvointia
tukevia tyoskentelymenetelmia. Projektin jalkeen
kehittamistyota jatketaan edistamalla tasapuolista
ja oikeudenmukaista toimintakulttuuria ja uuden
strategian mukaisesti vahvistamalla vuorovaikutusta
avoimempaan ja arvostavampaan suuntaan seka
yllapidetaan ja vahvistetaan tyohyvinvointia.

Toimintavuonna pidettiin kahdeksan kuukausi-
kuulumiset-tilaisuutta, joissa vastuualuejohtajat
ja maakuntajohtaja tiedottivat vastuualueidensa
ajankohtaisista asioista seka henkilostopaallikkod
ajankohtaisista henkilostbasioista.

Henkilosto osallistui vuoden aikana yhteiseen
kehittamistydhon. Pohjois-Pohjanmaan liiton
strategian uudistamisty6 aloitettiin vuonna 2024

ja uusi strategia 2025-2028 esiteltiin henkilostolle
lokakuussa. Syksylla aloitettiin vuosien 2026-2027
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmis-
telu seka toteutettiin henkilostokysely tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteesta organisaatiossa. Tuloksia
kasiteltiin henkilostotyopajassa syyskuussa, jolloin
asetettiin teemat, tavoitteet ja toimenpiteet vuosille
2026—-2027 tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi. Suunnitelma hyvaksyttiin vuoden lopussa.

Syyskuussa toteutettiin epaasiallisen kohtelun ja
hairinnan vuosikoulutus, jossa uutena nakékulma-
na kasiteltiin ratkaisukeskeisyytta erimielisyyksien
ratkaisemisesta tyoelamdssa. Viestintdsuunnitelman
kehittamiseksi jarjestettiin kaksi tydopajaa. Koko
henkilostolle suunnattuja tilaisuuksia jarjestettiin
yhteensd 17 mukaan lukien InnOKE-projektin tilai-
suudet. Vastuualueet ja tiimit jarjestivat ldsnatapaa-
misia ja kehittamispaivia. Henkiloston virkistyspaiva
jarjestettiin maaliskuussa Taivalkoskella.

Vastuualueet ovat jarjestaneet asiantuntijuuteen
liittyvaa tai ammatillista erityis- tai tdydennyskou-
lutusta. Osaamisen kehittdmisen tarpeita on arvi-
oitu kehityskeskusteluissa. Tydnantaja on tukenut
omaehtoiseen, tutkintohakuiseen koulutukseen
osallistumista. Vuoden aikana maksettiin paikallisen
palkkausjarjestelman mukaisesti muutamia kerta-
palkkioita ammattitaitoa lisddvien tutkintojen suorit-
tamisesta. Sisdisen ja ulkopuolelta ostetun koulutuk-
sen lisdksi henkildstd on hyodyntanyt sidosryhmien
ja ministerididen tarjoamaa koulutusta. Toiminta-
vuonna 39 henkila osallistui koulutuksiin, joiden
yhteenlasketun tuntimaaran mukaan kokonaisia
koulutuspaivia oli 118 kuuden tunnin koulutuspai-
van keston mukaan laskettuna. Koko paivan kestavia
koulutuspaivia naista oli 67 ja naihin osallistui 19
henkiloa. Tyollisyysrahaston koulutuskorvaukseen
oikeuttavien koulutuspaivien maara vaheni hie-

man edellisvuoteen verrattuna. Sisdista koulutusta
jarjestettiin tekoalyn etiikasta ja turvallisesta kay-
tosta seka uudistetuista sisdisistd ohjeista. Syksylla
aloitettiin yhdeksan koulutuspaivan englannin kielen
tdydennyskoulutussarja tyossdan englannin kielta
kayttaville tyontekijoille.
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HENKILOSTOTULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Varsinaisen tydajan kulut

Palkat
Palkkiot
Yhteensa

Henkiléston uusiutumiskulut
Vuosilomapalkat ja -korvaukset
Lomarahat
Lomapalkkavelan muutos
Muut sosiaalipalkat/vapaaeht.

Yhteensa

Henkiléston kehittamiskulut
Tyopaikkakoulutus
Koulutusajan palkat
Tyoterveyshuolto
Muut sosiaalitoiminnan kulut

Yhteensa

Henkiléston rasituskulut
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Sairauslomapalkat
Kela-korvaukset

Yhteensa

Henkilostokulut yhteensa
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1.1.-31.12.2025

2579222
162 784
2742 006

447 550
169 315
-13 143

0
603 722

7739
23701
58 177
40971

130588

-208
53 266
-6 559
46 499

3522815

1.1.-31.12.2024

2 849 246
142 980
2992 226

462 167
173 344
23 694
0

659 206

19681
26 462
61038
44 128
151 309

-1816
99 813
-26 360
71636

3874 377

Muutos%  Osuus toi-

mintakuluis-

ta%
-8,36 51,41
-8,42 11,32
-13,69 2,45
-35,09 0,87
-9,07 66,05



2.5 Selonteko kunnan
sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjes-
tamisesta

Hallintosdadnnon 77 §:n mukaisesti maakuntahallitus
vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Maakun-
tajohtaja seka vastuualueiden johtajat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeen-
panosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan.
Toimintavuonna vastuualueiden sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan havainnot ja tehdyt toimenpiteet
on kasitelty johtoryhman kokouksissa kolmannes-
vuosittain. Riskihavainnot perustuvat olemassa
oleviin riskienhallintasuunnitelmiin seka riskeihin,
joita ei ole tunnistettu riskienhallintasuunnitelmissa.
Maakuntahallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan selon-
teon joulukuun kokouksessaan.

Vuonna 2025 on laadittu ja paivitetty useita maa-
kuntahallituksen hyvdksymia ohjeita, jotka tukevat
sisdisen valvonnan toteuttamista. Paivitettyja ohjei-
ta ovat matkustusohje, pienavustusten periaatteet,
hankintaohje, ohje luotto- ja maksukorttien kaytta-
misesta sekd ohje vieraanvaraisuudesta ja edustusti-
laisuuksista.

Sopimusten hallinta on keskeinen sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan valine. Maakuntahallitus
antoi lokakuun kokouksessaan liiton sopimusten
hallintaa koskevan tarkemman ohjeistuksen. Asian-
hallintajarjestelmassa olevien voimassa olevien
sopimusten seulonta seka seuranta- ja metatietojen
paivittdminen on suurelta osin toteutettu.

Maakuntahallitus kasitteli kokouksessaan maalis-
kuussa vuoden 2024 sisdisen tarkastuksen raportin
ja joulukuun kokouksessa raportin suositusten toi-
meenpanon tilanteen. Tarkastuksen suosituksia on
pantu taytdantdon hallintosdannon uudistamisella,
perustamalla virat tehtaviin, jotka vaativat julkisen
vallan kaytt6a, seka jarjestamalla henkilostolle kou-
lutusta sopimustenhallinnasta ja asianhallintajarjes-
telman teknisestd kaytosta. Liitolle on myds luotu
toimintamalli sivutoimien ilmoittamiseen ja luvan
myontamiseen.

Vuoden 2025 sisdinen tarkastus toteutettiin hyvak-
sytyn vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuosisuunni-
telman tarkastusten lisdksi toteutettiin yksi tarkas-
tus.

2.6 Tilikauden tulos

Maakuntahallitus esittaa tilikauden -214 482,29
euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

tuloutetaan kehittamisrahastosta hankkeiden oma-
vastuuosuuksien suuruisesti 255 562,09 euroa. Kirja-
taan 41 079,80 euroa taseen yli-/alijagamatilille.
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Pohjois-Pohjanmaan liitto
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot , %
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2025 2024
1000 € 1000 €
5129 5966
-5334 -6 012
-205 -46

0 0

0 0

-205 -46

-10 -14
-215 -60
256 158

41 98
96,16 99,23
-2107,27 -333,10



Pohjois-Pohjanmaan liitto

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate -205 -46
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investoinnit
Investointimenot 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -205 -46
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 199 224
Rahoituksen rahavirta 199 224
Rahavarojen muutos -6 178
Rahavarat 31.12. 2214 2220
Rahavarat 1.1. 2220 2042
-6 178
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Kassan riittavyys, pv 151 135
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Pohjois-Pohjanmaan liitto
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 30 39 OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet 23 32 Peruspadoma
Koneet ja kalusto 23 32 Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijaama
Sijoitukset 7 7 Tilikauden yli-/alijaama
Osakkeet ja osuud. 7
TOIMEKSIANT.PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

TOIMEKSIANT. VARAT 9710 14 546 Muut toim.ant.paaomat
Valtion toimeksiannot 3929 8 668
Muut toimeksiant.varat 5781 5878 VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 498 2703 Ostovelat

Saamiset Muut velat

Lyhytaikaiset saamiset 283 482 Siirtovelat
Myyntisaamiset 1 0 VASTATTAVAA YHTEENSA
Muut saamiset 282 482
Siirtosaamiset 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 2215 2221

VASTAAVAA YHTEENSA 12 238 17 288

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste,% 12,67 10,22

Suhteellinen velkaantunei- 19,02 16,36

suus., %

Lainakanta 31.12,, € 0 0
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2025 2024
1000 € 1000 €
1551 1766
436 436
666 921
408 311
41 98
9711 14 546
3929 8 668
5782 5878
976 976
976 976

0 0

48 78

82 91

846 807

12 238 17 288




POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat:

- pakollisten varausten muutos

- kdyttdomaisuuden myyntitulot
- Muut tulorah.korjauserat
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot

1000 €

5129

0
0

5129

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat:
+/- pakollisten varausten muutos

Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman pdaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos=199+6

1000 €

5334

0

5334

-205
205
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3

Toiminnallisten tavoitteiden

toteutuminen
3.1 Toimintayksikko

Kuntayhteistyon tiivistaminen ja
edunvalvonta

Toimintavuonna kuntayhteistyon tiivistamisessa
keskityttiin elinvoiman kehittamiseen ja edunvalvon-
taan. Tama toteutettiin sdannollisilla kuntajohtaja-
kokouksilla, kuntakierroksilla maakunnan kunnissa ja
kuntajohtajien opintomatkalla. Matkan tavoitteena
oli tukea Euroopan kulttuuripdakaupunkivuoden
tyota ja kohteena oli vuoden 2016 ECOC kaupunki
San Sebastian.

Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoimana jarjestet-
tiin nelja Oulun vaalipiirin kansanedustajatapaamis-
ta seka osallistuttiin Ita- ja Pohjois-Suomen toimis-
ton edunvalvontaan Brysselissd. Edunvalvontaa
tiivistettiin Pohjois-Pohjanmaan liitossa ja toimittiin
yhteistydssa keskeisten sidosryhmien kesken.

Kansainvaliset asiat

Vuoden 2025 toimintaa savytti valmistautuminen
tulevaan EU-ohjelmakauteen. Komissio julkaisi
esityksensa 2028-2034 budjetista heindkuussa.
Alkusyksylla komissio avasi ja esitteli nakemyksiaan,
jonka jalkeen kasittely siirtyi kansallisiin parlament-
teihin, hallituksille ja EU-parlamenttiin.

Syys-joulukuussa liitto laati useita kannanottoja

ja kirjeita pohjoisten harvaan asuttujen alueiden
rahoituksesta. Eduskunnan valiokuntiin lahetettiin
pyynnosta seitseman lausuntoa. Joulukuussa kayn-
nistyi tyo tulevan EU-ohjelman hallintomalliksi ja
sisall6lliseksi suunnitelmaksi.

Kevaalla 2025 liitto haki ja sai rahoituksen AK-
KE-hankkeelle 1ta- ja Pohjois-Suomen alueellisen
valmistelun kaynnistamiseksi. Hankkeen koor-
dinaattorina toimii Pohjois-Pohjanmaan liitto.
Kumppaneita hankkeessa ovat Lapin liitto, Kainuun
liitto, Keski-Pohjanmaan liitto, Pohjois-Savon liit-

to, Eteld-Savon maakuntaliitto ja Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto. Hanke kaynnistyi 1.9.2025 ja hank-
keen osa-aikaisena projektipaallikkona aloitti Hanna
Honkamakila oman toimensa ohessa.

CPMR

Pohjois-Pohjanmaan liitto on jasen Conference of
Peripheral Maritime Regions -jarjestossa (CPMR).
Maakuntahallituksen jasen Sari Nurro toimi liiton
CPMR:n edustajana seka Itdmeren komission meri-
tyéryhman puheenjohtajana. Maakuntavaltuuston
varapuheenjohtaja Jouni Jussinniemi toimi liiken-
netyéryhman sekd maakuntahallituksen varapu-
heenjohtaja Esa Aalto energia- ja ilmastotyoryhman
jasenena.

Barents-yhteistyo

Barentsin yhteistyo etsi asemaansa ja rooliansa
koko vuoden, koska Suomi paatti erota Barentsin
euroarktisesta neuvostosta vuoden 2025 alusta
lahtien. Pohjois-Pohjanmaan liitto pysyi Barentsin
alueneuvoston jasenena ja osallistui Barentsin tu-
levaisuutta pohtiviin kokouksiin Oslossa ja Boddssa.
Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto osallistui Ba-
rentsin alueen nuorisoneuvoston (BRYC) toimintaan.
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Kahdenvalinen yhteistyd Norrbottenin kanssa
Pohjois-Pohjanmaan ja Norrbottenin vilinen yh-
teisty6 on jatkunut tiiviina jo useiden vuosien ajan.
Poliittiset edustajat ovat tavanneet sdanndllisesti ja
yhteistyd on kehittynyt entista strategisemmaksi.
Pohjois-Pohjanmaan liiton uusi maakuntahallitus
vieraili joulukuussa 2025 Norrbottenissa. Poh-
jois-Pohjanmaan maakunnan ja Ruotsin Norrbot-
tenin maakunnan poliittiset edustajat julkaisivat
ensimmaista kertaa yhteisen kannanoton, joka koh-
distui EU:n vuosien 2028-2034 budjettiesitykseen,
ja jonka katsotaan heikentavan pohjoisten harvaan
asuttujen alueiden asemaa. Suomen ja Ruotsin
liittymissopimuksissa Euroopan unioniin tunnuste-
taan pohjoisten harvaan asuttujen alueiden pysyvat
luonnon- ja vaestodhaitat.

Teknologisen suvereniteetin edistaminen
Pohjois-Pohjanmaan liitto hyvaksyttiin heindkuussa
2025 Euroopan puolijohteiden allianssin, ESRA:n
jaseneksi. Vuonna 2023 perustetun ESRA:n tavoit-
teena on parantaa Euroopan kykya tuottaa puo-
lijohteita ja mikroelektroniikkaa, vahentda EU:n
riippuvuutta muista maista ja edistaa kestavaa
raaka-aineiden kayttda. Puolijohde- ja mikroelekt-
roniikan teollisuus on nostettu koko EU:n tasolla
avain teollisuuden alaksi tulevaisuuden kilpailuky-
vyn kannalta.

Maakunnan liitto pyrki parantamaan koko alueen
kyvykkyyksia kokonaisturvallisuudessa ja huoltovar-
muudessa. Liitto tuki alueen turvallisuus- ja puolus-
tussektorin kehittamista kuten NATO:n DIANA-oh-
jelman toteuttamista ja rahoitti DefTech North
-klusterin hankkeita. Klusteri yhdistda kaksikayt-
toteknologioita kehittavia yrityksia, TKI- ja julkisia
toimijoita.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste on osa euroop-
palaista EUROPE DIRECT -verkostoa, johon Poh-
jois-Pohjanmaan liitto on kuulunut EU:n komission
kanssa tehdyn sopimuksen perusteella. Vuoden
2025 lopussa paattyi hankkeen viisi vuotta kestanyt
kausi. Kesdkuussa Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopis-
teelle haettiin jatkoa Euroopan komissiolta vuosille
2026-2030 ja rahoitus toimintaan varmistui marras-
kuussa.

EU-tietopisteen kautta lisattiin kansalaisten ja
maakunnan asukkaiden ymmarrysta EU-politiikkaa
kohtaan. Tietoa jaettiin eri oppilaitoksissa niiden
opiskelijoille. Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste
osallistui Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkea-
koulun avajaisiin, jarjesti EU-uratapahtuman yh-
dessa komission Suomen edustuston kanssa ja juhli
Euroopan kielten paivaa Oulun yliopistolla seka oli
mukana Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumissa.
Eurooppa-pdivana 9. toukokuuta EU-tietopisteen
yhteistyd jatkui OSAQO:n ja sen opiskelijoiden kanssa.
Eurooppa-paivaa vietettiin opiskelijaravintola Hili-
kussa bistron muodossa ja musiikkiesityksin. Kaksi-
paivaisessa tapahtumassa jaettiin Eurooppa-tietoa
bistrossa kayneille. Syksylla komission puheenjohta-
jan Ursula von der Leyenin vuosittainen SOTEU-pu-
he huomioitiin some-kampanjassa.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste haki yhteistyo-
kumppaneita Euroopan kulttuuripdakaupunkivuo-
teen liittyen. Alustavia keskusteluja kaytiin OSAO:n
kanssa yhteistyon syventamisesta. Sitoumuksia ei
kuitenkaan voitu tehda ennen hankerahoituksen
varmistumista. Tasta huolimatta EU-tietopiste teki
tiivista yhteistyota muiden ED-pisteiden kanssa
Suomessa ja Ruotsissa muun muassa Harndsandin
EU-tietopisteen kanssa sen valmistellessa Ruotsi ja
Suomi EU:ssa 30 vuotta yhdessa -tapahtumaa.
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Toimintavuoden alussa Pohjois-Pohjanmaan EU-tie-
topisteen ja liiton valistd koheesioviestinnan tyon-
jakoa muutettiin niin, etta jatkossa koheesioviestin-
nasta vastaa kehittaminen ja rahoitus -vastuualue.

Yhteistyo sopimusmaakuntaliittojen
kanssa ja hankehallinnon tehtavat

Vuoden aikana toiminta painottui EU-rahoitteis-
ten hankkeiden oikeudelliseen ja hallinnolliseen
ohjaukseen seka valvontaan mukaan lukien tuki-
kelpoisuuskysymysten, hankintamenettelyjen ja
valtiontukisaantelyn tulkinta. Keskeisena tehtavako-
konaisuutena oli hankkeisiin liittyvien epaselvyyk-
sien ja havaintojen kasittely; ndiden osalta tehtiin
kahdeksan jatkotoimenpidepadatdsta. Yhteistyd so-
pimusmaakuntaliittojen kanssa jatkui vakiintuneen
toimintamallin mukaisesti, ja yhteistydssa tuettiin
hankkeiden toimeenpanoa, yhdenmukaista hallinto-
kaytantoa seka EU-sdaantelyn mukaista menettelyta-
pojen noudattamista.

3.2 Maakunnan kehitta-
minen ja rahoitus

Toimintavuonna vastuualue vastasi maakunnan ylei-
sestd kehittamisesta alueiden kehittdmislain mukai-
sesti yhteistydssa kuntien, viranomaisten, elinkeino-
eldman ja muiden sidosryhmien kanssa. Vastuualue
huolehti aluekehittamisrahoituksen valineiden
hyodyntamisesta, niihin liittyvasta viestinnasta seka
paatoksenteosta hallinto- ja valvontajarjestelman
mukaisesti. Maakuntaohjelman toimeenpanoa seu-
rattiin ja aktivoitiin suunnitelmallisesti seka dlykkdan
erikoistumisen toteutumista (mukaan lukien kah-
deksan S3-kokonaisuutta) ja toteuttamista seuranta-
keskusteluiden ja saatujen raporttien kautta.

Toiminnan painopisteend oli vahva kuntayhteistyo,
jota edistettiin yhteiskehittdmisen toimintamalleil-
la, sddannodllisella vuoropuhelulla, tapaamisten ja
tilaisuuksien sekda OECD:n TSI-selvitysten kautta.
Aluekehittamista toteutettiin ylimaakunnallisten

ja kansainvalisten hankkeiden kautta. Vastuualue
hoiti Karelia CBC -ohjelman paattamiseen kuuluvia
hallintoviranomaistehtavia seka osallistui kansallisiin
ja kansainvalisiin edunvalvontaverkostoihin.

Kansainvalisyys vahvistui etenkin Itdmeri-yhteis-
tydssa seka arktisen ja pohjoisen kansainvalisen
yhteistydn kehittdmisessd. Maakunnan elinvoimaa
ja kilpailukykya tarkasteltiin muuttuvan toimintaym-
pariston ja taloudellisten haasteiden nakékulmasta.
Erityistd huomiota kiinnitettiin Ukrainan sodan vai-
kutuksiin ja haittoihin. Yrityslahtdinen kehittdminen
ja vastuullisuuden vahvistaminen olivat keskeisia
toimintalinjoja.

Valtakunnalliset aluekehittamisen painopisteet
2024-2027 ohjasivat toimintaa. Kokonaisturvalli-
suus ja huoltovarmuus nousivat keskeisiksi kehitta-
misteemoiksi maakuntaohjelman toimeenpanossa.
Alykkaan erikoistumisen strategia ohjasi innovaatio-
toimintaa ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoi-
tuksen kohdentumista painopisteina ilmastoviisaus
seka uudistuva ja hyvinvoiva Pohjois-Pohjanmaa.
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Liitto oli mukana kuluvan alue- ja rakennerahas-
tokauden ohjelman muutoskeskusteluissa seka
seurantakomitean paatoksenteossa.

e Maakuntaohjelman toimeenpanon seuranta ja
koordinointi vahvistuivat.

e Kuntien ja maakunnan valinen yhteistyo tiivistyi
yhteiskehittamisen toimintamallien kautta.

e Kansainvaliset ja ylimaakunnalliset hankkeet
vahvistuivat aluekehittadmisen valineina.

e Huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden
teemat integroitiin osaksi aluekehittamista.

e Maakunnan elinvoiman ja kilpailukyvyn kehitta-
mistyo vahvistui yrityslahtoisesti.

e Kuntien rooli tyollisyysasioiden vastuutoimijoina
kdynnistyi TE2024-hankkeen jalkeen.

e Kansainvalinen nakyvyys ja verkostoituminen
lisdantyivat erityisesti pohjoisessa, NSPA-verkos-
tossa ja ltdmeri-yhteisty6ssa.

e Aluekehittamisen rahoituksen kohdentuminen
selkeytyi strategisten painopisteiden mukaisesti
ja hankehaut tehtiin suunnitelmien mukaan.

e Aluekehittamisrahoituksen hyédyntédminen ja
siihen liittyva paatoksenteko toteutui suunnitel-
mien ja hallinto- ja valvontajarjestelman mukai-
sesti.

e Karelia CBC -ohjelman hallintoviranomaistehta-
vien loppuraportit valmistuivat.

e ALKE-keskusteluprosessin valmistelu ja koordi-
nointi toteutettiin yhteistydssa ministerididen
kanssa.

e Henkiloston osaamista ja tydohyvinvointia vahvis-
tettiin kehittamispaivilla, tydmaakokouksilla ja
kehityskeskusteluilla.

Koheesiopolitiikka ja vuonna 2028
alkavan EU-ohjelmakauden valmistelu

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
muutos

Euroopan komissio ehdotti kevaalla 2025 kohee-
siopolitiikan véliarvioinnin yhteydessa uudistuksia
koheesiopolitiikan toteutukseen. Komissio kehotti
EU-maita mukauttamaan koheesio-ohjelmiaan ja
suuntaamaan investointeja EU:n strategisiin paino-
pistealoihin, joiden toimilla vastataan kiireellisimpiin
haasteisiin. Painopisteisiin kuuluivat muun muas-

sa kilpailukyky, puolustus, turvallisuus ja itdisten
raja-alueiden tukeminen seka kohtuuhintainen
asuminen, vesiresilienssi ja energiasiirtyma.

Valtioneuvosto paatti lokakuussa Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman muutokses-
ta, jolla rahoitusta kohdennetaan uudelleen noin
300 miljoonaa euroa puolustusta ja turvallisuutta
edistaviin toimiin jaljella olevan ohjelmakauden
aikana. Muutoksessa ohjelmaan lisdtaan kaksi uutta
erityistavoitetta, jotka sijoittuvat ohjelmaraken-
teessa omiin toimintalinjoihin kahdeksan Kaksikayt-
toistd tuotantoa edistdva Suomi: erityistavoite 8.1:
Puolustusteollisuutta ja kaksikayttoisyytta tukevan
teollisuuskapasiteetin vahvistaminen (90 miljoo-
naa euroa) seka yhdeksan Turvallisuutta rakentava
Suomi: erityistavoite 9.1: Sotilaallista liikkuvuutta
edistavan kaksikayttoisen liikenneinfrastruktuurin
kehittdminen (210 miljoonaa euroa).

Ohjelmamuutoksella tuetaan puolustuksen tuo-
tannollisen kapasiteetin lisdysta valtakunnallisesti
painottaen ensisijaisesti kaksikdyttoteknologiaa.
Tavoitteena on infrastruktuurin muuttaminen niin,
ettd se soveltuu seka sotilaallisen liikkuvuuden ja
elinkeinoeldman tarpeisiin. Uudet erityistavoitteet
hallinnoidaan valtakunnallisena teemoina ja rahoit-
tajina toimivat vuoden 2026 alusta aloittavat elin-
voimakeskukset. Toimeenpano kaynnistyy kevaalla
2026, kun Euroopan komissio on hyvaksynyt ohjel-
mamuutoksen.
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Vuonna 2028 alkavan ohjelmakauden valmistelu
Euroopan komissio julkaisi heindkuussa esityksensa
vuosien 2028-2034 monivuotisesta rahoituske-
hyksesta. Esitys leikkaa koheesiorahoituksesta ja
maataloudesta noin 20 prosenttia ja kasvattaa kil-
pailukykyrahoitusta vastaavasti noin 20 prosenttia.
Budjettiesitys tarkoittaa merkittdvaa EU:n sisdista
rahoituksen uudelleen jakoa. EU-komission esitys
ei sisdlla Suomen liittymissopimukseen perustuvaa
pohjoisten harvaan asuttujen alueiden erityisrahoi-
tusta (NSPA), mika poikkeaa edellisista rahoitusesi-
tyksista. EU:n tulevassa talousarviossa annetaan
edelleen vankka tuki pohjoisen harvaan asutuille
alueille ja otetaan huomioon niiden erityistarpeet
ja -haasteet, kuten luontoon ja vdestorakenteeseen
liittyvat haitat, erityisesti yhteyksien ja saavutetta-
vuuden osalta. Lisdksi ehdotuksessa sdadetdan, ettd
jasenvaltioiden on kohdennettava varoja pohjoisen
harvaan asuttuihin alueisiin taloudellisten, sosiaa-
listen ja alueellisten erojen vahentamiseksi, aluei-
den erityistarpeet ja -haasteet huomioon ottaen.
Liittymissopimuksen noudattaminen on jatetty
jasenvaltion omaan paatosvaltaan, mikd heikentda
EU-liittymissopimuksen oikeusvaikutusta.

Euroopan aluekehitysrahaston rahoitus
Pohjois-Pohjanmaan liitto toteutti Pohjois-Pohjan-
maan maakunnallisen EAKR-haun 17.2.-11.4.2025,
Kestavan kaupunkikehittamisen 14.4.-12.6.2025
haun seka Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnan liitto-
jen ylimaakunnallisen EAKR-haun 2.6.—30.11.2025.
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
ohjelmamuutoksen valmistelun takia enempaa
maakunnallisia hakuja ei voitu jarjestaa. Hakuilmoi-
tukset julkaistiin EURA2021-tietojarjestelmassa ja
niista tiedotettiin rakennerahastot.fi-portaalissa,
valtionavustustoiminnan tietovarantojarjestelmassa,
Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla ja uutiskir-
jeissa.

Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 -ohjelmaa
koskevia rahoitus- ja hakuinfoja pidettiin nelja:
Pohjois-Pohjanmaan liiton rahoitusinfo Oulun yli-
opistolle ja Oulun ammattikorkeakoululle 11.3.2025,
kestavan kaupunkikehittamisen hakuinfo 15.4.2025,
ylimaakunnallisen et. 2.3 haun hakuinfo 28.8.2025
seka OlA-kehittamispaivaan liittyva rahoitusinfo
2.10.2025.

Liitossa tehtiin toimintavuonna 97 hankepaatosta,
joissa sidottiin rahoitusta noin 22,1 miljoonaa euroa.
Myonnetty rahoitus jakaantui Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 -ohjelman toimintalinjoihin ja
erityistavoitteisiin seuraavasti:

Innovatiivinen Suomi (toimintalinja 1)

e Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehitty-
neiden teknologioiden kayttéonoton parantami-
nen: n. 12,7 M€ (56 kpl)

¢ Digitalisaation etujen hyodyntdminen kansalais-
ten, yritysten ja julkishallinnon hyvéksi: n. 0,5
ME (2 kpl)

e  Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantami-
nen: n. 2,7 M€ (16 kpl)

Hiilineutraali Suomi (toimintalinja 2)

e 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistami-
nen ja kasvihuonekaasupaastojen vahentami-
nen: n. 1,2 M€ (4 kpl)

e 2.2 llmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien
ehkdisemisen ja katastrofivalmiuden ja -palautu-
vuuden edistaminen: n. 1,6 M€ (4 kpl)

e 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen: n.
3,1 M€ (14 kpl)

Saavutettavampi Suomi (toimintalinja 3)

e 3.1 Alueellisen ja paikallisen saavutettavuuden
kehittdminen: 0,3 M€ (1 kpl)

Kevaalla 2025 tehtiin asiakastyytyvaisyyskysely
Pohjois-Pohjanmaan liiton hanketoteuttajille. Kysely
tehddan kahden vuoden vdlein. Rahoitustoiminnas-
ta raportoitiin kaksi kertaa sekd maakuntahallituk-
selle ettd maakuntavaltuustolle.
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Kestava kaupunkikehittaminen

Kestavaa kaupunkikehittamista toteutetaan osana
Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmaa Oulun kau-
pungin ja valtion valisen innovaatioekosysteemiso-
pimuksen mukaisesti. Sopimuksella vahvistetaan
vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatio-
ymparistojen rakentumista seka toimijoiden kytkey-
tymista kansainvalisiin verkostoihin ja arvoketjuihin.
Innovaatioekosysteemisopimuksen tavoitteet ja
toimenpiteet rakentuvat Oulun Innovaatioallians-
sin (OIA) puitesopimuksessa todettujen sisaltdjen
kautta.

Kaupunkikehittdmisen hankkeet valitaan avoimien
hakujen kautta kayttaen EURA2021 -jarjestelmaa
hakukierrosten ilmoittamisessa ja hakemusten
kasittelyssa. Oulun kaupungin perustama rahoi-
tuksen johtoryhma priorisoi ja valitsee ekosystee-
misopimuksen rahoituskehyksesta rahoitettavat
EAKR-hankkeet. Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee
rahoituspaatokset seka laillisuus- ja ohjelman-
mukaisuusharkinnan. Rahoituksen johtoryhma

piti toimintavuonna yhden sahkopostikokouksen.
Toimintavuonna EURA2021-jarjestelman toiminnalli-
suudet on saatu pdaosin tuotantoon. Eniten haas-
teita aiheutti muutospadatostoiminallisuuden vahva
liittyminen maksatusten kasittelyyn, mika on osin
viivastyttanyt muutospaatosten tekemista.

Vuoden 2025 hakukierroksella jatettiin kasittelyyn
21 hakemusta, joista 14 hankkeelle tehtiin myon-
teiset paatokset kalenterivuoden aikana, Hankkei-
siin sidottiin rahoitusta 1 497 146 euroa. Vuosien
2021-2025 mydntamisvaltuudesta on sidottu 99,6
prosenttia. Hankepaatoksista viisi kohdentui Oulun
yliopistolle, nelja Oulun ammattikorkeakoululle,
kolme Oulun kaupungille sekd OSAOQ:lle ja Poh-
jois-Suomen rakennusklusteri ry:lle kummallekin
yksi. Pohjois-Suomen rakennusklusteri ry oli uusi
kestavan kaupunkikehityksen hanketoimija.

Kansallinen rahoitus

Vuonna 2025 jarjestettiin kaksi kansallisen rahoi-
tuksen hankehakua. Alueiden kestavan kasvun ja
elinvoiman tukeminen (AKKE) -hakemuksia tuli

20. Myonteisen rahoituspaatoksen sai seitseman
hanketta, joille mydnnettiin TKI-AKKE maararahaa
yhteensa noin 400 000 euroa. Toimintavuoden aika-
na on myodnnetty kaikki Pohjois-Pohjanmaan liitolle
annetut kansallisen rahoituksen myontamisvaltuu-
det.

Interreg Aurora 2021-2027 ohjelma

Interreg Aurora 2021-2027 ohjelman kokonaisbud-
jetti (EU-rahoitus/ohjelmarahoitus, Norjan IR-rahoi-
tus ja kansallinen vastinrahoitus) on 205 miljoonaa
euroa, josta EU-rahoitusta on noin 125 miljoonaa
euroa. Vuodelle 2025 EU-rahoitusta oli jaljella
kokonaisuudessaan 66,27 miljoonaa euroa, joka
kattaa maksimissaan 65 prosenttia suomalaisten ja
ruotsalaisten organisaatioiden kuluista. EU-rahoitus-
ta on jaljelld noin 36,74 miljoonaa euroa. Ohjelman
toteutusaikaa on pidennetty 30.6.2029 asti.

Vuonna 2025 jarjestettiin kaksi hakukierrosta:

¢ hakukierros 6. Kehityshankkeet ja Hakukierros 4.
Pienhankkeet

¢ hakukierros 7. Kehityshankkeet ja Hakukierros 5.
Pienhankkeet.

Toimintavuonna ohjelmasta myodnnettiin EU-ra-
hoitusta 29 472 516 euroa 49 uudelle hankkeelle.
Ohjelma rahoitti kokonaisuudessaan 146 hanketta.
31 hankkeella on paapartneri Pohjois-Pohjanmaalta
ja nadiden hankkeiden kokonaisbudjetit ovat yhteen-
sd 29 419 856 euroa, josta EU-rahoitusta on 19 120
539 euroa. Oulun yliopisto toimii paapartnerina 20
hankkeessa, jonka pohjoispohjalainen organisaatio
on mukana partnerina noin 60 hankkeessa. Toisella
hakukierroksella saapuneista hakemuksista tehdaan
paatokset vuoden 2026 alkupuolella. Kahdeksassa
hakemuksessa on paapartneri Pohjois-Pohjanmaal-
ta.
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Vihrea (puhdas) siirtyma

Oikeudenmukaisen siirtyman rahastosta (JTF) on
rahoitettu 126 hanketta, joihin on varattu EU-rahoi-
tusta 41,6 miljoonaa euroa. Viiteen ylimaakunnalli-
seen JTF-hankkeeseen on varattu rahoitusta yhteen-
sa 1293 000 miljoonaa euroa. Kaytannossa kaikki
JTF-rahoitusinstrumenttiin kaytetty rahoitus on
sidottu. Pohjois-Pohjanmaan siirtymasuunnitelmas-
sa painottuvat TKI-toiminnan kehittaminen siten,
ettd huomioon otetaan maaseutualueiden paikalli-
sista mahdollisuuksista nousevat kehittdmistarpeet,
pk-yritystoiminnan kehittaminen, osaamisen kehitta-
minen seka turvetuotantoalueiden ennallistaminen
ja jalkikdytto. Rahoitus on kaytettavissa ohjelmakau-
den loppuun saakka.

Puhdasta siirtymaa on edistetty EAKR:n toiminta-
linjan 2 Hiilineutraali Suomi -hankkeilla. Energiate-
hokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuo-
nekaasujen vahentaminen seka Kiertotalouteen
siirtymisen edistaminen -toimintalinjojen mukaisiin
31 rahoitettuun hankkeeseen on varattu rahoitusta
yhteensa 7,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 rahoi-
tettiin 20 hanketta, joihin osoitettiin 5,94 miljoonaa
euroa rahoitusta. Toimintavuonna paattyi kolme
toimintalinjan 2 hanketta seka kolme JTF-rahastosta
rahoitettua hanketta. Suurin osa hankkeista on yha
kdynnissa. Hankkeiden vaikuttavuuden seuranta
edellyttaa raporttien tarkastamisen lisaksi osallistu-
mista ohjausryhmatyoskentelyyn. Osaan hankkeista
on tehty paikan paalla tehtavia varmennuskaynteja.

Yritystoiminnan kilpailukyvyn vahvistaminen, tuo-
tekehitys- ja innovaatiotoiminnan arviointi
Pohjois-Pohjanmaan liitto edisti yritystoiminnan
kilpailukyvyn vahvistamista seka tuotekehitys- ja
innovaatiotoiminnan arviointia strategisesti koh-
dennetulla TKI-rahoituksella, hanketoiminnan
ohjauksella seka arviointi- ja seurantakdytantdjen
kehittamisella. Keskeinen viline oli EU:n alue- ja
rakennepolitiikan rahoitus. Itd- ja Pohjois-Suomen
yhteisella EAKR-hakukierroksella rahoitusta kohden-
nettiin maakunnan osalta erityisesti kiertotalouteen

siirtymista edistaviin hankkeisiin. Rahoitus suunnat-
tiin ryhmahankkeisiin, joilla vahvistettiin ylimaakun-
nallista yhteistyota, yritysten innovaatiovalmiuksia
sekd TKI-toiminnan vaikuttavuutta. Hakemusten
arviointiprosessit kaynnistyivat loppuvuodesta 2025.

Maakunnan omaa kehittamistoimintaa tuettiin AK-
KE-rahoituksella, jonka haussa painotettiin yritystoi-
minnan kilpailukyvyn nostamista, elinkeinoelaman
ja TKI-toimijoiden yhteistyon vahvistamista seka
pk-yritysten tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
mintaan osallistumisen laajentamista. AKKE-hank-
keissa korostuivat hankkeiden vaikuttavuus, tulosten
hyodynnettavyys sekd konkreettinen tuki yritysten
kehitysprosesseille.

Tuotekehitys- ja innovaatiotoiminnan arviointikyvyk-
kyyksia edistettiin hanketoiminnalla. Rahoitetuissa
hankkeissa kehitettiin ja pilotoitiin yrityksille suun-
nattuja arviointityokaluja ja -malleja, kuten itsear-
viointimenetelmia, nopean validoinnin kdytantoja
seka kaytettavyyden ja kestdvan kehityksen huomi-
oivia arviointimalleja. Tavoitteena oli tukea yritysten
tuotekehitysta jo varhaisessa vaiheessa, nopeuttaa
innovaatioiden markkinoille padsya seka parantaa
tuotteiden ja palvelujen laatua ja vaikuttavuutta.

Vuonna 2025 valmistui Pohjois-Suomen maakunta-
ohjelmien lakisdateinen ulkoinen arviointi, jossa tar-
kasteltiin maakuntaohjelman tavoitteiden toteutu-
mista ja vaikuttavuutta vuosina 2022—-2025. Arviointi
tuotti tietoa myds yritystoiminnan ja TKI-toiminnan
kehittamistoimien tuloksellisuudesta ja antoi suosi-
tuksia tulevalle ohjelmakaudelle. Arvioinnin tuloksia
hyodynnettiin maakunnan kehittdmistoiminnan
suuntaamisessa ja jatkuvan parantamisen periaat-
teiden vahvistamisessa, joiden kautta vahvistettiin
maakunnan yritystoiminnan kilpailukykya, innovaa-
tioymparistdjen kehittymista seka tuotekehitys- ja
innovaatiotoiminnan arvioinnin systemaattisuutta ja
vaikuttavuutta.
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Elintarviketalous

Pohjois-Pohjanmaan elintarviketalouden tyéryhma
kokoontui kaksi kertaa. Tydoryhmassa on edusta-

jia oppilaitoksista, yrityksista, keskusjarjestoista,
ELY-keskuksesta ja maakunnan liitosta. Kokousten
aiheina oli elintarviketoimialan koulutus ja sen kehit-
tdminen seka toimialan tutkimustyo ja vaatimukset.
Vuoden toinen kokous keskittyi elintarviketeolli-
suuden viennin nykytilanteeseen, sen haasteisiin

ja sdadoksiin sekd huoltovarmuuden nakokulmaan.
Liitto oli mukana jarjestamassa alueellista Kansalli-
nen ruokastrategia 2040 -tyopajatilaisuutta. Strate-
gia julkaistiin joulukuussa 2025 ja sen tavoitteena on
luoda kestdva, kannattava ja omavarainen ruokajar-

jestelma.

Pohjois-Pohjanmaan tyollisyysaluetyon jatkaminen
Tyollisyysasiat siirtyivat taysimaaraisesti kuntien
vastuulle vuoden 2025 alussa. Pohjois-Pohjanmaan
liitton TE2024-hanke tuki siirtymaa erityisesti niissa
kunnissa, joissa ei ollut aikanaan tyollisyyskokeiluja.
Liitto on osallistunut ty6llisyydenhoidon kuntako-
keilujen seurantaan ja kuntien tukemiseen. Oulun
tyollisyysalueen ekosysteemin kehittamistyo jatkui.
Toimijoiden vélisessa yhteistydn mallissa jokaisella
toimijalla on oma rooli seka selkeat yhteiset tavoit-
teet ja toimenpiteet.

Pohjois-Pohjanmaan dlykkaan erikoistumisen
strategia

Pohjois-Pohjanmaan alykkdan erikoistumisen strate-
giassa tunnistetaan ja valitaan maakunnan innovaa-
tiotoiminnan vahvuusalueet. Maakunnan alykkaan
erikoistumisen painopisteissa korostuvat ilmastovii-
saus, uudistuva ja hyvinvoiva Pohjois-Pohjanmaa.
Kansainvalisyys, vastuullisuus ja verkostoituminen
ovat toimintatapoja, joiden avulla Pohjois-Pohjan-
maalla kasvatetaan osaamista, nostetaan kilpai-
lukykya ja edistetaan valittujen painopistealojen
kehittymista. Alykkdan erikoistumisen strategialla
on merkittava rooli EU:n alue- ja rakennepolitiikan
alueellisen varojen kohdentamisessa. Strategian
ajantasaisuutta tarkasteltiin osana Pohjois-Pohjan-
maan maakuntaohjelmatydskentelya. Kattava paivi-

tystyd tehdaan uuden EU-rahoituskauden alkaessa
vuonna 2028. Vuonna 2025 dlykkaan 75 erikoistu-
misen strategiaa tukevaa hanketta rahoitettiin noin
16,4 miljoonalla eurolla. Tama on noin 75 prosenttia
vuonna 2025 rahoitettujen hankkeiden maarasta.
Naista 56 hanketta rahoitettiin erityistavoitteesta
1.1, josta hankkeille sidottiin rahoitusta noin 12,7

miljoonaa euroa.

SMART ERA -hanke

Vuosi 2025 oli SMART Community-led transition for
Europe’s Rural Areas (SMART ERA) -hankkeen toinen
toteutusvuosi. Hankekonsortion koordinaattorina
toimii Fondazione Bruno Kesslerin Italiasta. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto toteuttaa yhta pilottia yhteis-
ty6ssa Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin
kanssa. Itameri-instituutti on kolmas hankepartneri
Suomesta. Muut hankekumppanit ovat Italiasta,
Belgiasta, Bosnia ja Hertsegovinasta, Bulgarias-

ta, Puolasta, Sloveniasta, Espanjasta, Sveitsista ja
Itdvallasta. Hankkeessa on yhteensa 25 partneria.
Hankkeen kokonaisbudjetti on noin 6,59 miljoonaa
euroa. Pohjois-Pohjanmaan liiton osuus budjetista
on 192 500 euroa. Rahoitus on mydnnetty Horisont-
ti Eurooppa -ohjelman Innovation Action osasta ja
hankkeen toteutus kestdaa vuoden 2027 loppuun
asti.

Hankkeen tavoitteena on turvata maaseutumaisten
ja syrjaisten ja vaestorakenteen muutoksesta karsi-
vien alueiden kilpailukykya digitalisaatiota hyddyn-
tden. Toiminta keskittyi pilottien sisallon maaritte-
lyyn ja se toteutettiin yhteistydssa pilottikuntien
(Alavieska, Kalajoki, Nivala) seka alueen sidosryhmi-
en kanssa. Pohjois-Pohjanmaalla toteutetaan kaksi
pilottia: dlykas palveluiden alusta maaseudulle ja
tekodlyavusteinen maaseudun yritystoiminnan ke-
hittdmispalvelu. Pilottien rahoitushaku jarjestettiin
syksylla 2025 ja pilottien toteutuksesta kiinnostunei-
den yrityksen evaluointi on kdynnissa. SMART ERA
-hankkeesta rahoitetaan yhteensa 11 pilottia, joilla
jokaisella on mahdollisuus 60 000 euron tukira-
hoitukseen ja yhdeksan kuukauden tukiohjelmaan
vuonna 2026.
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TSI-OECD kaivannaisalan hanke
Kesdkuussa 2025 Taloudellisen yhteistyon ja kehi-
tyksen jarjesto (OECD) julkaisi raportin Enhancing

Regional Mining Ecosystems in Oulu Region, Finland.

Raportti tarkastelee Pohjois-Pohjanmaan mahdolli-
suuksia edistaa vihreaa siirtymaa, turvata kriittisten
raaka-aineiden saatavuutta ja kehittda kestavaa
kaivostoimintaa. Selvitys on osa EU:n laajuista
hanketta, jonka tavoitteena on vahvistaa alueellisia
kaivannaisekosysteemeja ja parantaa asukkaiden
hyvinvointia kaivostoimintaan erikoistuneilla alueil-
la. Raportti suosittaa Pohjois-Pohjanmaalle alueel-
lisen kaivannaisstrategian laatimista yhdistamaan
paikalliset ja kansalliset tavoitteet. Hallinnon eri
tasojen yhteistyota tulee vahvistaa lupaprosesseissa
ja ymparistdarvioinneissa. Kaivostoiminnan sosiaa-
lista hyvaksyntaa on lisattava kehittamalla osallista-
via kaytantoja ja vuoropuhelua paikallisyhteisdjen
kanssa samalla kun lupaprosesseja sujuvoitetaan

ja ennakoidaan investointien edellytysten paranta-
miseksi. Osaamisen kehittamiseen on panostettava
erityisesti geologian, ymparistotekniikan ja kiertota-
louden aloilla, ja oppilaitosten seka yritysten valista
yhteisty6ta tulee tiivistaa. Raportti korostaa Oulun
alueen TKI-osaamisen hyddyntdamista kaivostoi-
minnan ymparistovaikutusten vahentamiseksi seka
kiertotalouden ratkaisujen tukemista. Infrastruktuu-
rin osalta suositellaan investointeja logistiikkaan,
tieverkkoon ja digitaalisiin yhteyksiin erityisesti
syrjaisilla alueilla saavutettavuuden parantamiseksi.

Itameri-strategian toimeenpano — EUBSR PAC Tou-
rism -hanke

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii EU:n Itdmeri-stra-
tegian (EUSBSR) matkailun politiikka-alan (EUSBSR
Policy Area Tourism) koordinaattorina yhdessa
Puolan Pomorskien alueen kanssa. Koordinaatiotyd
toteutetaan Itdmeren Interreg-ohjelmasta rahoitet-
tavassa EUSBSR PAC Tourism -hankkeessa. Toimin-
tavuonna koordinaattorit auttoivat projektihakijoita
l6ytdmaan kumppaneita, sparrasivat hakemuksia ja
tukivat hankkeiden toteutusta seka edistivat pro-
jekteissa tehtdvan tyon ja tulosten nakyvyytta ja

tiedon jakamista. Tyota toteutettiin tiiviissa yhteis-
tyossa kaikkien kahdeksan Itameren EU-jasenvaltion
kanssa. Matkailun politiikka-alan ohjausryhman
muodostavat jasenmaiden matkailusta vastaavat
ministeriot tai vastaavat tahot. Suomesta mukana
on Visit Finlandin edustaja.

Vuonna 2025 keskityttiin Itdmeri-strategian toimin-
tasuunnitelman paivittamiseen. Matkailun politiik-
ka-alan osalta toimintasuunnitelman paivitystyéhon
osallistettiin laajasti toimijoita Itdmeren alueelta

ja se toteutettiin ohjausryhman ohjauksessa.

Liitto korosti paivitystydssa pohjoista nakokulmaa

ja maakunnan matkailustrategian painopisteita:
kilpailukykya, saavutettavuutta ja vastuullisuutta.
Toimintasuunnitelmaluonnos toimitettiin lokakuussa
Itdmeri-strategian kansallisten koordinaattoreiden
ryhmalle, jossa on edustaja kunkin jasenvaltion
ulkoministeriostd, Suomen edustaja on Itdme-
ri-suurldhettildas Helena Tuuri. Kansallisten koordi-
naattoreiden ryhman hyvaksynnan jalkeen toiminta-
suunnitelma siirtyy EU-komission katselmoitavaksi
ja julkaistaan komission hyvaksynnan jalkeen.

Matkailun politiikka-ala vahvisti rooliaan yhteisty6-
alustana, joka kokoaa yhteen matkailun paatoksen-
tekijoita, hanketoimijoita ja asiantuntijoita. Sekto-
rirajat ylittavaa yhteistyota syvennettiin CPMR:n
Itdmeren komission kanssa jarjestamalla rannikko-
matkailun ymparivuotisuuden kehittamiseen keskit-
tyva tydpaja Itdmeri-strategian vuosifoorumissa. Ita-
meren komissio osallistui matkailun politiikka-alan
toimintasuunnitelman paivitystyohon.

Matkailun politiikka-alan toiminnan nakyvyys kasvoi
voimakkaasti vuoden 2025 aikana. Sosiaalisen me-
dian ja uutiskirjeiden kautta tavoitettiin alan keskei-
sia matkailutoimijoita koko Itdmeren alueelta. PA
Tourism -tilin LinkedIn-ndkyvyys kasvoi 41 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna ja seuraajamaaran nousi
830:een. Vuoden aikana julkaistiin seitseman uu-
tiskirjettd ja tilaajamaara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna.
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Food Tourism in the Baltic Sea Region -webinaari
toteutettiin yhteisty6ssa Interreg BASCIL -hankkeen
kanssa ja kerasi 107 osallistujaa. BASCIL-hankkeen
toimijoiden kanssa perustettiin LinkedIniin uusi Bal-
tic Sea Region Food Tourism Developers -verkosto
edistdmaan ruokamatkailua ja jakamaan ajankoh-
taista tietoa.

Vuoden paatapahtuma, Baltic Sea Tourism Forum
2025, jarjestettiin lokakuussa Puolan Gdanskissa. Se
kokosi yhteen matkailun asiantuntijat, kehittdjat ja
paattdjat koko Itdmeren alueelta. Ohjelma keskittyi
uudistavaan ja tiedolla johdettavaan matkailuun.
Osallistujapalautteen mukaan tapahtuma koettiin
erittdin laadukkaaksi. Tdma vahvisti foorumin ase-
maa Itdmeren alueen johtavana matkailun yhteis-
tyo- ja tiedonvaihtotapahtumana.

[tdmeri-strategian yhteinen vuosifoorumi jarjestet-
tiin Gdanskissa lokakuun lopussa ja siellda matkailun
politiikka-ala jarjesti kaksi tydpajaa: rannikkomat-
kailun ymparivuotisuutta kasitellyt tydpaja CPMR
I[tdmeren komission kanssa seka toinen Euroopan
kulttuurireitteja ja niiden matkailullista potentiaalia
kasitteleva tyépaja kulttuurin politiikka-alan kanssa.
Kulttuurireiteista olivat edustettuina Hansa-reitti ja
Vapautuksen reitti (Liberation Route) seka Sauna
Route Association, jota edusti Katri Tenetz Oulun

rantasaunaseurasta.

Matkailun politiikka-alan koordinaattorit tukivat
vuoden aikana useita Interreg-hankkeita tarjoamalla
asiantuntija-apua, nakyvyytta ja yhteyksia politiik-
kaprosesseihin. Tukea saivat Itdmeren
Interreg-ohjelmasta rahoitetut hankkeet BSR Cultu-
ral Pearls, BASCIL, Bike Across the Baltic, Beach-SOS,
Light in the Dark ja CliNeDest. Tietoa jaettiin myos
Interreg Aurora-ohjelmasta rahoitetusta Bothnian
Coastal Route-hankkeesta, joka kasvatti Perameren
ympari ja Merenkurkun poikki kulkevan rannikko-
reitin tunnettuutta houkuttelevana matkareittina.

Yhteisty6 kdynnistettiin Interreg Central Baltic-oh-
jelmasta rahoitettavan kevaalla kdynnistyneen New
Nordic-hankkeen kanssa. Koordinaattorit toimittivat
yhdeksan tukikirjettad Interreg South Baltic -ohjel-
maan jatettyihin hakemuksiin.

Vuonna 2025 nostettiin erityiseen asemaan uudista-
va matkailu, joka nahtiin strategisesti merkittavana
kokonaisuutena Itdmeren alueen kestavyyden ja
kilpailukyvyn vahvistamisessa. Heindkuussa kaynnis-
tyi ltdmeren Interreg-ohjelman rahoittama RegenT
project platform -hanke, joka kokoaa yhteen seitse-
man EU-hankkeen tulokset ja kehittaad uudistavan
matkailun hubia, jonka tavoitteena on vahvistaa
osaamista ja tuoda uudistavan matkailun ratkaisuja
kaytantoon. Hanke tarjoaa koulutusta ja suosituksia
viranomaisille ja matkailun alueorganisaatioille ja
muille matkailutoimijoille. Matkailun politiikka-alan
koordinaattorit ovat tukeneet hanketta hakuvaiheen
kumppanihaussa. Hankkeen nakyvyytta lisattiin kut-
sumalla se esittaytymaan keskeisissa Itameri-verkos-
tojen tapahtumissa ja Itdmeri-strategian tilaisuuksis-
sa, ja yhteistyo jatkuu edelleen.

Maakunnallinen matkailun kehittamisryhma
Matkailun kehittamisryhma toimii alueellisena
yhteisty6- ja asiantuntijafoorumina, matkailuelinkei-
non strategisena kehittdjana sekd matkailun alueel-
lisena vaikuttajana. Ryhmaan kuuluu asiantuntijoita
kaikilta maakunnan matkailualueilta, ja se kokoontui
vuonna 2025 kolme kertaa. Kokouksissa painotet-
tiin tiedonvaihtoa ja hyvien kdytantojen jakamista.
Tammikuussa ryhma vieraili Ruka—Kuusamossa
tutustumassa alueen tapahtumatuotantoon ja tou-
kokuussa Kalajoella perehtymassd matkailualueen
tarjontaan ja rakenteilla olevaan Kalajoen Marinaan.
Kolmannessa kokouksessa kaytiin [api maakuntaoh-
jelman tilannekatsaus ja ajankohtaiset asiat ohjel-
marahoituksesta mukaan lukien ndkymat uuden
kauden valmisteluun sekd matkailun politiikka-alan
ajankohtaiset asiat. EUSBSR Tourism PAC -hankkeen
projektipaallikké toimii maakunnan matkailun kehit-
tdmisryhman sihteerina.
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Marraskuussa jarjestetyn Pohjois-Pohjanmaan
matkailufoorumin toteuttamiseen osallistuivat
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oulun kauppakamari,
Business Oulu ja Oulun Matkailu Oy. Foorumi kokosi
yhteen matkailuyritykset, kehittdjat ja paattajat ja
tarjosi ajankohtaista tietoa matkailun ajankohtaisista
asioista ja tulevista mahdollisuuksista.

Rural COOP-hanke

Rural COOP -hanke kdynnistyi 1.5.2025 ja jatkuu
vuoteen 2029 asti. Hankekonsortion paakump-
pani on Provincia autonoma di Trento Italiasta.
Pohjois-Pohjanmaan liiton lisaksi konsortiossa

on kumppaneita Puolasta, Bulgariasta, Ruotsista,
Sveitsista ja Albaniasta. Hankkeen tavoitteena on
vahvistaa maaseutualueiden kestavaa ja integroitua
kehittdmista, tukea vihrean siirtyman edistymista
seka vahvistaa paikallisten toimijoiden osaamista

ja yhteistoimintaa. Rural COOP hyddyntaa osallis-
tavia menetelmia, ennakointia ja tulevaisuustyota,
joiden avulla rakennetaan pitkan aikavalin ratkaisuja
ei-kaupunkimaisille alueille.

Vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan liitto kokosi hank-
keelle maakunnallisen sidosryhmaryhmaén, johon
kuuluvat Muhoksen kunta, lin kunta, Oulun yliopis-
ton Kerttu Saalasti Instituutti, NIHAK seka Oulun
ammattikorkeakoulu. Sidosryhma kokoontui vuoden
aikana kahdesti. Sidosryhmatyossa tarkasteltiin yri-
tysten kansainvalistymisen haasteita, kiertotalouden
edistamistd ja osaamisen kehittdmista. Hankkeessa
esitelldadn hyvia kdytanteitd hankekumppaneille ja
tavoitteena on saada ne julkaistua Interreg Europen

hyvien kadytanteiden alustalla. Pohjois-Pohjanmaal-
ta on koottu viisi hyvaa kaytannetts, joita esitel-
[adn seuraavina vuosina. Toinen hankkeen tavoite
on kehittda politiikka instrumenttien kaytto3, ja
Pohjois-Pohjanmaan liitto on valinnut kehittamis-
kohteeksi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
-ohjelman Toimintalinja 2:n (Hiilineutraali Suomi)
Erityistavoitteen 2.1. Tahdn paneudutaan vuoden
2026 aikana. Hankkeessa jarjestetaan opintovierai-
luja, joista ensimmainen suuntautuu Pohjois-Poh-
janmaalle syksylla 2026.

Karelia ENI CBC -ohjelman sulkeminen
Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa hallintoviran-
omaisena Karelia ENI CBC -ohjelman loppuun-
saattamisesta ja sulkemisesta. Venajan sotatoimet
Ukrainassa johtivat ohjelman rahoitussopimuksen
jaadyttamiseen vuonna 2022 ja Venajan puolella
toteutettavien toimenpiteiden keskeyttamiseen. Toi-
mintavuonna ohjelmassa saatiin loppuun asiakirjo-
jen arkistointi seka sulkemisasiakirjojen valmistelu ja
niihin liittyvat kansallisen viranomaisen tarkastustoi-
menpiteet. Ohjelman sulkemisasiakirjat toimitettiin
Euroopan komissiolle 4.8.2025. Komission lopullinen
hyvaksynta saataneen vuoden 2026 aikana.
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3.3 Maakunnan suun-
nittelu ja osaaminen

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen -vastuualueen
tehtavat jakautuvat toiminnallisesti kolmeen koko-
naisuuteen: tulevaisuus, maakuntaohjelma ja maa-
kuntakaava. Organisoituminen perustuu maakunnan
suunnittelujarjestelmaan ja kokonaisuudet tdydenta-
vat toisiaan. Tulevaisuus tuottaa laaja-alaista tietoa
maakunnan toimintaymparistosta seka ennakoi siina
tapahtuvia akillisia ja jatkuvia muutoksia. Tietoja
hyddynnetdan erityisesti maakuntaohjelman, maa-
kuntakaavan ja lilkennejarjestelmatyon laadinnassa
ja toimeenpanossa, edunvalvonnan tukena seka
alueelliset erityispiirteet ja elinkeinoelaman tarpeet
huomioivassa koulutuksen maarallisessa ja laadulli-
sessa ennakoinnissa.

Toimintavuonna maakuntavaltuusto hyvaksyi maa-
kunnan kehittdmisen kannalta oleelliset lakisaateiset
suunnitelmat: maakuntaohjelman seka energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavan. Molempien valmis-
telussa korostui tietoon pohjautuva suunnitteluote
seka vahva osallistaminen. Toimintavuoden keskei-
set prosessit ovat edellyttaneet tiivista vuoropuhe-
lua Pohjois-Pohjanmaan liiton sisalld, luottamuseli-
mien valilla sekd maakunnan sidosryhmien kanssa.
Edunvalvonta keskittyi erityisesti alueidenkadyton
lainsdddannon uudistamiseen, saavutettavuuteen
ja energiantuotannon toimintatoimintaymparistoon
(tuulivoiman kiinteistovero, tuulivoiman kompen-
saatioalueet, datakeskusten toimintaymparisto,
merituulivoiman sdantely, valtionosuusuudistus).

MAAKUNTAOHIJELMA

Maakuntaohjelma 2026-2029 ohjaamaan maakun-
nan kehitystyota

Maakuntaohjelma antaa kattavan kuvan Pohois-Poh-
janmaan strategisesta aluekehittamisesta ja lahiajan
kehittamistavoitteista. Ohjelma luo puitteet maa-
kunnan lahivuosien kehittamiselle ja kumppanuuk-
sien syntymiselle eri tasoilla. Uuden maakuntaohjel-
man valmistelu aloitettiin tammikuussa 2025, kun
edellisen maakuntaohjelman arviointity6 yhdessa

muiden Pohjois-Suomen maakuntien kanssa oli
valmistumassa. Alkuvuonna valmistui Uudenmaan
liiton kanssa yhteistydssa toteutettu skenaariotar-
kastelu, jossa pohdittiin toimintaymparistén muu-
tostekijoita ja vaihtoehtoisia tulevaisuuspolkuja
vuoteen 2050.

Maakuntaohjelman valmistelussa huomioitiin maan
hallituksen kevaalla 2024 antama paatos aluekehit-
tdmisen painopisteista sekd vuonna 2024 laadittu
maakunnan tilanne- ja kehityskuva. Maaliskuussa
toteutettiin tulevaisuuskysely maakunnan sidosryh-
mille ja tehtiin kymmenkunta avainhenkil6haastatte-
lua. Huhtikuussa toteutettiin aluekierrokset Oulai-
sissa, Kuusamossa ja Oulussa. Maakuntavaltuustolle
jarjestettiin info- ja keskustelutilaisuudet toukokuun
ja syyskuun kokousten yhteydessa. Sidosryhmien
nakemyksia kuultiin lukuisissa tyoryhmissa, neuvot-
telukunnissa ja tapaamisissa vuoden 2025 aikana.
Ohjelmaluonnos oli laajalla lausuntokierroksella
syyskuussa ja valtuustoryhmille jarjestettiin esittely-
tilaisuudet lokakuussa.

Valmistuneessa ymparistoselostuksessa on kuvattu
yleispiirteisesti maakuntaohjelman toteuttamisen
keskeiset ymparisto- ja muut vaikutukset. Arvioinnin
toteuttamisesta vastasi Pohjois-Pohjanmaan liitto.
Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen stra-
tegian paivitystarve tarkasteltiin maakuntaohjelman
valmistelun yhteydessa. Talla hetkella ei ole paivi-
tystarvetta. Alykkaan erikoistumisen painopisteet
paivitetddan uuden EU-rahoituskauden 2028-2034
alkaessa. Maakuntavaltuusto hyvaksyi maakuntaoh-
jelman 2026-2029 joulukuussa.

Kulttuuri-ilmastonmuutosta tekemassa
Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkoi osarahoittajana ja
yhteistydkumppanina Kainuun liiton hallinnoimassa
KAIPO - Kulttuurin vahvistuvat verkostot Kainuussa
ja Pohjois-Pohjanmaalla 2024—-2025 -hankkeessa.
Toimintavuonna vahvistettiin maakuntien, kuntien ja
kulttuurialan toimijoiden valista yhteistyota, vas-
tattiin alkukartoituksessa toimijoiden esiin nosta-
miin osaamistarpeisiin ja valmistauduttiin yhdessa
Oulu2026-kulttuuripaakaupunkivuoteen. Toiminta-
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muotona olivat kumppanuustydpajat ja koulutusti-
laisuudet, joita jarjestettiin eri puolilla hankealuetta
ja verkossa. Vuonna 2025 oli kahdeksan tilaisuutta.
Hankkeessa pilotoitiin ylimaakunnallista kumppa-
nikuntatoimintatapaa ja luotiin malli vuonna 2026
toteutettavalle maakunnan liittojen yhteiselle #Kult-
tuuriKunta-viestintdkampanjalle. Hankkeessa aloi-
tettua kulttuurin vaikuttamis- ja edunvalvontatyota
jatketaan Oulun kulttuurisaation, Palvelumuotoilu
Palon ja Pohjois-Pohjanmaan liiton yhteistydssa
jarjestamissa tyopajoissa.

Pohjois-Pohjanmaan ammattimaiset kulttuurin ja
taiteen tekijat seka heidan palvelunsa loytyvat Kult-
tuuripankki-verkkopalvelusta. Pirkanmaalla pilotoitu
toimintamalli laajeni valtakunnalliseksi vuoden 2025
aikana toteutetussa ja Tampereen kaupungin koor-
dinoimassa ESR-hankkeessa. Hankkeessa valmistui
verkkoalustan laajentumisen tekninen kehitystyo,
sivuston sisall6t ja visuaalinen ilme, toimijoiden
hyvaksymisen kriteeristo ja hallinnolliset sopimuk-
set. Palvelu julkistettiin syyskuussa. Loppuvuonna
toteutettiin toimijoiden koulutukset ja markkinoitiin
palvelua taiteen tekijoille. Pohjois-Pohjanmaalle
palvelun mahdollistavat hankkeeseen osallistu-
neet Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Oulun kaupungin
kulttuuripalvelut, jotka vastaavat sopimuspohjaisesti
Kulttuuripankin alueellisesta omarahoituksesta,

sisdltdjen moderoinnista seka palvelun markkinoin-
nista ja kehittdmisesta vuoteen 2027 saakka.

Kulttuuripdakaupunkivuoteen on Oulussa ja
maakunnassa valmistauduttu pitkdan. Toiminta-
vuonna alueellinen yhteistyo tiivistyi entisestaan.
Pohjois-Pohjanmaan liiton osalta alueelle luotiin
valmiuksia KAIPO-hankkeessa, mahdollistamalla
taiteen tilaamiseen Kulttuuripankkipalvelu, osallistu-
malla Oulu2026-valtuuskunnan ja -arviointiryhman
tyoskentelyyn seka antamalla asiantuntija-apua
Oulun kulttuurisaatiolle aluetyohon ja eri toimi-
joille hankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Asiantuntijuutta on tarjottu hankkeiden neuvontaan
ja ohjausryhmien tydskentelyn tueksi. Liitto on
osallistunut kulttuuripdakaupunkivuoden avajaisten
kutsuvierastilaisuuden suunnitteluun yhtena jarjes-
tajatahona. Liiton henkilostoélle jarjestamalla info- ja
toiminnan suunnittelutilaisuus.

Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohde osallistuivat
yhdessa kulttuurihyvinvoinnin puheeksioton mal-
lin valtakunnalliseen kehittdmiseen. Alueelle malli
lanseerattiin webinaarissa ja hyvinvointifoorumissa.
Pohde otti mallin kdytt6on osana Reittis-palvelua,
jonka kulttuurisisaltdihin annettiin asiantuntijatukea
ja niiden ajantasaisuudesta huolehditaan jatkossa.
Kulttuurihyvinvoinnin verkostoty6ta vahvistettiin
Lapin ja Kainuun kanssa. POPkulta-verkosto ko-
koontui vuoden aikana kolme kertaa, jarjesti viisi
Teams-turinatuokiota ja julkaisi viisi uutiskirjetta.
Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittdmisohjelman
2030 etenemisesta laadittiin ohjelman ensimmainen
seurantaraportti.
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Pohjois-Pohjanmaan ilmastotyo seka luonnonva-
ra-alan ja uusiutuvan energiatuotannon edistami-
nen

Vuonna 2025 edistettiin ilmastotiekartan toimeen-
panoa, seurantaa ja kuntien ilmastotoimia seka
luonnonvara-alan ja uusiutuvan energian kehitta-
mista strategisten linjausten mukaisesti. Toiminta
sisalsi asiantuntijalausuntoja, tiedon tuottamista,
tilaisuuksia, neuvottelukunta- ja ohjausryhmatyota,
verkostoyhteisty6ta ja viestintaa.

EU:n alue- ja rakennepolitiikan Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 -ohjelman rahoituksella tuettiin
yli 250 hanketta (EAKR-toimintalinjat 2 ja 7). Hank-
keiden kokonaisrahoitus oli 207,7 miljoonaa euroa,
josta noin 44 prosenttia yrityshankkeille. Hankkeet
edistivat ilmastotiekartan keskeisia teemoja. Toteut-
tajia oli yli 180, aktiivisimpina Oulun yliopisto, Oulun
ammattikorkeakoulu, OSAO, Centria ja Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma.

lImastotyota ohjaava neuvottelukunta kokoontui
toukokuussa Kaikki ratkaisee -tydpajassa, joka
jarjestettiin yhteistydssa kulttuuri- ja matkailualan
asiantuntijoiden kanssa ja siina koottiin ndkemyksia
maakuntaohjelman valmisteluun. TyOpajassa tunnis-
tettiin maakunnan ilmastotyon painopisteet vuosille
2026-2029. Nuorisovaltuusto osallistui ilmastotyo-
pajaan marraskuun kokouksessaan. Nuorten esiin
nostamat teemat tukevat maakunnan strategisia
tavoitteita ja hydodynnetdan ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelman valmistelussa. Tydpaja
vahvisti nuorten osallisuutta ja ilmasto-osaamista.

Kevaalld 2025 kaynnistyneessa [ISOPPI-hankkeessa
Pohjois-Pohjanmaalle laaditaan ilmastonmuutok-
seen sopeutumissuunnitelma 2050-luvulle. Hanke
toteutetaan yhteistydssa Suomen ymparistokeskuk-
sen ja Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa. Syksylla
jarjestettiin nelja alueellista tyopajaa Kuusamossa,
Muhoksella, Siikalatvalla ja Ylivieskassa. Tulokset
muodostavat pohjan suunnitelman visiolle ja tavoit-
teille.

Kevaalla kdynnistyneessa TEHOAVA-hankkeessa
kehitetdaan tyokaluja ilmastotoimien talous-, ener-
gia- ja sosiaalisten vaikutusten arviointiin kuntien ja
maakuntien tueksi. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii
Suomen ymparistokeskuksen hankkeen osarahoitta-
jana ja ohjausryhman jasenena.

IImastotavoitteet ja niiden seuranta sisaltyvat
Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavaan, jossa on madritelty strateginen
kaasuputkiyhteystarve seka arvioitu uusien tuulivoi-
ma-alueiden ja sdhkonsiirron ilmastovaikutukset.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui alueellisen met-
saneuvoston tyoskentelyyn, joka on keskeinen osa
luonnonvara- ja ilmastoteemojen edunvalvontaa.
Joulukuussa valmistui alueellinen metsdaohjelma,
joka ohjaa metsien kestavaa kayttda ja luonnonva-
ra-alan strategisia tavoitteita maakunnassa. Lisaksi
liitto osallistui CPMR:n ja Itdmeren komission tyo-
ryhmiin. Tyo sisalsi asiantuntijuutta, verkostotapaa-
misten seurantaa ja maakunnan tavoitteiden esiin

tuomista.

lijoen vesist6alueen kehittdminen ja vaelluskala-
kantojen elvyttdminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto hallinnoi Lohi lijokeen

2 -hanketta, joka jatkuu muutospaatdksen myota
31.10.2027 asti. Hankkeen toimenpiteitd vuonna
2025 olivat smolttien seurantatutkimus Livojoella/
lijoen Haapakoskella, smolttien vedenalainen kame-
raseuranta Haapakoskella, Haapakosken smolttien
alasvaellusreitin kehittdminen, nousukalojen ja
smolttien ylisiirrot, pienpoikasten istutusohjelman
laatiminen ja pienpoikasten istutukset.

Lohi- ja taimensmoltteja pyydettiin rysalla Livojoella.
Kiinnisaadut kalat merkittiin Streamer-merkeilla.
Luonnossa syntyneet ja pienpoikasina istutetut
poikaset selvisivat tulosten perusteella selkeasti lai-
toskasvatettuja kaloja paremmin Livojoelta Haapa-
kosken alasvaellusvaylaan. Luonnossa syntyneet ja
pienpoikasena istutetut poikaset saattoivat toisaalta
hakeutua tehokkaammin alasvaellusvayldan.
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Haapakoskella kiinnisaatu lohismoltti

Aiheesta saadaan lisda tietoa vuosien 2026 ja 2027
seurannoissa. Haapakoskella saatiin kiinni 8638
smolttia (joista Livojoella merkittyja smoltteja 93) ja
ne kuljetettiin patojen ohi merivaellukselle. Alas-
vaellusreitti vaikuttaa lupaavalta ratkaisulta. Tarvi-
taan kuitenkin lisatutkimuksia, jotta voidaan tehda
paatoksia siita, onko ratkaisu toteuttamiskelpoinen
myos lijoen alaosan muilla padoilla.

Nousukalojen ylisiirrot onnistuivat aiempia vuosia
paremmin. Nousukalat pyydettiin rysilla merialueel-
ta lijoen jokisuun edustalta ja kalasydan-kalatiella
Raasakan voimalaitokselta.

lijoelle laadittiin kattava merilohen ja meritaimenen
pienpoikasten istutusohjelma. Lohien pienpoikasia
istutettiin lijokeen, Livojokeen ja Kisosjokeen, meri-
taimenten pienpoikasia Loukusanjokeen ja Parjanjo-
keen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jarjesti Pohjois-Poh-
janmaan jokivesistot ja vaelluskalat -tilaisuuden
marraskuussa. Tilaisuudessa esiteltiin Pohjois-Poh-
janmaan liitossa aiemmin valmistunut Vaelluskalo-
jen luontaisen elinkierron palauttamismahdollisuu-
det Pohjois-Pohjanmaan jokivesistoissa -selvitys ja
tarkasteltiin maakunnan vaelluskalajokien tilaa ja
niihin kohdistuvat paineita vesienhoitondkdkulmas-
ta. Tapausesimerkkeina kasiteltiin Liminkaojaa ja
Pattijokea.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui asiantuntijaroo-
lissa Raasakan vanhan uoman mallinnushankkee-
seen, Raasakan vanhan uoman yhteistyohankkee-
seen, lijoen virtavesikunnostushankkeeseen (IKU),
lijoki-sopimuksen johtoryhman ja neuvottelukunnan
kokouksiin ja toiminnan suunnitteluun seka Oulu-
joen vesistoalueen neuvottelukunnan toimintaan.
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Hyvinvointia pohjoispohjalaisille
Pohjois-Pohjanmaan kuntien laaja ja monialainen
hyvinvointity6 ja -johtaminen jatkui ja vahvistui eri
hallinnonalojen yhteistyolla. Liiton koordinoiman
maakunnan sivistysjohtajaverkoston toimintaa seka
verkoston yhteistyota ja toimintamallia hyvinvoin-
tialueen kanssa kehitettiin edelleen. Helmikuussa
jarjestettiin kuntien talouden- ja toiminnan suun-
nittelua tukeva tilannekuvaseminaari yhteistyossa
sivistysjohtajaverkoston ja Pohteen kanssa. Hyvin-
voinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen
neuvottelut Pohteen kanssa kaytiin kesakuussa.
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumi jarjestet-
tiin lissd marraskuussa. Foorumissa julkistettiin
Pohjois-Pohjanmaan liiton mydntama Pohjois-Poh-
janmaan hyvinvointiteko 2025 -tunnustus Nivalan
kaupungille yhteisollisyytta ja henkista kriisinkesta-
vyytta edistavasta pitkajanteisesta tyosta.

Liitto osallistui Pohjois-Pohjanmaan lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun vision 2030 valmisteluun. Visio
integroitiin uuden maakuntaohjelman kumppanuus-
lupaukseen. Liitto vastasi maakunnan digihyvin-
voinnin verkoston koordinaatiosta ja kehittamisesta
yhteistydssa Pohteen kanssa. Verkostossa jaetaan
tietoa, kokemuksia ja hyvia kaytanteita, ratkotaan
teemaan liittyvia haasteita seka I6ydetaan uusia
yhteistydkumppaneita. Verkosto kokoontui yhdek-

san kertaa. Liiton asiantuntijat osallistuivat tyohon,
joissa tyostettiin Pohjois-Pohjanmaan kuntien,
hyvinvointialueen ja maakunnan liiton strategiseen
yhteistydsopimuksen tavoitteita. Uuden valtuusto-
kauden sopimuksen valmistelu on aloitettu.

Nuoret ja jarjestot synnyttamassa osallisuutta ja
yhteisollisyytta

Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto on Poh-
jois-Pohjanmaan liiton ja Pohteen yhteinen vaikutta-
mistoimielin. Jdsenet edustavat Pohjois-Pohjanmaan
30 kunnan nuorisovaltuustoja. Liiton ja Pohteen
yhteistydsopimus takaa nuorisovaltuuston laaja-alai-
set toimintaedellytykset. Liitto vastaa vuosittain kah-
den nuorisovaltuuston kokouksen jarjestamisesta

ja kokouskustannuksista sekd kustannuksista, jotka
syntyvat osallistumisesta maakunnan liiton edustus-
ja asiantuntijatehtaviin.

Nuoret osallistuivat maakuntaohjelmatyon valmis-
teluun, ilmastotydpajaan seka toimivat kansainvali-
sissa nuorisoyhteistyohon liittyvissa asioissa. Liitto
tarjosi mahdollisuuksia nuorten kansainvaliseen
yhteistyéhon osallistumalla Barentsin alueen nuori-
soneuvoston (BRYC) toimintaan. Nuorisovaltuuston
puheenjohtajisto osallistui maakuntavaltuuston
kokouksiin. Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto
kokoontui uuden toimikautensa kokoonpanolla

ensimmaisen kerran lokakuussa.

Hyvinvointiteko 2025 -tunnustuksen vastaanottivat Nivalan kaupunginjohtaja Paivi Karikumpu, hyvinvointi-

johtaja Timo Alatalo ja hyvinvointikoordinaattori Meri Vahakangas.
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Pohjois-Pohjanmaan maakuntapaivilla luovutetun jarjestétekopalkinnon vastaanottivat VIBEs-projektin jase-

net Tyttilotta Aallosto, Liisa Vanharanta, Jenna Enbuska, Sara Vuoti ja Matleena Pinoniemi.

Vuosi 2025 oli Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvot-
telukunnan kolmannen toimikauden paatdsvuosi.
Neuvottelukunta kokoontui nelja kertaa. Toiminnas-
sa keskityttiin uuden maakuntaohjelman valmiste-
luun, jarjestétoiminnan tunnettuuden lisddmiseen,
viestintdan ja vaikuttamistyohon seka jarjestojen ja
kansalaisten osallistumismahdollisuuksien vahvis-
tamiseen. Lisdksi edistettiin eri toimijoiden valista
yhteistyota ja valmisteltiin maakunnallista jarjesto-
kyselya. Keskeisena painopisteena oli jarjestojen,
kuntien ja hyvinvointialueen vélinen yhdyspintatyo.
Elokuussa neuvottelukunta vieraili Pyhajarvella
tutustumassa paikalliseen yhdistystoimintaan seka
kaupungin ja yhdistysten yhteisty6hon. Neuvotte-
lukunta osallistui alueellisen kansalaisjarjestdakate-
mian suunnitteluun ja toteutukseen. Vuoden 2025
Pohjois-Pohjanmaan jarjestétekopalkinnon valmis-
telu vietiin maakuntahallituksen paatettavaksi. Pal-
kinnon sai Oulun Tervaporvarien Nuorkauppakamari
kehittdamastdan ja toteuttamastaan nuorten mielen-

terveyttd tukevasta VIBEs-projektista ja -konseptista.

TULEVAISUUS

Skenaariot rikastavat tulevaisuusnakymaa
Tulevaisuusprosessi luo oikealla ja tuoreella tiedol-
la pohjaa paatoksenteolle ja tiedolla johtamiselle
seka nakymia tulevaisuuteen valmistautumiseen ja
varautumiseen. Vuonna 2024 aloitettu tulevaisuuss-
kenaarioiden valmistelu jatkui varsinaisten ske-
naarioiden madrittelyyn. Nelja skenaariota luotiin
kahden tydpajan ja kyselyn pohjalta. Skenaariot ovat
globaalin teknologiakehityksen ehdoilla, Euroopan
renessanssi, naivettymisesta hyvinvointitalouteen
seka pakolaiset ja polarisaatio. Skenaariotydssa on
ollut mukana yli sata henkil6a eri puolilta maakun-
taa ja se tyo tehtiin yhdessa Uudenmaan liiton kans-
sa. Uudenlainen avaus rikastutti molempien aluei-
den skenaarioita ja antoi laajempaa nakdkulmaa
tulevaisuuden hahmottamiseen ja aluekehitykseen.
Skenaarioty6ta on jatkettu suunnitelman mukaisesti
omana tyona tehtavana jatkuvana prosessina. Joulu-
kuussa jarjestetyssa tyopajassa syvennettiin skenaa-
rioita ja tarkasteltiin viimeisimpia muutostekijoita
globaalista ja maakunnallisesta nakékulmasta.
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Skenaariotyon arvo on noussut tarkeammaksi kuin
ennakolta arveltiin. Skenaariotyd yhdessa muun
maakunnallisen ennakoinnin kanssa on antanut tyo-
kaluja ja avoimuutta keskusteluun epavarmuuden
keskelld. Useat organisaatiot ja kunnat ovat ottaneet
maakunnalliset skenaariot ja siihen liittyvan laajan
aineiston kayttdon omien strategioiden luomisessa.
Aineistojen hyddyntaminen on lahtenyt liikkeelle
eri kokoisissa kunnissa ja muissa organisaatioissa.
Erityisesti teemakohtainen koonti on ollut paljon
kaytossa. Skenaarioiden esittelyja on pyydetty ja
pyydetdan eri organisaatioiden tilaisuuksiin.

Keskipitka ennakointi luo pohjaa maakuntaohjel-
man tavoitteille

Syksylla 2025 laadittiin maakunnalliset tyévoima- ja
vadestoennusteet, jotka ovat toimineet maakunta-
ohjelman tausta-aineistona. Maakuntaohjelmatyon
sisallon vastuualueina olivat skenaariotyon ja ty6-
voima- ja vaestdennusteiden perusteiden avaami-
nen seka koulutuksen ja osaamisen ekosysteemin
kehittdaminen ja osaajien saatavuus.

Aluekehityskeskusteluja varten paivitettiin maakun-
nan tilanne- ja kehityskuva, jossa korostuivat vaes-
ton ja koulutuksen ja elinkeinoelaman muutokset.
Joulukuussa osallistuttiin aluekehityskeskustelujen
tybpajaan, jossa maakunnat ja ministeriot etsivat
ratkaisuja aluekehityksen haasteisiin. Maakunnal-
linen ennakointiryhma on kokoontunut saannolli-
sesti kasittelemaan eri toimialojen ja klustereiden
kehitysta. Tyo- ja elinkeinoministerion tyévoima-
barometrin Pohjois-Pohjanmaan osion ideointi ja
toteutus on ollut ennakointiryhman vastuulla. Ti-
lannekuvaa ja sen esittamistd on edelleen kehitetty.
Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivujen kautta on
mahdollista saada kattava kuva maakunnan kehit-
tymisesta. Uusia tilastoja on lisdtty ja uuden maa-
kuntaohjelman toteutumista on mahdollista seurata
sivujen kautta. Paljon kaytettyjen suhdanneaineisto-
jen kayttoliittyma on uudistettu. Suhdanneaineisto-
jen pohjalta on tehty toimialakohtaisia artikkeleita
eri tiedotusvalineisiin. Tietopyyntdjen ja tilastoana-
lyysien maara on kasvanut tasaisesti. Tilastopalve-
lu on tukenut maakunnan kuntien strategiatyota

tuottamalla kunnille raataloityja tilastoanalyyseja ja
pitamalla niista esityksia seka tarjoamalla palvelua
aktiivisesti myos uusille kunnille.

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyéryhma on
ollut mukana maakuntaohjelman ja skenaariotyon
valmisteluissa. Lisdksi kokouksissa on kiinnitetty
huomiota vaestokehitykseen, jolla on merkittava
vaikutus koulutuksen jarjestamisen tarpeisiin ja
mahdollisuuksiin. Vaestokehityksen analysointia on
kehitetty entisestaan ja analyyseja on esitetty kunti-
en jarjestamissa tilaisuuksissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto oli mukana valmistele-
massa Pohjoisen yhteiset voimat -tilaisuutta, jossa
Pohjois-Suomen tyollisyys- ja elinvoimasta vastaa-
vat henkil6t kohtasivat lokakuussa Oulussa. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto fasilitoi pohjoisten liittojen
paivien yhteen vetdvaa keskustelua. Kahden paivan
aikana tapahtuma kerasi 370 osallistujaa.

Digitalisaation edistiminen

EU:n horisonttiohjelmasta rahoitetun Prepare-hank-
keen toteutus paattyi ja tulosten ottaminen kaytan-
toon alkoi. Hankkeen tavoitteena on ollut monipuo-
listaa hankintatoimen kaytantoja. Erityisesti Oulun
kaupunki on hyodyntanyt Preparen tuloksia omassa
hankintaohjelmassaan. Kansainvilisten hankkeiden
valmistelu on jatkunut Wireless ICT-verkostossa,
jossa Pohjois-Pohjanmaan liitto on yksi koordinaat-
toreista.

Digitaalisia palvelujen ja alustojen yhteistyota ja
tiedonvaihtoa edistettiin Pohteen, kuntien ja Poh-
jois-Pohjanmaan liiton vélisen allekirjoitetun stra-
tegisen yhteistydsopimuksen pohjalta. Kokouksissa
kunnat ovat esitelleet omia digipalvelujaan ja niihin
liittyvia tulevaisuuden suunnitelmia. Kunnat ovat
sopineet keskinaisia tapaamisia ja yhteistyota esitte-
lyjen pohjalta. Laajakaistan osalta ei ole tehty uusia
tuettuja kehittamishankkeita, mutta Pohjois-Pohjan-
maa on laajakaistan saatavuudessa edelleen maan
karjessa.
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MAAKUNTAKAAVA

Maakuntakaavan uudistaminen
Pohjois-Pohjanmaan viimeisimmat maakuntakaavat
on laadittu vaihemaakuntakaavoituksen periaatteel-
la. Vaihekaavaa laadittaessa maakuntakaavaproses-
sissa ei kayda lapi kaikkia maankayton kokonaisuuk-
sia, vaan keskitytaan kaavoituksen aloitusvaiheessa
maariteltyihin asiakokonaisuuksiin. Vaihekaavoituk-
sessa kaavakartalla osoitetaan ainoastaan uudet tai
muuttuvat kaavamerkinnat, ja poistuvat kaavamer-
kinnat esitetaan ylirastitettuna. Muut lainvoimai-
sissa maakuntakaavoissa esitetyt merkinnat jaavat
ennalleen.

Pohjois-Pohjanmaalla on voimassa nelja lainvoimais-
ta maakuntakaavaa: 1.-3. vaihemaakuntakaavat

ja Hanhikiven ydinvoimamaakuntakaava. Kaavako-
konaisuuden tulkinnan helpottamiseksi voimassa
olevista maakuntakaavoista on laadittu ajantasainen
yhdistelmakartta seka tiivistelma kaavamerkinndista
ja -maarayksista, jotka [6ytyvat Pohjois-Pohjanmaan
liiton verkkosivuilta.

Vuonna 2025 jatkettiin Pohjois-Pohjanmaan ener-
gia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan laadintatyota.
Merkittavind teemoina vaihekaavassa tarkastellaan
maakunnan tuulivoiman kokonaisuutta, uusien
tuulivoima-alueiden osoittamista ja sahkonsiir-

ron kehittamistarpeita. Vaihekaavassa osoitetaan
valtioneuvoston 18.11.2021 paatéksen mukaiset
valtakunnallisesti arvokkaat maisema-alueet, uuden
luokittelun mukaiset pohjavesialueet, vuosina
2019-2023 kartoitetut ja paivitetyt perinnebiotoo-
pit, pitkdn aikavalin kehittamisperiaatemerkintana
kaasuputken yhteystarve seka valtakunnallisesti
merkittavat arkeologiset kohteet.

Natura-riskiselvitysta tdydennettiin toisessa ehdo-
tusvaiheessa alkuvuonna 2025, koska Pohjois-Poh-
janmaan ELY-keskuksen lausunnon mukaan vaihe-
maakuntakaavan ehdotusvaiheen kaavaratkaisu
syys-lokakuussa 2024 jatti edelleen liikaa epavar-
muutta suhteessa luonnonsuojelulain mukaiseen
heikentamiskieltoon ja samalla luontodirektiivin
vaatimuksiin. Riskiselvityksen paivitys pohjautui
energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan toiseen
ehdotukseen, josta tuulivoimaloiden alueita seka
poistettiin ettd rajattiin etddmmalle Natura-alueista,
joihin kohdistui ensimmaisessa ehdotuksessa suuria
haitallisia riskeja. Toisessa ehdotuksessa huomioitiin
ensimmaisestd ehdotuksesta saatu muu palaute
seka valmistuneet valtakunnalliset ja hankekohtaiset
selvitykset. Muutoksilla seudullisesti merkittaviin
tuulivoima-alueisiin vahennettiin viranomaisvaiheen
kaavaehdotukseen verrattua kokonaisvaikutusten
maaraa merkittavasti. Paivitys Natura 2000 -verkos-
toon tuulivoimaloiden alueista ja sdhkonsiirrosta
kohdistuvien riskien tunnistaminen -selvitykseen
hyvéaksyttiin maakuntahallituksessa helmikuussa
2025. Paivityksellda varmistettiin, ettei energia- ja il-
mastovaihemaakuntakaavan lopullinen kaavaratkai-
su aiheuta merkittavia haitallisia vaikutuksia Natu-
ra-suojeluperusteisiin ja Natura 2000 -verkostoon.

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavan toinen ehdotusvaihe hyvaksyttiin
nahtaville asetettavaksi maakuntahallituksessa
10.2.2025. Uusi kaavaehdotus oli nahtavilla 17.2.-
21.3.2025. Tiedote ja kuulutus toimitettiin jasen-
kuntien kirjaamoihin kunnan viralliselle ilmoituska-
navalle asetettavaksi. Kuulutus julkaistiin 14.2.2025
Pohjois-Pohjanmaan liiton kotisivuilla ja sanoma-
lehdissa (Kalajokilaakso, Kaleva, Koillissanomat,
Raahen seutu). Kaavaehdotus esiteltiin verkkotilai-
suudessa 18.2.2025. Kuulijat esittivat viestiseinan
kautta kysymyksia, joihin vastattiin esittelyn jalkeen.
Kuulemisaikana jarjestettiin Karsamaellad ja Oulussa
kaavakahvilat, joissa asiantuntijat vastasivat kaavaa
koskeviin kysymyksiin. Palautetta saatiin kuulemisai-
kana 95 osalliselta.
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Maakunnan 30 kunnasta muistutuksen jatti 14, naa-
purimaakuntaliitoista kannanotto saatiin Kainuun
liitolta. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen lisaksi
palautetta saatiin Kainuun ja Eteld-Pohjanmaan
ELY-keskuksista. Lapin ELY-keskus ilmoitti, ettei silla
ole lausuttavaa. Muilta viranomaistahoilta saatiin
kolme muistutusta: Metsahallitus, Paliskuntain yh-
distys ja Pohjois-Pohjanmaan museo (Oulun museo-
ja tiedekeskus, vastuumuseo). Rajavartiolaitoksella
ja Suomen Erillisverkot Oy:ll3 ei ollut muistutetta-
vaa. Yhdistyksiltd ja yhteisoilta saatiin 14, yrityksilta
nelja, tuulivoimatoimijoilta 12 ja yksityishenkiloilta
41 muistutusta, osa yhteiskannanottoina. Palaut-
teessa kunnat ja tuulivoimatoimijat esittavat kritiik-
kia vaihemaakuntakaavan seudullisesti merkittavien
tuulivoima-alueiden (maa-alueilla tv-1 ja aluevesilla
tv-2) rajautumisesta kaavaprosessin aikana. Yksityi-
set ja yritykset esittivat huolen tuulivoima-alueiden
ja voimalinjojen runsauden vaikutuksista elinym-
paristodnsa. Viranomaistahot olivat pdaosin tyy-
tyvaisia kaavaratkaisuihin ja niiden perusteluihin.
Valituslausuntokoosteen alkuun laadittiin yleisvas-
tine, johon koottiin merkittavimmat esille nousseet
kokonaisuudet, avattiin kaavaprosessin etenemista
ja esitettiin perustelut kaavaratkaisulle. Jokaiseen
muistutukseen laadittiin vastine, jossa vastattiin
kyseisessa palautteessa esille nostettuihin kokonai-
suuksiin. Vaihemaakuntakaava-asiakirjoihin tehtiin
vastineiden mukaiset tarkistukset hyvaksymiskasit-
telya varten.

Maakuntahallitus hyvaksyi 5.5.2025 Pohjois-Poh-
janmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaa-
van toisen ehdotusvaiheen muistutuksiin laaditut
vastineet. Maakuntavaltuusto hyvaksyi vaihekaavan
27.5.2025 ja maakuntahallitus maarasi sen voimaan
ilman lainvoimaa alueidenkayttélain mukaisesti
18.8.2025. Hyvaksymispaatoksesta tehtiin Poh-
jois-Suomen hallinto-oikeuteen 15 valitusta, joihin
annettu lausunto hyvaksyttiin maakuntahallituk-
sessa 17.11.2025 ja toimitettiin Pohjois-Suomen
hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus antaa valittajille
vastaselitysmahdollisuuden ennen kuin valitus-
asian kasittely alkaa. Kaikki asiaa koskevat tiedot
toimitetaan Pohjois-Pohjanmaan liiton kirjaamoon.

Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan alueiden-
kayttolain mukainen kansainvalinen kuulemisme-
nettely Ruotsin valtioon kohdistuvien mahdollisten
ymparistovaikutusten osalta eteni kansallisen
kaavaprosessin rinnalla. Kansainvélisen kuulemisen
Ruotsista saadun palautteen kooste ja niihin laaditut
suomenkieliset vastineet hyvaksyttiin maakuntahal-
lituksessa 7.4.2025. Ruotsiksi kddnnetyt vastineet,
englanninkielinen tiivistelma ja hyvaksymispykala
toimitettiin kansainvalisesta kuulemisesta vastaa-
valle viranomaiselle Suomen ympaéristokeskukselle
toukokuussa. Lopulliset kansainvalisen kuulemisen
asiakirjat, kooste hyvaksytyista kaava-asiakirjoista ja
merituulivoima-alueiden kohdekuvaukset, toimitet-
tiin marraskuussa suomeksi ja ruotsiksi Suomen ym-
paristokeskukseen, joka toimitti tarvittavat asiakirjat
Ruotsin Naturvarsverketille.

Suomen johtavan tuulivoimamaakunnan suunnittelu
on haastava tehtava, kun maakuntakaavan avulla
tarkastellaan eri hankkeiden yhteisvaikutuksia ja eri-
laisten maankdyttotarpeiden kestdvaa yhteensovit-
tamista niin maalla kuin merella. Osa jo toteutuneis-
ta hankkeista sijoittuu nykylainsadadannon puitteissa
haastaville alueille. Pohjois-Pohjanmaan energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavassa osoitettiin 45 uutta
maatuulivoimaloiden aluetta (tv-1) ja viisi tdydenty-
neiden selvitysten my6td uudelleen rajattua meri-
tuulivoimaloiden aluetta (tv-2). Lainvoimaisista 1.

ja 3. vaihemaakuntakaavasta sailyi 48 maatuulivoi-
maloiden aluetta. Kaikkiaan vaihemaakuntakaavat
mahdollistavat 98 seudullisesti merkittavan tuulivoi-
ma-alueen jatkokehittdmisen maakunnassa.

Pohjois-Pohjanmaan tahtotila on olla energiamur-
roksen karjessa. Energia- ja ilmastovaihemaakun-
takaavassa pitkan aikavalin kehittdmisperiaatemer-
kintdna osoitettu kaasuputken yhteystarve etenee
Gasgridin kdynnistamalla YVA-menettelylla. Maa-
kunnassa on vireilla useita vetytalouskaavoja, jotka
on osoitettu vaihemaakuntakaavassa potentiaalisina
seudullisesti merkittavien uusiutuvan energiantuo-
tannon jatkojalostuksen edellyttdmien kemiallisten
prosessien tuotantolaitosten alueina (t-2).
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Jasenkuntien maankayton asiantuntijoista koostuva
maakuntakaavoituksen neuvottelukunta kokoontui
toimintavuonna kolme kertaa. Kokouksissa keskus-
teltiin energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavasta,
jaettiin tietoa ajankohtaisista teemoista ja jasenkun-
tien kaavoitustilanteista seka kaytiin lapi maakunta-
kaavoituksen ja uudistamisen alla olevan alueiden-
kayttolain suhdetta kuntakaavoitukseen.

Maakuntakaavojen seuranta ja toteutumisen edis-
timinen

Vastuualue osallistui maakuntakaavan toteuttami-
sen ja maakunnan kannalta merkittavien yleis- ja
asemakaavojen ty0- ja viranomaisneuvotteluihin
seka ymparistovaikutusten arviointimenettelyn
alaisten hankkeiden ohjaus- ja seurantaryhmiin.
Merkittavimpien yleiskaavojen ja lilkennejarjestel-
man osalta annettiin lausuntoja kuntakaavoista ja
YVA-menettelyistd. Vuonna 2025 annettiin yhteensa
166 lausuntoa koskien maakuntakaavan toteutumis-
ta kuntakaavoissa ja maakuntakaavaa koskevaa kan-
sallista lainsaddantoa. Lausunnoista yli sata kasitteli
uusiutuvan energian kokonaisuutta. Tuulivoimalau-
suntoja annettiin 78, hybridipuistolausuntoja 14,
biotalouslausuntoja kaksi, vetytaloutta koskevia lau-
suntoja nelja, sdhkonsiirtoverkkolausuntoja viisi ja
datakeskuslausuntoja viisi. Tie- ja ratalausuntoja an-
nettiin 27 ja lausuntoja hallituksen esityksiin lainsaa-
danndn muuttamisesta kymmenen. Loput lausunnot
koskivat kuntien yleiskaavoja, naapurimaakuntien
maakuntakaavoja tai lilkkennejarjestelmasuunnitte-
lua seka kulttuuriymparistoa. Yksi kansainvalinen
lausunto koski Ruotsin merialuesuunnitelmaa.

Oulun seudun maankdayton ja liikenteen suunnit-
teluyhteistyohon vastuualue osallistui seutura-
kennetiimissa, liikenteen johtoryhmassa ja muissa
seudullisissa tyoryhmissa. Toimintavuonna jatkettiin
valtion ja suurten kaupunkiseutujen valisen MAL
2024-2027 -sopimuksen toimeenpanoa. Sopimuk-
sessa kaupunkiseudun kunnat, maakunnan liitto

ja valtio-osapuoli maarittavat yhteisen tahtotilan
seudun kehittdmisesta. Tavoitteiden toteuttamiseksi

maaritelldan hallituskausittain paivitettavat toimen-
piteet 12-vuotiselle MAL-sopimuskaudelle. Merkit-
tavimpana tyona valmistui loppuvuodesta Oulun
seudun virkistys- ja vapaa-ajan alueiden kehittamis-
suunnitelma VIVA, joka on digitaalinen karttapalvelu
Oulun seudun vapaa-ajan kohteista ja reiteista.
VIVA-suunnitelma on suunnattu seudun kuntien
viranomaisille, paattajille, palveluntarjoajille seka
asukkaille ja alueella vieraileville. VIVA tahtaa myos
virkistyksen ja vapaa-ajan kohteiden entista parem-
paan saavutettavuuteen kestavin liikkumismuodoin.
Kestavat liikkumismuodot kasittavat tyossa kavelyn,
pyorailyn seka joukkoliikenteen. Asetettujen tavoit-
teiden toteutumiseksi on muodostettu viisiosainen
seudullinen toimenpideohjelma, jonka teemat ovat
seudullinen yhteistyd, ldhivirkistyskohteet ja -ympa-
ristot, eri kayttdjaryhmat ja viestinta, saavutettavuus
seka elinkaarikestavyys. Osa toimista on nopeita,
osa pitkdjanteisia. Seudun kesken on tunnistettu,
ettd virkistysreittien kehittelyssa tarvitaan jatkos-
sakin kunnat ylittavaa yhteistyota yhteisen hyvan
vuoksi. Vesitse liikkumisessa kuntarajojen yli on
paljon potentiaalia, kuten my6s maastoreiteissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui maankaytto- ja
rakennuslain uudistuksen valmisteluun. Ensim-
maisena tuli voimaan Laki rakennetun ymparis-

ton tietojarjestelmasta. Lain siirtymasaanndksen
mukaan kunnan ja maakunnan liiton on toimitettava
kaava-aineistot rakennetun ympariston tietojarjes-
telmaan (RYHTI) valtakunnallisesti yhteen toimivas-
sa ja koneluettavassa muodossa, mutta kuitenkin
viimeistadn 1.1.2029 alkaen. Rakentamislaki astui
voimaan vuonna 2025 ja maankaytto- ja rakennus-
lain nimike muuttui samana paivana alueidenkayt-
tolaiksi. Maakuntakaavaa koskevat pykalat sailyivat
saman sisaltoisind, mutta tietomallia koskevat
sisallot integroitiin lakiin. Ymparistoministeriossa on
edelleen kdynnissa uuden alueidenkayttolain val-
mistelu. Viimeisimman tiedon mukaan hallituksen
esitys alueidenkayttolaiksi on menossa eduskunnan
kasittelyyn maaliskuussa 2026.
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Paikkatieto ja maakuntakaavan digitalisointi
Paikkatietojen hyodyntamisen keskiossa oli energia-
ja ilmastovaihemaakuntakaavan viimeistely ja siihen
liittyvat selvitykset. Keskeisimpid paikkatietoa kos-
kevia webinaareja ja tyopajoja, joihin osallistuttiin,
olivat maakuntakaavamerkintéjen digitalisointia ja
harmonisointia koskeva HAME-tietomalli, rakenne-
tun ympariston tietojarjestelman valmistelun RYH-
Tl-hanke seka Esrin jarjestamat maakunnan liitoille
suunnatut tiedotustilaisuudet. Maakuntakaavan
digitalisointi jatkuu vuonna 2026 ja Pohjois-Pohjan-
maan maakuntakaavojen yhdistelmakartta viedaan
HAME-tietomalliin vuoden 2026 aikana.

Vaikuttava ja edunvalvontaa palveleva liikennejar-
jestelmatyo

Maakunnan liikennejarjestelmaty6 on lainsaadan-
non mukaisesti vahvasti kytkeytynyt osaksi aluei-
denkayton suunnittelua ja maakuntakaavoitusta.
Liikennejarjestelmadsuunnitelman tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa yhteistyota maakunnan
toimijoiden kesken seka kansallisella ettd Euroopan
unionin tasolla. Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjes-
telmasuunnitelman valmistelua, toteuttamista ja
seurantaa ohjaa ja edistdd maakunnan kuntien ja
valtion keskeisista viranomaisista ja elinkeinoelaman
toimijoista koostuva Pohjois-Pohjanmaan liikenne-
jarjestelmaryhma. Vuonna 2025 maakunnallisessa
liikennejarjestelmatyossa kaynnistyi edellisvuonna
valmistuneen maakunnallisen liikkennejarjestelma-
suunnitelman toimenpiteiden toteutus ja seuranta.
Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmaryhma
kokoontui kaksi kertaa, ja keskeisimmista toimi-
joista koostuva tydéryhma kokoontui kuusi kertaa.
Joulukuussa jarjestettiin Teams-yhteydelld Poh-
jois-Pohjanmaan liikennefoorumi, jonka teemana oli
sotilaallinen liikkuvuus ja infrastruktuuri. Foorumi
kokosi linjoille yli 120 osallistujaa.

Maakunnallisen liikennejarjestelmadsuunnitelman
toimenpiteet sovitetaan yhteen Oulun seudun lii-
kenteen johtoryhman ja maakuntien valista yhteis-
tyota toteuttavien tavoitteiden kanssa. Maakuntien
valistd yhteistyota tehdaan vuorovaikutuksessa

Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkatyéryhman

ja ylimaakunnallisten kehityskaytavatyéryhmien,
kuten Paarataryhma, Nelostie E75 ry, Kasitieverkos-
to, Tervan tie ry, kt 86/63 ry ja Viitostie ry, kans-

sa. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimi vuonna 2025
Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkatyoryhman
puheenjohtajana ja kdynnisti vuonna 2024 valmis-
tuneen Pohjoisen liikennestrategian toimenpiteiden
seurannan. Lisaksi liitto toimii varapuheenjohtaja-
na kansallisessa Paarataryhmassa, joka kdynnisti
toimintavuonna paararatavision valmistelun tulevaa

hallitusohjelmavaikuttamista pohjustamaan.

Liitto tukee maakunnan kansallisen ja kansainvélisen
saavutettavuuden kehittamista seka toimii kansain-
valisissa liikkenneryhmissa ja hankkeissa. Liitto toimii
sihteerind Nelostie E75 ry:ssa, joka jarjesti jatkuvan
toimintansa lisaksi kevadalla valtatien 4 vaalipiirien
kansanedustajille suunnatun Nelostiefoorumin.

Liitto on tiiviisti mukana Tervan tie ry:n toiminnassa.
Alueellista tukea annettiin muille kehitysvyohykkeil-
le ja Viitostie ry:lle. Liitto osallistui Oulun seudun
lilkenteen johtoryhmaan seka Oulun seudun kavelyn
ja pyorailyn KAPY-ryhmaan. Etenkin Oulun seudun
liilkenteen johtoryhman toiminnassa korostui valtion
ja Oulun seudun MAL-sopimuksen toimenpiteiden
edistaminen, joista keskeisimpana lin ohitustien tie-
suunnittelun kdynnistaminen seka ldhijunaliikenteen
edellytysten mahdollistaminen Liminka—Oulu—li-va-
lilla.

Kansainvalisessa yhteistyossa liitto osallistui CPMR:n
toimintaan sekd Euroopan laajuisen liikenneverkko
TEN-T-ydinverkkokdytavan foorumien tapaamisiin.
CPMR-yhteistydssa laadittiin yhdessd Ostergotlan-
din 13anin kanssa Itdmeren alueiden kannanotto
valmisteilla olevaan EU:n satamastrategiaan. Liitto
toimii myods Bothnian Arc -yhdistyksen alla toimivas-
sa Bothnian Arc Transport Forumissa, joka koostuu
Peramerenkaaren keskeisista liikennetoimijoista

Suomen ja Ruotsin alueella.
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Syksylla 2023 kdynnistynyt lantisen Barentsin aluei-
den yhteinen liikkennehanke New North — Transport,
Logistics and Security of Supply jatkui toimintavuon-
na. Hankkeen nelja tyopakettia kasittelevat katta-
vasti lilkkennejarjestelméan eri osa-alueita ja niiden
tehtavana on kartoittaa lantisen Barentsin alueiden
liikenteen kehittdmistarpeita muuttuneessa geopo-
liittisessa seka selventaa tulevaisuuden teknologian
hyodyntamismahdollisuuksia hankealueella.

Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoisten alueiden
Platform North -yhteistyéverkostoa koordinoi
toimintavuonna Ruotsin tielilkkenneviranomainen
Trafikverket. Verkosto luo laajan alustan kolmen
maan alueiden ja valtioiden viranomaisten viliselle
yhteistydlle liikennejarjestelman suunnittelussa,
rahoitushauissa ja edunvalvonnassa. Pohjois-Poh-
janmaan liitto toimi vuonna 2025 Pohjois-Suomen
alueiden edustajana verkoston ohjausryhmassa.
Verkosto jarjesti helmikuussa Luulajassa Platform
North Forumin, joka kokosi yhteen korkean tason
poliittisia paattajia seka lilkkenneviranomaisia keskus-
telemaan alueiden vélisen yhteistyon tarpeista seka
yhteistyoverkoston tavoitteista.

CHARLES — Lentoliikenteen uudet avaukset Poh-
jois-Pohjanmaalla -yhteishanke kaynnistyi maalis-
kuussa 2025. Pohjois-Pohjanmaan liitto on EAKR:n
osarahoittaman hankkeen paatoteuttaja. Osato-
teuttajia ovat Naturpolis Oy, Oulun Matkailu Oy ja
Kalajoen kaupunki. Yhteishankkeen tavoitteena on
parantaa maakunnan kansainvalista ja kansallista
saavutettavuutta, lisata matkailun ymparivuoti-
suutta sekd vahvistaa pitkajanteisia toimintamal-
leja lentoliikenteen kehittamiseksi. Ensimmaisena
vuonna osahankkeet ovat rekrytoineet tarvittavat
henkilostoresurssit sekd kdynnistaneet toimintojen-
sa tarkemman suunnittelun ja toteutuksen. Kalajoen
osahankkeen varsinainen toteutus alkaa vuoden
2026 alussa. Pohjois-Pohjanmaan liiton vastuulle

kuuluu yhteishankkeen hallinnolliset asiat kuten
ohjausryhmatyoskentelyn jarjestiminen. Hankkeen
ohjausryhma on toiminut tehokkaana yhteistyo-
foorumina osahankkeiden tukena. Ohjausryhman
toisessa kokouksessa kuultiin Finavian reittikehi-
tystiimin asiantuntijaa avaamassa lentoliikenteen
kehittdamiseen liittyvid haasteita. Liiton osahankkeen
toimenpiteisiin kuuluu matkailun, ja erityisesti
lentoliikenteen, tilannekuvan rakentaminen seka
matkailun saavutettavuuteen keskittyvan selvityksen
hankinta.

Yhdyskuntatekniikan kehittdminen ja tulvariskien
hallinta

Maa- ja metsatalousministerié on nimennyt Poh-
jois-Pohjanmaalle kolme merkittavaa tulvariskialuet-
ta: lijoen, Pyhdjoen ja Kalajoen vesistbalueet, seka
tulvariskialueiden tulvaryhmat toimikaudelle 2025—-
2030. Pohjois-Pohjanmaalla tulvaryhma muodostuu
maakunnan liiton, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuk-
sen (vuodesta 2026 alkaen Lapin elinvoimakeskuk-
sen), kuntien teknisen toimen seka pelastustoimen
edustajista. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii ryh-
mien puheenjohtajana. Toimintavuonna maakunnan
tulvaryhmat jarjestaytyivat uudelle toimikaudelle,

ja ryhmissa kaynnistyi voimassa olevien hallinta-
suunnitelmien toimenpiteiden seurannan lisaksi
uusien hallintasuunnitelmien pdivitystyo, jonka on
maara valmistua vuoden 2027 loppuun mennessa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii my6s maakunnan
liittojen edustajana kansallisessa tulva- ja kuivuusris-
kien hallinnan ohjausryhmatydssa.
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Siikajoki-, Pyhdjoki- ja Kalajokilaaksojen alueilla
kdynnistettiin vesihuollon alueellisen yleissuunnitel-
man laatiminen. Yleissuunnitelman tilaajana toimii
ja suunnittelua koordinoi Eteld-Savon ELY-keskuksen
vesihuoltopalvelut-yksikko (vuoden 2026 alusta
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus). Yhteistyotahoja
ovat suunnittelualueen kunnat ja vesihuoltolaitokset
sekd Pohjois-Pohjanmaan liitto. Kustannukset jae-
taan ELY-keskuksen ja kuntien kesken. Laadittavan
alueellisen yleissuunnitelman tavoitteena on moni-
puolistaa ja vahvistaa suunnittelualueen kuntien ja
vesihuoltolaitosten yhteistyota vesihuollon toimin-
tavarmuutta ja palvelun laatua lisaten. Suunnitel-
massa kuvataan vesihuollon nykyinen toimintaym-
paristo seka tarjotaan ehdotuksia uusiksi yhteistyon
malleiksi, toimijoiden valisiksi kumppanuuksiksi ja
palvelumuodoiksi. Tavoitteena on edistda vesihuol-
lon rakennemuutosta kohti tarkoituksenmukaisem-
pia ja toimivampia vesihuoltopalveluita tuottavia
yksikoita. Suunnittelutydtd ohjaamaan on perustettu
padasiassa tilaajan edustajista koostuva ohjausryh-
ma, jonka puheenjohtajana toimii Pohjois-Pohjan-

maan liitto.

Sahkonsiirtoverkkoa kokonaisuudessaan on Poh-
jois-Pohjanmaalla kehitetty pitkdjanteisesti kayt-
tévarmuuden takaamiseksi ja uusiutuvan ener-
gian tuotannon mahdollistamiseksi. Kehitystd on
tapahtunut niin valtakunnallisessa kantaverkossa
ja alueverkoissa, Myo6s uusia energiantuotanto-
alueiden siirtoverkkoja on rakennettu turvaamaan
energiatuotantoa. Tyovalineina liitolla on ollut
maakuntakaavoitus ja sen toteutus, hankkeiden
ohjausryhmissa tyoskentely sekd neuvottelu- ja
lausuntomenettelyt.

Liitto on ollut mukana laajassa ELY-keskuksen orga-
nisoimassa jatealan yhteistyoryhmdssa. Vesihuollon
alueellisen yleissuunnitelman laatiminen kaynnistyi
Siikajoki-, Pyhdjoki- ja Kalajokilaaksossa. Mukana
ovat alueen kunnat ja vesilaitokset. Tavoitteena on
monipuolistaa ja vahvistaa suunnittelualueen kun-
tien ja vesihuoltolaitosten yhteisty6ta vesihuollon
toimintavarmuuden parantamiseksi. Pohjois-Pohjan-
maan liitto on ohjausryhman puheenjohtaja.

Merialueen suunnitelmallisen ja kestdvan kayton
edistdminen

Merialuesuunnittelun (MSP, Maritime Spatial
Planning) toinen kierros kdynnistyi rannikon maa-
kunnan liitoissa vuonna 2024. Uuden kierroksen
kdynnistamisen taustalla on merellisen toimintaym-
pariston muutokset, joista merkittavimpia ovat
EU-sdaadosten uudistuminen, merelliselle energian-
tuotannolle asetetut kunnianhimoiset kansalliset
tuotantotavoitteet sekd merenkulun ja merellisen
ruoantuotannon merkityksen korostuminen huol-
tovarmuuden kannalta. Rannikkomaakuntien ja
ymparistdministerion yhteista merialuesuunnittelua
koordinoi Varsinais-Suomen liitto. Merialuesuunnit-
telulla on kiintea yhteys maakuntakaavoitukseen ja
suunnitelmat tukevat osaltaan myos aluekehitysta.
Maakunnan liittojen lakisaateisiin tehtaviin kuulu-
va merialuesuunnittelu on pitkalle hankkeistettu.
Vuosina 2023-2025 merialuesuunnittelua koordi-
noitiin MSP—EGD-hankkeella (Merialuesuunnittelun
tietovarannon sekd adaptiivisen yhteistoiminnallisen
suunnittelun vahvistaminen Euroopan vihrean kehi-

tyksen ohjelman mahdollistamiseksi).

Merialuesuunnittelussa tehddan kansainvalista
yhteistyota useissa EU-hankkeissa. Baltic Sea2Land
-hanke (2023-2025) tuki merialuesuunnitelmien ja
rannikkostrategian alueellista toimeenpanoa seka
tata edistavaa maakuntakaavoitusta ja aluekehitys-
tyota. Hankkeen keskidssa oli sidosryhmayhteistyon
kehittdminen. Navigator-karttatydkalu julkistiin
Itdmeren Baltic MSP Forumissa Riikassa merialue-
suunnittelufoorumissa marraskuussa. Foorumi toimi
hankkeen loppuseminaarina.

Merialuesuunnittelun koordinaatioryhma edustaa
eri hankkeissa. SEABAS (2025-27) -hankkeessa luo-
daan Itameren alueelle suosituksia ja yhteinen viite-
kehys merialuesuunnitelmien vaikutusten arviontiin.
OCEANIDS-hankkeessa (2023-26) luodaan kayttdja-
lahtoisesti tyokaluja ja sovelluksia ilmastotietoisen
merialuesuunnittelun ja integroidun merimaiseman
hallintaan. Hankkeessa kerataan, yhdenmukais-
tetaan ja kootaan yhteen Euroopan merialueiden
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ilmastotietoja, jotta ne ovat saavutettavissa ja
kaytettavissa ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.
Paamaarana on myos rannikkoalueiden kestavan
sinisen talouden edistaminen.

Merialuesuunnittelun teemana on Meresta on
kaikille — Havet ar for alla. Kevaalla toteutettiin
merialuesuunnittelun toimialakohtaiset tyopajat,
joissa kerattiin materiaalia visioiden ja toimenpi-
teiden paivitykseen. Toimialojen visiot péivitettiin
vastaamaan muuttunutta tilannekuvaa merialueilla.
Visioita peilattiin tyopajoissa merialuesuunnittelun
toisen kierroksen lapileikkaaviin teemoihin, joita
ovat Euroopan vihredn kehityksen ohjelma, merelli-
nen monikayttd, huoltovarmuus ja turvallisuus seka
ilmastoviisas merialuesuunnittelu. Syksyn vuorovai-
kutusfoorumeilla kerattiin sidosryhmien nakdkulmia
paivitystyon painopisteisiin. Yksi alueellinen tilaisuus
toteutettiin Oulussa, jossa oli kolmisenkymmenta
sidosryhmien edustajaa.

Osana Suomen merialuesuunnitelman paivitystyota
suoritetaan SOVA-lain mukainen strateginen ym-
paristovaikutusten arviointi. Espoon sopimuksen
ratifioineille Itameren maille l1ahetettiin kesdakuussa
esinotifiointi kansainvalisen kuulemisen jarjestami-
sesta. SOVA-prosessia seka suunnittelutydn pohjaksi
varten tehdyt vaihtoehtoiset tarkastelut esiteltiin
sidosryhmille loppuvuonna kansallisessa vuorovai-
kutusfoorumissa.

Merialuesuunnittelun osalta julkaistiin kaksi erillis-
selvitysta. Merellisten toimialojen huoltovarmuus ja
merialueen kokonaisturvallisuus antaa tilannekuvan
[tdmeren turvallisuudesta. Merialuesuunnittelu ja
merellisten sektoreiden aluetaloudelliset vaiku-
tukset kuvaa merellisten toimialojen taloudellista
vaikuttavuutta Suomessa seka keskittyy aluetalou-
dellisiin vaikutuksiin suunnittelualueittain.

Kestdvan tuulivoimarakentamisen edistiminen
Pohjois-Pohjanmaa on Suomen johtava tuulivoi-
mamaakunta, jossa sijaitsi vuoden 2025 lopussa
noin 37 prosenttia Suomen tuulivoimaloista. Vireil-
Ia olevia tuulivoimahankkeita sijoittuu eri puolille

maakuntaa, mutta hankkeet painottuvat vahvem-
min maakunnan etela- ja keskiosaan. Koillismaan
alueella vireilla olevia hankkeita on toistaiseksi

ollut vahemman johtuen aluevalvonnan tarpeista.
Tietyilld alueilla tuulivoimatuotannon kehittdmisen
hidasteena on sahkonsiirtokapasiteetin puute. Pyha-
joen, Raahen, Siikajoen, Hailuodon ja lin alueilla on
vireilla useita merituulivoimahankkeita. Talousvesi-
vyohykkeelle on suunnitteilla merituulivoima-aluei-
ta.

Suomen tuulivoiman kokonaiskapasiteetti on noin
9500 MW, josta Pohjois-Pohjanmaalla sijaitsee
3400 MW. Maakunnassa on suunnitteilla liki puo-
let Suomen tuulivoimahankkeista. Maakuntakaava
ohjaa seudullisesti merkittavien tuulivoima-alueiden
sijoittumista eli 10 tai useamman voimalan kokonai-
suuksia. Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan
tavoitteena on ollut lisata seudullisesti merkittavaan
tuulivoimarakentamiseen soveltuvia alueita Poh-
jois-Pohjanmaalle. Samanaikaisesti kaavan tavoit-
teena on ohjata tuulivoimarakentamisen kokonai-
suutta, sovittaa yhteen erilaisia toimintoja ja hallita
vhteisvaikutuksia koko maakunnan tasolla.

Pohjois-Pohjanmaalla on merkittdva potentiaa-

li uusiutuvan sahkéntuotannon kasvulle. Vahva
sahkonsiirtoverkko yhdessa uusiutuvan sahkontuo-
tantopotentiaalin kanssa luovat edellytyksia uusille
investoinneille teollisuudessa, vetyhankkeissa ja
datakeskuksissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut ohjaus-
ryhman jasenena kansallisiin tuulivoimapotentiaalia
ja vaikutuksia koskeviin selvityksiin seka jatkanut
yhteisty6ta muiden maakunnan liittojen kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavan yhteydessa laadittiin selvitys seudulli-
sesti vaihekaavan merkittavista tuulivoima-alueista
Natura-alueille kohdistuvista riskeista. Tyon tavoit-
teena oli tuottaa tietoa Natura-alueisiin kohdistu-
vien kokonais- ja yhteisvaikutusten tunnistamiseksi.
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Yhteisvaikutusten tarkastelussa huomioitiin saata-
villa olevien aineistojen perusteella myds muu kuin
maakuntakaavan seudullisesti merkittaville tv-alueil-
le sijoittuva tuulivoimarakentaminen. Natura-riski-
arviointi on maakuntakaavatasoinen selvitys siita,
ettd energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavassa
esitetysta tuulivoimasta Natura-alueisiin kohdistuvat
merkittavat haitalliset vaikutukset ja siten luon-
nonsuojelulain mukainen tarve tarkemmalle Natu-
ra-arvioinnille voitiin poissulkea tdman vaihemaa-
kuntakaavan yhteydessa. Vaihemaakuntakaavassa
maakuntakaavan tarkkuudella toteutettu tarkastelu
ja riskien poissulkeminen ei poista yksittdisten
hankkeiden luonnonsuojelulain mukaista Natura-ar-
viointivelvollisuutta, mikali hanke joko yksindan

tai tarkasteltuna yhdessa muiden hankkeiden ja
suunnitelmien kanssa todennakdisesti merkittavasti
heikentaa Natura 2000 -verkoston luonnonarvoja.

Natura-alueita ja ekologista verkostoa koskevan
riskiselvityksen lahtokohtana oli Natura-alueiden
suojeluperusteena olevat lajit ja luontotyypit seka
monien tuulivoimatuotannolle herkkien lajien ja
tarkeiden lajiryhmien elinymparistdjen ydinalueet
seka ydinalueiden viliset olennaiset yhteydet. Natu-
ra-alueita koskevassa riskiselvityksessa tarkasteltiin
Natura-alueiden suojeluperusteina olevia lajeja,
joiden tarkeita esiintymisalueita on Pohjois-Pohjan-
maalla, ja jotka ovat erityisen herkkia tuulivoimara-
kentamisen vaikutuksille.

Tarkastellut lajit ovat metsdhanhi, kiljuhanhi, metso,
teeri, pyy, kaakkuri, kuikka, mehildishaukka, hiiri-
haukka, muuttohaukka, merikotka, maakotka, riski-
14, ruokki, rayska, selkalokki, huuhkaja, ahma, halli,
[tdmerennorppa ja metsapeura. Selvityksen tarkem-
paan riskiarviointiin otettiin mukaan lintudirektiivin
Natura-alueet, jotka sijoittuivat enintdan 10 kilomet-
rin etaisyydelle ja luontodirektiivin Natura-alueet,
jotka sijoittuivat enintdan viiden kilometrin etaisyy-
delle maakuntakaavan tuulivoimaloiden alueista.

Natura-alueet, luonnon ydinalueet ja niiden viliset
ekologiset yhteydet muodostavat ekologisen ver-
koston, jonka alueella luonnon monimuotoisuuden

sailyttdminen ja eldinten liikkkumisen turvaaminen
on erityisen tarkeda. Natura-alueita koskevassa
riskiselvityksessa tdydennettiin ja maariteltiin Poh-
jois-Pohjanmaan ekologiset yhteydet ja luonnon
ydinalueita yhdistavan ekologinen verkoston rajaus
ohjaamaan tuulivoimarakentamista ja valttamaan
maankayton muutoksille herkkia alueita. Valmis-
tunut selvitys korvasi TUULI-hankkeen viherraken-
ne- ja ekosysteemipalveluselvityksessa maaritellyt
ekologiset yhteydet. Selvityksessa tarkasteltiin myos
laajoja elinalueita tarvitseviin lajeihin kohdistuvia
kokonaisvaikutuksia metsapeuran ja maakotkan
osalta populaatiotasolla. Nama lajit ovat herkkia
ihmistoiminnalle ja erityisesti tuulivoiman vaiku-
tuksille. Ekologisia yhteyksia maa-alueilla kayttavat
erityisesti suuret nisdkkaat kuten hirvi, metsapeura,
susi, karhu ja ahma. Ekologisen verkoston rajaukses-
sa on huomioitu seka linnuston tarkeimpia liikkumis-
reitteja ettd maaeldimiston tarkeimmat yhteydet, ja

tiedossa olevien susireviirien sijoittuminen.

Natura-riskiselvityksen mukaan Natura-alueisiin
kohdistuu jo toteutuneista tai luvitetuista sekd maa-
kuntakaavan sailyvista tuulivoimaloiden alueista niin
suuri riski haitallisille vaikutuksille, ettd vahaisetkin
yksittaiset lisdykset voivat olla merkittava riskitekija.
Siten maakuntakaavaan tehdyt muutokset poista-
malla alueita herkiltd vyohykkeiltd Natura-aluever-
koston kannalta tarkeilla luonnon ydinalueilla on
ollut yhteisvaikutusten kannalta suotuisa muutos.
Vaihemaakuntakaavan ja sen tuulivoimarakentami-
sen yleismaaradyksen ohjaava vaikutus tarkempaan
suunnitteluun on erittdin tarkea vaikutusten lie-
ventdamiseksi energiantuotannon ja luonnon moni-
muotoisuuden sailyttdmisen yhteensovittamisessa.
Ekologinen verkosto ja luonnon 18 ydinaluetta
esitetdan Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmasto-
vaihemaakuntakaavan selostuksen liitekartalla 1, ja
se tulee huomioida tarkemmassa suunnittelussa.
Vaihemaakuntakaavassa on annettu lisaksi luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvien haitallisten vai-
kutusten huomioimiseksi tuulivoimarakentamisen
yleisia suunnittelumaarayksia.
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Luonnon virkistyskdytt6 ja monimuotoisuus
Ymparistoministerion Helmi-elinymparistéohjelma
2021-2030 vahvistaa Suomen luonnon monimuo-
toisuutta ja turvaa luonnon tarjoamia elintarkeita
ekosysteemipalveluja. Pohjois-Pohjanmaan liitto on
osallistunut Helmi-yhteistydryhmaan asiantuntijana
ja tuonut ryhmaan maakunnallisen nakékulman ja
alueiden kayton suunnittelun tilanteen. Ryhmassa
on jaettu tietoa maakuntakaavoituksen tilanteesta,
alueidenkayton pitkan aikavalin suunnittelusta ja
maakuntaohjelmasta. Yhteistyéryhman tarkoitukse-
na on ollut tunnistaa Pohjois-Pohjanmaalta luonnon
monimuotoisuuden kannalta yksi tai useampi tarkea
luontotyyppien ja lajien elinymparistojen keskitty-
ma. Pudasjarven pohjoisosa on tunnistettu Poh-
jois-Pohjanmaan ensimmaiseksi Helmi-keskittymak-
si. Vuonna 2025 Helmi-keskittymalle perustettiin
ydinryhma ja toiminnan suunnittelu alueella alkoi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on mukana 8-vuotisessa
Metsahallituksen luontopalveluiden koordinoimas-
sa Priodiversity LIFE -hankkeessa, joka on Suomen
kaikkien aikojen suurin luontokatoa torjuva hanke.
Liitto on osallistunut tyopakettiin, jossa on maari-
telty Pohjois-Pohjanmaan arvokkaimmat luonnon
monimuotoisuuden keskittymat. Vuonna 2025 Poh-
jois-Pohjanmaalla tunnistettiin 13 maakunnallista
monimuotoisuuskeskittymaa, joista lin pohjoisosan
maankohoamisrannikko on valittu pilottikohteeksi.
Liitto on osallistunut tydoryhmaan asiantuntijana.
Ryhmaéssa on jaettu tietoa maakuntakaavoituksesta,
viherrakenteen ja ekologisten yhteyksien suunnitte-
lusta, alueidenkdytdn pitkan aikavalin suunnittelusta
ja maakuntaohjelmasta. Lisdksi liitto on osallistunut
luontotiedon kokoamiseen maakunnallisten aineis-
tojen osalta seka luonnon monimuotoisuuskeskit-
tymia koskevaan ensimmaiseen tyépajaan. Tyopa-
kettia 2 koordinoi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
ja muodostaa yhdessa Pohjois-Pohjanmaan liiton
kanssa keskeisen tydryhman. Laajempaan LU-
MO-tyoryhmaan kuuluvat lisdksi Metsahallituksen
luontopalvelut, Metsahallitus Metsatalous Oy, MTK
ja Metsakeskus.

Luonnon virkistyskdayton huomioiminen on olen-
nainen osa kestavaa alueidenkayton suunnittelua,
silla se tukee seka ihmisten hyvinvointia etta luon-
non monimuotoisuuden sdilymistd. Vuonna 2025
Suomen ymparistokeskus julkaisi valtakunnallisen
oppaan Luonnon virkistyskayton huomioiminen
alueiden kdyton suunnittelussa, joka on osa Kan-
sallisen luonnon virkistyskdyton strategian 2030
toimintaohjelmaa (2023—-2025). Liitto osallistui ty6-
pajoihin, joissa tunnistettiin luonnon virkistyskayton
keskeisid haasteita ja mahdollisuuksia, arvioitiin eri
kayttajaryhmien tarpeita seka koottiin hyvia suun-
nittelukdytantoja eri puolilta Suomea. TyOpajojen
tuotokset muodostivat keskeisen perustan oppaan
suosituksille ja esimerkeille.

Veto- ja pitovoimaa kulttuuriympdristotyon avulla
Maakuntaohjelman ja -kaavan tavoitteita edistet-
tiin viranomaisneuvotteluissa ja maakunnallisessa
kulttuuriymparistoyhteistydssa. Oulujoen vesiston
kulttuuriperintoa esiteltiin kansainvalisen teollisuus-
perintdyhdistys TICCIHin konferenssissa Kiirunassa
elokuussa. Pohjoispohjalaista kulttuuriperintotyota
tuotiin esille kansallisessa vesimaisemaverkostossa
ja pohjoismaisessa kulttuurimaisemaliitossa. Kunnat
ja kaavakonsultit hydodynsivat aiempaa enemman
maakunnallista rakennusperinnon paikkatiedon
tallentamiseen tarkoitettua KIOSKI 3.0 -sovellusta.
Vesivoiman kulttuuriperintd -hankkeen verkkosivuja
taydennettiin ja maakunta-arkkitehti oli mukana
tyoryhmassa valitsemassa perinteikkaan Viisikan-
ta-palkinnon saajat.

Maakuntaohjelman ja -kaavan tavoitteita edistettiin
maakunnallisessa kulttuuriymparistoyhteistyossa

ja viranomaisneuvotteluissa. Oulujoen vesiston
uiton historiaa esiteltiin valokuvanayttelyssa Kajaa-
nissa. Vesimaisemaverkostossa kerrottiin Pyhdjoen
tulvapenkereiden historiasta, uudesta retkipyorai-
lyreitistd ja maisemanhoidon haasteista. Artikkelit
Haapaveden karjamajoista, Hailuodon tikkurdijyn ja
lampaanhoidon historiasta seka varimorsingon vil-
jelysta ja jalostuksesta Nivalassa julkaistiin pohjois-

maisessa Lommen-lehdessa.
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3.4 Hallinto

Vastuualue on vastannut luottamushenkiléhallinnos-
ta, liiton sisdisista palveluista seka aluekehitysrahoi-
tuksen maksatustehtavista.

Liiton sisadisten palvelujen kehittdminen ja yleishal-
linto

Uusi maakuntavaltuusto aloitti toimintansa syys-
kaudella. Jarjestaytymiskokous pidettiin 8.9.2025.
Uusi maakuntavaltuusto piti toisen kokouksensa
8.12.2025. Uusi maakuntahallitus piti jarjestayty-
miskokouksensa 22.9.2025. Luottamushenkildiden
sidonnaisuuksien hallintaan hankittiin Sidonnai-
suusrekisteri.fi-palvelu, joka on kaytettavissa yleisen
tietoverkon kautta. Maakuntahallituksen ja puheen-
johtajistojen valokuvaus verkkosivustolle toteutet-
tiin syksylla 2025.

Uuden luottamushenkilékauden alkaessa maakun-
tahallitus hyvaksyi 27.10.2025 paivitykset luotto- ja
maksukorttiohjeeseen, vieraanvaraisuudesta ja
edustustilaisuuksista annettuun ohjeeseen, matkus-
tus-, hankinta- seka sopimusten hallinnan ohjee-
seen. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin pienavus-
tusten periaatteet, jolla ohjataan maakuntajohtajan
myodntamia pienavustuksia.

Tyoterveyshuollon palvelusopimus Pihlajalinnan
kanssa paattyi vuoden lopussa ja palvelut kilpailutet-
tiin loppuvuonna. Kilpailutuksessa kokonaistaloudel-
lisesti edullisimman tarjouksen jatti Suomen Terve-
ystalo Oy. Uusi sopimus astuu voimaan 1.3.2026.
Henkilostolle jarjestettiin tekoalykoulutus kevaalla.
Tekoalyn kaytto ei kuitenkaan merkittavasti lisdanty-
nyt vuoden aikana vastuualueilla.

Tiedonhallinta

Tiedonohjaussuunnitelmaa tdaydennettiin vuonna
2025 ja sen paivittamista kokonaisuudessaan jatke-
taan vuonna 2026. Asianhallintajarjestelméssa ole-
vaa sopimusten hallinnan metatietomallia on paivi-
tetty, jotta sopimusten seurantaa voidaan toteuttaa
aiempaa tehokkaammin. Asianhallintajarjestelman
teknista kayttoa koulutettiin henkilostolle sopimus-
ten hallinnan infossa. Rekisterdinnin ja asianhallinta-
jarjestelman kadyton tueksi tehtiin teknisia ohjeita.

Paatearkistosta on seulottu, havitetty ja jarjestetty
EAKR-aineistoja. Tiedonhallintamallin ja luotta-
mushenkildrekisterin tietojarjestelmavaihtoehtoja
selvitettiin. Mahdolliset hankinnat on suunniteltu
toteutettavan vuoden 2026 aikana.

Tietohallinto, tietosuoja ja tietoturva
Maakuntahallitus irtisanoi 17.12.2024 Tieran ja Poh-
jois-Pohjanmaan liiton véliset sopimukset paatty-
maan 28.2.2026. ICT-palveluntarjoajan loytamiseksi
jarjestettiin markkinavuoropuhelu ja néiden jalkeen
varsinainen tarjouskilpailu. Palveluntuottajaksi va-
littiin Tietolatva Oy. Palvelujen siirtoa valmistelevat
toimet aloitettiin loppuvuodesta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkoi osallistumista
maakunnan yhteiseen tietoliikennesopimukseen
yhdessa maakunnan muiden toimijoiden kanssa.
Tama tulee jatkumaan myds uuden palveluntuotta-
jan kanssa.

Tietoturvan kehittdminen tietoliikenteen ja tyoase-
mien osalta jatkui vuonna 2025. Tietoturvaa varmisti
kayttajien rajoitettu mahdollisuus tehdd muutoksia
tydasemiin. Henkilokuntaa on tiedotettu tarveldh-
toisesti akuuteista tietoturvariskeista, kuten kriitti-
sista tietoturvaubhista. Suuria ja vakavia tietoturvaan
kohdistuvia uhkatilanteita ei toimintavuoden aikana
ilmennyt. Tyéasemien ja mobiililaitteiden hankin-
nassa alettiin kdyttaa Velora Verkkokaupan asiakkaa-
na leasing-hankintatapaa.
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Viestinta

Pohjois-Pohjanmaan liitto on omalta osaltaan
vastannut maakunnallisesta viranomaisviestinnas-
td. Maakunnan asukkaille ja liiton sidosryhmille on
viestitty vireilla olevista asioista, suunnitelmista,
asioiden kasittelysta ja paatoksista. Viestinnan lahto-
kohtana on avoimuus ja vuorovaikutteisuus.

Viestinnan kanavia ovat mediatiedotus ja oma
sdhkoinen viestintd, johon sisaltyy verkkosivusto,
kuukausittain julkaistava uutiskirje seka sosiaalinen
media. Pohjois-Pohjanmaan liitolla on sosiaalisessa
mediassa viestipalvelu X-, Instagram-, LinkedIn- ja
YouTube-tilit. Maksullisia ilmoituksia on kaytetty
kuulutuksissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto liittyi Monetra Hankin-
tapalveluiden viestinta- ja markkinointipalveluiden
puitesopimukseen vuoden 2025 alussa. Media-
seurannan ja tiedotejakelun puitesopimus paattyi
kesakuun lopussa.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom tarkasti poh-
jois-pohjanmaa.fi-verkkosivuston saavutettavuuden
verkkosivustojen yksinkertaistetussa valvonnassa
vuoden 2025 valvontajaksolla. Tarkastushavaintojen
perusteella verkkosivuille tehtiin teknisia muutoksia,
joilla parannettiin sivuston saavuttavuutta. Saavutet-
tavuuspuutteet korjattiin osin Pohjois-Pohjanmaan
liiton omana tyona etta ostopalveluna Verkkoasema
Oy:lta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jarjesti maaliskuussa kan-
sainvalisen naistenpdivan vastaanoton Oulussa seka
marraskuussa perinteiset maakuntapaivat Oulun
teatterilla.

3.5 Taloudellisten ta-
voitteiden toteutumi-
nen

Vuodelle 2025 Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminta-
kuluja budjetoitiin 5 699 351 euroa ja toteutuneet
toimintakulut olivat 5 333 957,79 euroa.

Suurin menoera olivat henkilostokulut 3 415 928,12
euroa, jotka alittuivat budjettiin ndhden 82 686,55
euroa. Toinen suuri menoera oli palvelujen ostot 1
235 897,89 euroa. Ne alittuivat budjettiin ndhden
359 251,44euroa.

Toimintatuottoja budjetoitiin 5 472 374 euroa ja
toteutuneet toimintatuotot olivat 5 129 126,97
euroa. Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle
jasenmaksuja yhteensa 3 808 864,02 euroa.

Toimintakatteeksi muodostui -204 830,82. Tunnus-
luku Toimintatuotot/Toimintakulut, % on 96,16 %
(99,24 % vuonna 2024)

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 65,61
euroa, joten vuosikatteeksi muodostui -204 765,21

euroa.

Poistoja koneista ja kalustosta kirjattiin poistosuun-
nitelman mukaan yhteensa 9 717, 08 euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui -214 482,29 euroa.
Kehittamisrahastosta tuloutettiin 255 562,09 euroa.

Tilikauden ali-/ylijaama on 41 079,80 euroa.

Liiton maksuvalmius on ollut hyva. Kassan riittavyys
oli 151 péivaa (135 paivaa vuonna 2024).

Taseen loppusumma oli 12 237 939,26 euroa
(17 288 883,63 euroa vuonna 2024).
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vahennys
Rahastojen vahennys(+)
Tilikauden yli-/alijaama

Talousarvio, €

5472 374,00
3 808 864,00
1663 510,00
0,00

5 699 351,00
3498 614,67
1595 149,33
46 514,00
282 813,00
276 260,00
-226 977,00
0,00

0,00

0,00

-226 977,00

13 881,00
-240 858,00

240 858,00
0,00

Toteutuma, €
5129 126,97
3808 864,02
1320262,95
0,00

5333 957,79
3415928,12
1235 897,89
29203,31
350 600,91
302 327,56
-204 830,82
65,61
420,62
355,01

-204 765,21

9717,08
-214 482,29

255562,09
41 079,80

Poikkeama, €
343 247,03
-0,02

343 247,05
0,00

365 393,21
82 686,55
359 251,44
17 310,69
-67 787,91
-26 067,56
-22 146,18
-65,61
-420,62
-355,01
-22 211,79

4 163,92
-26 375,71

-14 704,09
-41 079,80
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Pohjois-Pohjanmaan liitto
Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maardrahat Tuloarviot

Talousarvio Toteutuma  Poikkeama |Talousarvio  Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Luottamushen- 938 811,02 971800,88 -32989,86 |3808864,00 3808864,02 0,02
kilhallinto
VIRASTO
Maakunnan 1168 351,47 1109731,19 58620,28 0,00 4124,71 4124,71
suunnittelu ja
osaaminen
Maakunnan 1336630,63 1221983,56 114647,07 |696 355,00 581 677,43 -114 677,57
kehittdminen ja
rahoitus
Hallinto 1298402,64 1310991,26 -12588,62 |10000,00 15 009,91 5009,91
LITON HALLINNOIMAT HANKKEET
Liiton hallinnoi- 957 155,24 719450,90 237704,34 |957 155,00 719 450,90 -237 704,10
mat hankkeet
TULOSLASKELMAOSA
Muut rahoitus- 0,00 420,62 420,62
tulot
Muut rahoitus- 0,00 355,01 -355,01
menot
INVESTOINTIOSA
Kayttdomaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAHOITUSOSA
Lainakannan
muutokset
Lyhytaikaisten
lainojen muutos
Oman paaoman

muutokset

Vaikutus maksu- 0,00 198 835,51 198 835,51
valmiuteen

Rahavarojen -226 977,00 -5929,70 -221 047,30 | 0,00 0,00 0,00
muutos

YHTEENSA 5472374,00 5328383,10 143990,90 |5472374,00 5328383,10 -143990,90
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a4

Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat

Eldakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman muk.poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
Rahastojen vdahennys (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUJAAMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

3 808 864,02
1320 262,95
5129 126,97

3415928,12
2876 311,53
459771,76
79 844,83
1235 897,89
29 203,31
350 600,91
286 840,38
15 487,18
5333 957,79
-204 830,82

420,62
-355,01
65,61

-204 765,21

9717,08
9717,08
-214 482,29

255 562,09
41 079,80

3737 844,99
2228 385,57
5966 230,56

3749 530,53
3177991,94
499 449,69
72 088,90
1658 689,17
90 852,01
205 004,75
290 429,36
17 418,01
6011 923,83
-45 693,27

142,28
-689,04
-546,76
-46 240,03

13 881,55
13 881,55
-60 121,58

157 769,87
97 648,29
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4.2 Rahoituslaskelma

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut Maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varoj. ja pddom.muutos
Saamisten muutos
Korottottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2025

-204 765,21
0,00
-204 765,21

0,00
0,00
-204 765,21

0,00

199 277,12
-441,61
198 835,51

-5929,70

2214 679,94

2220 609,64
-5929,70

2024

-46 240,03
0,00
-46 240,03

0,00
0,00
-46 240,03

0,00

206 533,43
18 133,79
224 667,22

178 427,19

2220 609,64

2042 182,45
178 427,19



4.3 Tase

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tase
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodyk- Peruspddoma 436 079,09 436 079,09
keet
Koneet ja kalusto 22 673,20 32 390,28 Muut omat rahas- 665 804,26 921 366,35
tot
22 673,20 32390,28 Edell.tilikausien 408 343,03 310694,74
yli-/alijaama
Sijoitukset Tilikauden yli-/ 41 079,80 97 648,29
alijagama
Osakkeet ja osuudet 7 380,29 7 380,29 1551306,18 1765 788,47
7 380,29 7 380,29
TOIMEKSIANTOJEN TOIMEKSIANTO-
VARAT JEN PAAOMAT
Valtion toimeksian- 3928 716,31 8668 092,11 Valtion toimeksi- 3928 716,31 8668092,11
not annot
Muut toimeksianto- 5781 458,73 5878 103,40 Muut toimeksian- 5782 104,56 5878 749,23
jen varat tojen padaomat
9710175,04 14546 195,51 9710820,87 14546841,34
VAIHTUVAT VASTAA- VIERAS PAAOMA
VAT
Saamiset Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset saa- Ostovelat 47 625,30 78 211,87
miset
Myyntisaamiset 762,44 74,70 Muut velat 82 470,81 91 245,91
Muut saamiset 282 268,35 482 233,21 Siirtovelat 845 716,10 806 796,04
283 030,79 482 307,91 975 812,21 976 253,82
Rahoitusarvopa-
perit
Rahat ja pankkisaa- 2214679,94 2220609,64
miset
VASTAAVAA YHT. 12 237 939,26 17 288 883,63 VASTATTAVAA 12 237939,26 17 288 883,63
YHT.
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5
Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetel-
mat

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd tasessa Toimeksiantojen
varat ja -padomat vaihtelevat vuosittain riippuen siitd paljonko liitto on saanut valitettdvia varoja ja paljon-
ko on maksettu hakijoille.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Tulojen ja menojen jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Toimintatuotot vastuualueittain 2025 2024
Luottamushenkilohallinto, 3808 864,02 3737 844,99
josta jasenkuntien maksuosuudet 3808 864,02 3737 844,99
Maakunnan suunnittelu ja osaaminen 4 124,71 7 424,45
Maakunnan kehittdminen ja rahoitus 581 677,43 920 079,04
Hallinto 15 009,91 16 203,69
Liiton hallinnoimat hankkeet 719 450,90 1284 678,39
Yhteensa 5129 126,97 5966 230,56

Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 1235897,89 1658689,17
Yhteensd 1235897,89 1658689,17
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2v
Kiinteat rak.ja laitteet Menoj.poisto 25%
Koneet ja kalusto Menoj.poisto 30 %

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €., on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutus-

voitoista
2025 2024
Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Ei ole olennaisia rahoituskuluja.
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvien vastaavien muutokset 2025 2024
Koneet ja kalusto
Atk-laitteet
2025 2024
Poistamaton hankintameno 1.1. 32 390,28 46 271,83
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 32 390,28 46 271,83
Tilikauden poisto 9717,08 13 881,55
Poistamaton hankintam. 31.12. 22 673,20 32 390,28
Sijoitusten muutokset Muut osakkeet ja osuudet
2025 2024
Hankintameno 1.1. 7380,29 7 380,29
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 7 380,29 7 380,29
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Saamisten jaksotusperiaatteet

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.

Saamiset 2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 762,44 74,70
Muut saamiset 282 268,35 482 233,21
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 13 000,00 13 000,00
Korvaus teknisesta tuesta/EAKR 6 034,27 44 688,14
Verohallinto/Alv-saamiset 25 985,43 62 597,02
Rahoitusosuudet liiton hallinnoimille hankkeille 233 289,01 357 256,36
Muut saamiset 2 078,64 2 543,69
Lounassetelisaamiset 1 881,00 2 148,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensd 283 030,79 482 307,91
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely 2025 2024
Peruspdaioma 1.1. 436 079,09 436 079,09
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspdaioma 31.12. 436 079,09 436 079,09
Muut omat rahastot 2025 2024
Kehittamisrahaston padoma 1.1. 921 366,35 1079 136,22
Siirrot rahastoon (ed.tilik.ylijagama) 43 162,40 0,00
Siirrot rahastosta 298 724,49 157 769,87
Kehittamisrahaston paaoma 31.12. 665 804,26 921 366,35
Muut omat rahastot 31.12. 665 804,26 921 366,35
Edell. tilik. yli-/alijaama 408 343,03 310694,74
Tilikauden yli-/alijaama 41 079,80 97 648,29
Oma pddoma yhteensa 1551 306,18 1765 788,47
Vieras padoma 2025 2024
Lyhytaikainen vieras pddaoma
Saadut ennakot, myre 0,00 0,00
Ostovelat 47 625,30 78 211,87
Muut velat 82 470,81 91 245,91
Siirtovelat 845 716,10 806 796,04
Vieras pddoma yhteensa 975 812,21 976 253,82
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2025 2024
Lomapalkkavaraus 615 685,35 628 828,85
Projektirahoitukseen saadut ennakot 171 533,82 107 839,15
Taseeseen sisaltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut:
Vuokravastuiden yhteismaara: 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Katri Antell Oy 203 473,57€/V 263 117€/V
Vuokra-aika alkanut 1.8.2021
Mydhemmin maksettavat
Katri Antell Oy 87 705,80
Yhteensa 203 473,57 350 822,80
Leasing-vastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3116,36 5 462,40
My6hemmin maksettavat 0,00 3273,30
Yhteensd 3116,36 8 735,70
Henkilosto ja tilintarkastajien palkkiot: 2025 2024
Henkiloston lukumaara 31.12.
Maakuntajohtaja ja maakuntajohtajan toimintayksikko 5 5
Maakunnan suunnittelu ja osaaminen
- kokoaikaiset 13 13
- 0sa-aikaiset 0 0
Maakunnan kehittaminen ja rahoitus
- kokoaikaiset 13
- 0sa-aikaiset 0
Hallinto
- kokoaikaiset 12 14
- 0sa-aikaiset 1 1
Yhteensad 40 46
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut 2025 2024
Vihredt Oulu 1 608,20 2 075,70
Pohjois-Pohjanmaan vasemmisto ry 1 814,20 2 189,41
Oulun piirin sosialidemokraatit ry 2 274,33 1737,00
Perussuomalaisten Pohjois-Pohjanmaan piiri ry 599,42 790,25
Pohjois-Pohjanmaan kokoomus ry 3978,00 3 949,00
Keskustan Pohjois-Pohjanmaan piiri ry 6 387,96 4 609,37
Kristillisdemokr. Oulun paikallisos. 92,63 43,50
Oulun Sos.Dem.piiri ry 420,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 17 174,74 15 394,23

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

67



Tilintarkastajan palkkiot: 2025 2024
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 706,47 6 733,70
Hanketarkastukset v. 2025 1 360,00 2 236,41
Yhteensa 8 066,47 8970,11

Jasenkuntien maksuosuudet ja peruspdaoman jakautuminen jasenkuntien kesken

POHJOIS-POHJANMAAN LITTO Vuoden 2025 maksuosuudet/omistusosuudet tilinpaatoksessa
Jasenkuntien maksuosuudet ja peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Karsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi
Muhos
Nivala
Oulainen
Oulu
Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Raahe
Reisjarvi
Sievi
Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava
Utajarvi
Vaala
Ylivieska

POHJOIS-POHJAN-

MAA

*) Lahde: Verovuoden 2023 kunnallis- ja yhteisdverot , Verohallinto
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Verovuoden 2023
verotulot *) euroa

3787855
12 510 291
10755411
1540 026
16 322 333
20 286 450
36 629 863
23372591
3709572
17621773
2906574
1431136
15196 683
16 807 680
12747 234
399 371 420
11 206 222
5070958
8458771
2251669
50967 048
4 360 407
8585991
8485334
7 981506
5618 602
10176 145
3665713
3876723
32008 155
757 710 133

Maksuosuus

yhteensa euroa

19 040,82
62 886,84
54 065,39
7 741,41
82 049,25
101 976,10
184 131,32
117 489,54
18 647,31
88 581,28
14 610,79
7 194,05
76 390,82
84 488,99
64 077,91
2 007 563,78
56 331,53
25 490,74
42 520,62
11318,71
256 201,61
21918,93
43 160,14
42 654,15
40121,51
28 243,64
51 153,54
18 426,84
19 487,54
160 898,88
3 808 864,00

Omistusosuuksien Omistusosuuk-

arvo euroa
3033,89
9101,66
8355,35
1177,45
8676,06
9815,94
13530,08
21282,33
3430,99
5814,63
1568,25
1177,45
9095,36
11264,18
9296,81
204283,94
10838,84
4006,61
8241,14
2153,45
37492,56
3391,66
4541,63
6455,55
8002,36
5923,05
4570,37
3800,36

15757,15
436079,09

sien arvo %
0,7
2,09
1,92
0,27
1,99
2,25
3,1
4,88
0,79
1,33
0,36
0,27
2,09
2,58
2,13
46,85
2,49
0,92
1,89
0,49
8,6
0,78
1,04
1,48
1,84
1,36
1,05
0,87

3,61
100
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Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2025
Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Tase

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Toteutumisvertailu
Investointierittely
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Atk-palkkakirjanpito

Luettelo vuonna 2025 kaytetyista kirjanpitokirjoista
ja niiden sailytys

Paivakirja sahkoinen arkisto
Paakirja sahkoinen arkisto
Tasekirja sahkoinen arkisto / sidottu
Tase sahkoinen arkisto

Tuloslaskelma sahkdinen arkisto

Rahoituslaskelma sahkdinen arkisto
Toteutumisvertailu sahkdinen arkisto
Investointierittely sahkoéinen arkisto
Myyntireskontra sahkoinen arkisto
Ostoreskontra sahkdinen arkisto
Atk -palkkakirjanpito  sdahkdinen arkisto

EU-rahoitteisten hankkeiden osalta noudatetaan

omaa erillista lainsdadantoa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tililuettelot sdilytetdan
taloushallinnon arkistossa 10 vuotta tilikauden paat-
tymisesta.

Tasekirja sdilytetdan sahkoisesti pysyvasti.

Kaytetyt tositelajit 1.1.-31.12.2025:
30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

35 Ostolaskujen maksut

40 Myres viitesuoritukset

41 Myres kasintall. suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus

63 eMemo Payments

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiot

82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

98 Sisdisen laskennan tulos

T1 Tilinpaatdsarvio
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7
Tilinpaatoksen allekirjoitus

Maakuntahallitus on kokouksessaan 16.3.2026 § xx hyvdksynyt osaltaan vuoden 2025 tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen ja jattanyt sen tilintarkastajan tarkastettavaksi.

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.
Oulussa 16. paivana maaliskuuta 2026

POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO
Maakuntahallitus

Lauri Nikula
maakuntahallituksen puheenjohtaja

Esa Aalto Jarmo Haapaniemi
Miika Heikkila Pia Hiltunen
Kaarina Kailo Antti Kangas

Elina Kemppainen Mikko Korkeakoski
Pirkko Mattila Timo Mehtala

Sari Nurro Marjut Suviaro
Jussi Ramet

maakuntajohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Oulussa sahkoisen allekirjoituksen paivana

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Marko Paasovaara
JHT, KHT, KRT
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