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Johdanto

Tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain (449/2007) 4 a 8:n 1 momentissa maarataan, etta kunnassa ja
hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja
koulutussuunnitelma. Suunnitelmasta on kaytava ilmi ainakin toteutuneiden maaraaikaisten
tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta, periaatteet erilaisten
tydsuhdemuotojen kaytosta ja yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan
tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tydntekijoiden tydokykya seka tyottomyysuhan
alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta. Suunnitelmaan on sisallytettava arvio koko
henkiléston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna.
Lisaksi suunnitelmassa on oltava kuvaus arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien
toteuttamisesta ja niitd koskevista seurantamenettelyista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmalla on tarkea tehtava myos strategisessa suunnittelussa.
Koulutussuunnitelmassa pyritaan tunnistamaan ne osaamisalueet, joita kehittamalla Pohjois-
Pohjanmaan liitto voi saavuttaa strategiassaan 2025-2029 asetetut tavoitteet. Vaikka kriittiset
osaamisalueet on tunnistettu strategiassa, henkilésto- ja koulutussuunnitelman tehtava on
toimia vuosittaisena koulutuskehittamista ohjaavana asiakirjana, jossa voidaan ottaa
huomioon aiempi osaamisen kehittdminen seka toimintaymparistosta johtuvat uudet
osaamisvaatimukset.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan henkilostotilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen avulla. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman seuranta on myos osa
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025-2029 seurantaa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain tiiviissa yhteistydssa vastuualueiden
kanssa ja kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa.



Palvelussuhteet seka arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2026 alussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa tyoskenteli 41 henkiloa, joista 27 on
virkasuhteessa ja 14 tyosuhteessa. Palvelussuhteista vakinaisia on 38 ja maaraaikaisia kolme.
Kahden maaraaikaisen palvelussuhteen perusteena on projektityd ja yhden tydvapaan
sijaisuus. Henkilostosta naisia on 25 ja miehia 16. Palvelussuhteista 40 on kokoaikaisia ja yksi

osa-aikainen.

Palvelussuhteen muoto

Palvelussuhteen muoto Lukumdard Osuus (%)
Virkasuhteessa 27 65.9 %

Tybsuhteessa 14 34.1%

Palvelussuhteen luonne

Tyyppi Lukumadra Osuus (%)
Vakinaisia 38 92.7 %
Maaraaikaisia 3 73 %

Sukupuolijakauma

Sukupuoli Lukumadra Osuus (%)
Naisia 25 61.0%
Miehia 16 39.0%

Henkiloston keski-ika on 53,8 vuotta. Henkilostosta naisten keski-ika on 54,9 vuotta ja
miesten 52,0 vuotta. Vuoden 2025 tilaston mukaan kunta-alan henkiloston keski-ika on 46,2
vuotta, joten Pohjois-Pohjanmaan liiton henkildstd on keskimaarin ikdantyneempaa kuin
kunta-alalla yleensa, mika edellyttaa tulevina vuosina panostamista ikdjohtamiseen.
Tyokyvyn heikkenemista ilmenee tilastollisesti enemman ikdantyvilla tyotekijoilla, joten
aiempaa laajempi osa-aikaisen tyoskentelyn mahdollistaminen saattaa korostua lahivuosina.

Elakelaitos Kevan ennusteen mukaan vuosina 2026-2028 aikana elakkeelle siirtyisi yhteensa
viisi henkiloa. Kun palvelussuhteita tulee avoimeksi elakoitymisen tai muun irtisanoutumisen
vuoksi, arvioidaan rekrytoinnin tarvetta tapauskohtaisesti. Osa tyosta, joka nykyisellaan
tehdaan kuntayhtyman omana virkatyéna, on mahdollista hankkia myds avoimilta
markkinoilta. Todennakdisena kehityssuuntana on, etta osa tehtavista jaa tayttamatta ja
kuntayhtyman henkilostomaara vakiintuu 35-40 henkildon ennen vuotta 2030.



Erilaisten tyosuhdemuotojen kayton periaatteet

Pohjois-Pohjanmaan liiton palvelussuhteet ovat paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevia
ja kokoaikaisia. Poikkeuksen muodostavat projektit, joiden henkiloston tydsopimukset
solmitaan maaraaikaisesti projektin keston ajaksi, mikali projekteihin rekrytoidaan uutta
henkilostoa. Projekteihin rekrytoitavan tydvoiman tarve rajoittuu projektiin, jolloin
maaraaikaiset tyosuhteet ovat perusteltuja.

Pohjois-Pohjanmaan liiton henkilosto on kokoaikaista, mutta osa-aikaisuuksia voidaan
hyddyntaa tyontekijalahtoisista syista. Syyna voi olla esimerkiksi perhe-elamasta tai
osatyokykyisyydesta johtuva tarve vahentaa viikkotydaikaa. Osa-aikaisuudesta voidaan sopia
lainsaadannon asettamissa rajoissa tyontekijan tarpeen mukaan. Pohjois-Pohjanmaan liitto
pyrkii lahtokohtaisesti valttamaan kokonaan osa-aikaiseksi suunniteltuja rekrytointeja.
Liitossa tarjolla olevat tyd- ja virkatehtavat ovat paasaantoisesti asiantuntijatehtavia, joihin on
hyvin vaikea saada rekrytoiduksi osa-aikaisia tyontekijoita.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa voidaan hyddyntaa etatyota erityisesti niissa tehtavissa, jotka
eivat ole paikkasidonnaisia. Tallaista tyota on suurin osa Pohjois-Pohjanmaan liitossa
tehtavasta tydsta, silla tehtavat ovat luonteeltaan tietoverkoissa tapahtuvaa hallinnollista
valmistelua seka kokoustamista. Henkilostd on kokenut hybriditydn myonteiseksi tyonteon
tavaksi, joka edistaa tydohyvinvointia. Se myos osaltaan helpottaa tyo- ja perhe-eldaman
yhteensovittamista. Hybriditydsta on annettu erillinen hybriditydohje, jota paivitetaan tarpeen
mukaan.

Koko kuntayhtyman henkildostd noudattaa liukuvaa tydaikaa lukuun ottamatta
maakuntajohtajaa ja vastuualuejohtajia, jotka ovat kokonaistydajassa. Henkilosto voi
itsenaisesti paattaa tydonteon alkamis- ja paattymisajankohdan maaratyn liukuman
perusteella.

Pohjois-Pohjanmaan liitto tarjoaa harjoittelupaikkoja opiskelijoille tapauskohtaisesti.
Harjoittelupaikkoja mydnnettaessa arvioidaan, onko harjoittelijalle tarjottavissa opintoja
tukevia tehtavia ja onko harjoittelijan ohjaamiseen irrotettavissa riittavasti henkiloresurssia.

Pohjois-Pohjanmaan liitto pyrkii mahdollistamaan henkilostolleen osittaisen varhennetun
vanhuuselakkeen. Edellytyksena on, etta tyotehtavat ovat sopeutettavissa osa-aikaiseen
tydskentelyyn tai etta tydtehtavien uudelleen jarjestely on mahdollista.



Henkiloston tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden
yllapitaminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto yllapitaa koulutuksen avulla henkiloston osaamista seka yleisten
tydelamataitojen etta kunkin asiantuntija-alan erityistaitojen osalta. Henkildoston laajan
osaamisen tukeminen yllapitda henkildston yleista tydmarkkinakelpoisuutta. Koulutusta
suunnataan erityisesti tiedon tuottamisen ja analysoinnin lisaksi tekoalyn hyddyntamiseen,
silld on ennakoitavissa, etta tekoalyn sujuvan kayton hallitsevat tyontekijat ovat muita
paremmassa asemassa tulevaisuuden tydomarkkinoilla.

Henkiloston tyokykya tuetaan lakisaateista tasoa laajemmilla tyoterveyshuollon palveluilla.
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa huomioidaan henkiléston ikdantyminen. Tydkyvyn
yllapitdmiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitto tarjoaa henkildstolleen kulttuuri- ja
liikuntaseteliedun, jonka avulla henkilésto voi oma-aloitteisesti yllapitaa tydkykyaan.
Henkilostolle on tarjolla myds hierontaetu, jolla vastataan toimistotydn aiheuttamaan tuki- ja
liikuntaelinten rasitukseen ja kuormitukseen.

Tyokyvyn tukemiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitolla on kdytossaan varhaisen tuen malli ja
paihdeohjelma, joilla pyritaan tukemaan henkiloston selviytymista tyokykya uhkaavissa
tilanteissa ja paihdeongelmissa. Tyokykyongelmat pyritdan tunnistamaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, jotta tyokyky ei heikkenisi hallitsemattomasti. Tydkykyongelmiin
pyritaan loytamaan yksilollisesti parhaat ratkaisut tyonantajan ja tyontekijan valilla.
Ratkaisuja voivat olla esimerkiksi tyotehtavien sopeuttaminen, tyovalineiden mukauttaminen
tai tyoajan lyhentaminen. Pohjois-Pohjanmaan liitto tarjoaa tyoterveyshuollon
terveystarkastukset 50 ja 60 vuotta tayttaneille tyontekijoilleen.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa huomioidaan ikdantymisen aiheuttamien
haasteiden lisaksi mielenterveyden yllapitdminen. Pohjois-Pohjanmaan liitossa tehtava tyo on
paaasiassa tietotyota, joka aiheuttaa kognitiivista kuormitusta. Tyohon liittyvat maaraajat,
laatuvaatimukset ja vuorovaikutus ovat myos psykososiaalista kuormitusta lisaavia tekijoita.
Pohjois-Pohjanmaan liitossa puututaan hairintaan, syrjintaan ja kiusaamiseen, jos niita
ilmenee. Tehokkaalla puuttumisella voidaan vahentaa aiheetonta ja epaasiallisista syista
johtuvaa psykososiaalista kuormitusta.

Pohjois-Pohjanmaan liiton henkilosto ei ole valittoman tyottomyysuhan alaista.
Kuntayhtyman tehtavakentassa tai toiminnan laajuudessa ei ole odotettavissa valittomia
muutoksia, jotka vahentaisivat tydvoiman tarvetta. Irtisanomistilanteissa Pohjois-
Pohjanmaan liitto tarjoaa tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain 37 b 8:n mukaisesti taloudellisista ja tuotannollisista syista
irtisanotulle henkildstolle valmennusta tai koulutusta. Valmennuksesta tai koulutuksesta
neuvotellaan tydottdmyysuhan alaisen tyontekijan kanssa aina erikseen. Henkildoston
osaamisen kehittamisen tavoite kuitenkin on, ettd osaamista ja sita kautta henkiloston



tydmarkkinakelpoisuutta kehitetadn koko tyouran ajan, mika edistaa seka Pohjois-
Pohjanmaan liiton etta tydntekijan etua. Akillisissa tydttomyystilanteissa henkildstd, jonka
osaamista on kehitetty pitkajanteisesti, on lahtokohtaisesti paremmassa asemassa kuin
sellaisissa tilanteissa, jossa tydmarkkinakelpoisuus perustuu vain irtisanomistilanteessa
tarjottavaan koulutukseen tai valmennukseen.



Henkiloston ammatillinen osaaminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton henkiloston ammatillisessa osaamisessa ei ole ilmennyt
merkittavia puutteita. Henkilostolle kertyi vuonna 2025 yhteensa 142 koulutuspaivaa, mika on
keskimaarin 3,5 paivaa per henkild. Koulutukset olivat pddasiassa ulkoisen tahon toteuttamia.
Ulkoista koulutusta kokonaismaarasta oli yhteensa 137 paivaa.

Koulutuspaivat jakautuivat vastuualueittain seuraavasti:

Aluekehitys 9 18 2,0
Aluesuunnittelu 13 70 5,4

Hallinto ja

o o 18 53 3,0
toimintayksikko

Vuonna 2026 osaamisvaatimuksiin kohdistuu kaksi merkittavaa muutostekijaa, joita ovat
tekoalyn aiheuttama tydntapojen murros ja Pohjois-Pohjanmaan liiton uuden strategian
aiheuttamat uudet osaamistarpeet. Tekoalyn edellyttamiin uusiin osaamistarpeisiin
varaudutaan saannodllisella koulutuksella. Tekoalyn kayton voidaan ennakoida lisaavan tyon
tuottavuutta pitkalla aikavalilla, mutta se saattaa my0s lievittaa tydon kuormittavuutta, kun
toisteiset ja samanlaisena pysyvat tydtehtavat voidaan siirtda tekoalyn valmisteltaviksi.
Uudessa strategiassa on tunnistettu viisi kriittista kyvykkyytta, joita strategian toimeenpano
edellyttaa. Naita ovat muutosjohtamisen ja johtamiskyvykkyyksien kehittaminen,
prosessiosaamisen ja prosessiajattelun vahvistaminen, verkosto-osaamisen rooli ja
vaikuttavuuden kasvattaminen, analytiikkaosaamisen ja tietojohtamisen asiantuntijuuden
vahvistaminen seka viestinnan ja digiosaamisen kehittdminen. Strategian valmistelussa nousi
esiin erityisesti analytiikkaosaamisen ja tietojohtamisen asiantuntijuuden vahvistaminen,
jossa organisaation osaamista on tarkeaa kehittdd. Osaamisen kehittdmistarpeen keskidssa
datan analysointi ja muuttaminen hyddynnettavaksi tiedoksi.

Vuoden 2026 koulutussuunnitelma on esitetty henkilosto- ja koulutussuunnitelman lopussa.
Henkildsto voi osallistua tarveldhtdisesti myds muihin kuin tdssa suunnitelmassa mainittuihin
koulutuksiin.



Seurantamenettelyt

Tyo- ja virkasuhteiden maaraa ja luonnetta seka niiden kehitysta, tydsuhdemuotojen kayttoa
ja henkiloston tydomarkkinakelpoisuuden yllapitamista seurataan osana
henkilostotilinpaatosta.

Henkiloston tyokyvyn yllapitamista ja koulutuksen toteutumista seurataan osana
toimintakertomusta. Henkiloston tyohyvinvoinnin parantaminen on yksi Pohjois-Pohjanmaan
liiton strategian 2025-2029 tavoitteista (Innostaja-padamaara, avaintulokset 1 ja 2). Naita
avaintuloksia seurataan vuosittaisen tyohyvinvointikyselyn avulla. Strategisen analyysin
kehittamiseen keskittyvan koulutuksen maara on niin ikdan strategiassa asetettu mittari
(Innostaja-paamaara, avaintulos 4). Henkiloston koulutusméaaraa seurataan
palkkausjarjestelméaan tehtyjen koulutusilmoitusten perusteella.



Koulutussuunnitelma vuodelle 2026

Koko organisaation
koulutukset

Koulutuksen aihe

Ulkoinen/sisdinen

Strateginen kyvykkyys

Verkostotoiminta ja -viestinta

Ulkoinen

Verkosto-osaamisen roolin ja
vaikuttavuuden kasvattaminen

Tekoalyn hydodyntaminen Ulkoinen Viestinnan ja digiosaamisen
kehittaminen
M365-ympariston kaytto Ulkoinen Viestinnan ja digiosaamisen

kehittaminen

Osallistamisvalineiden hallinta

Sisainen/ulkoinen

Viestinnan ja digiosaamisen
kehittdminen

Viranhaltijan virkavastuu Ulkoinen Muu kuin strategian mukainen
koulutus
Ristiriitatilanteiden hallinta virkatehtavissa Ulkoinen Prosessiosaamisen ja

prosessiajattelun vahvistaminen

Tiedon visualisointi

Sisainen/ulkoinen

Analytiikkaosaamisen ja
tietojohtamisen asiantuntijuuden
vahvistaminen

TyOyhteiso- ja tunnetaidot Ulkoinen Viestinnan ja digiosaamisen
kehittdminen

WordPress-koulutus (yllapitaja ja paivittaja) Ulkoinen Viestinnan ja digiosaamisen
kehittdminen

Datalahteet ja metadatan hyodyntaminen Sisainen Analytiikkaosaamisen ja

tietojohtamisen asiantuntijuuden
vahvistaminen




Organisaation ja itsensa johtamisen taidot Ulkoinen Muutosjohtamisen ja
johtamiskyvykkyyksien
kehittdminen

Tietovaikuttaminen ja vaikuttavuusperusteinen Ulkoinen Verkosto-osaamisen ja

kehittaminen

vaikuttavuuden kasvattaminen

Vastuualuekohtaiset
koulutukset

Aluesuunnittelu

Koulutuksen aihe

Ulkoinen/sisdinen

Strateginen kyvykkyys

Eratauko-dialogi

Ulkoinen

Viestinnan ja digiosaamisen
kehittdminen

Vaikuttavuuden kasvattaminen Ulkoinen Analytiikkaosaamisen ja
tietojohtamisen asiantuntijuuden
vahvistaminen

Aluekehitys

Lean ja jatkuva parantaminen Ulkoinen Prosessiosaamisen ja
prosessiajattelun vahvistaminen

Sidosryhmajohtaminen / ohjaaminen Ulkoinen Verkosto-osaamisen roolin ja

(analytiikka) vaikuttavuuden kasvattaminen

Vaikuttavuus ja arviointimenetelmat Ulkoinen Analytiikkaosaamisen ja

tietojohtamisen asiantuntijuuden
vahvistaminen

Hallinto

Virka- ja tydehtosopimuskoulutus

Sisainen/ulkoinen

Muu kuin strategian mukainen
koulutus

Asianhallinta ja tiedonhallinta Ulkoinen Viestinnan ja digiosaamisen
kehittdminen
Tietoturvan ja tietosuojan kehittdminen Ulkoinen Muu kuin strategian mukainen

koulutus
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