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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisall6sta

FAMLEAD-hanke vahvistaa perheyritysten johtamisosaamista, muutoskyvykkyyttd ja sukupolvien valista
yhteisty6ta Pohjois-Pohjanmaalla. Hankkeen kohderyhmana ovat alueella toimivat mikro- ja pk-kokoiset
perheyritykset. Hankkeessa kehitetaan osallistavaa ja oikeudenmukaista johtamiskulttuuria, joka tukee
henkiloston osallisuutta, ehkaisee ristiriitoja ja vahvistaa koko organisaation uudistumiskykya nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Hankkeen taustalla on tunnistettu ilmio: perheyritykset kohtaavat muita yrityksia useammin organisaa-
tioristiriitoja ja kokevat haasteita muun muassa sukupolvien valisessa yhteistydssa, teknologiamurroksen
hallinnassa ja henkiloston osallisuuden vahvistamisessa. Hankkeen toimenpiteet tukevat perheyritysten
kykya vastata naihin haasteisiin ennakoivasti ja strategisesti. Hankkeen toimenpiteet toteutetaan nel-
jassa tyopaketissa. Aluksi kartoitetaan osallistuvien yritysten johtamiskaytanteita ja henkiloston koke-
muksia. Tdman pohjalta rakennetaan valmennusohjelma, joka tarjoaa kdytannon tyokaluja muutosjohta-
miseen, konfliktien kasittelyyn, teknologian hyddyntdamiseen ja vuorovaikutuksen parantamiseen. Lisdksi
yrityksille tarjotaan mahdollisuus syvalliseen, luottamukselliseen mentorointiin, jossa kehitetdan koh-
dennetusti yksittdisten yritysten tarpeisiin sopivia ratkaisuja. Lisdksi toteutetaan hankkeen koordinointi,
viestinta ja tulosten levittaminen.

Hankkeessa hyodynnetdan valmennuksissa vertaisoppimista ja kdytannonlaheista yhteiskehittamista.
Toimintamalli tuo perheyrityksia yhteen jakamaan kokemuksiaan ja kehittamaan yhdessa uusia toimin-
takdytantoja. Valmennukset toteutetaan mahdollisuuksien mukaan yritysten omissa tiloissa. Digitaaliset
valmennusmateriaalit ja tyOkalut julkaistaan avoimesti kaikkien kayttéon.




Hankkeen odotettuja vaikutuksia ovat mm. henkilostéjohtamisen kaytantojen kehittyminen, muutosky-
vykkyyden vahvistuminen, tydhyvinvoinnin paraneminen, teknologian tarkoituksenmukaisempi hyédyn-
tdminen ja verkostomaisen toimintakulttuurin vahvistuminen perheyrityksissa. Pitkalla aikavalilla hanke
parantaa yritysten resilienssia, kilpailukykya ja henkildstdn sitoutumista. Hankkeen tulokset tukevat
myos Pohjois-Pohjanmaan aluekehittamistavoitteita. Hankkeen toteuttavat Centria-ammattikorkea-
koulu (paatoteuttaja), Limingan kunta ja Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin MicroENTRE-tutki-
musryhma. Yhteistyo perustuu toisiaan tdydentavadan asiantuntemukseen johtamisesta, yrittdjyydests,
aluekehityksesta ja mikro- ja pk- yritysten kehittdmisesta.

Kohderyhma:
92 tyossa olevaa henkilda. Osallistuvia yrityksia on 40 kpl.

Pohjois-Pohjanmaalla toimivat perheyritykset, erityisesti mikro- ja pk-yritykset. Hankkeen yhtena varsi-
naisena kohderyhmana on maaseutumaisilla alueilla toimivat P-P-alueen yritykset, joiden toimintaan tur-
peesta luopuminen suoraan tai vilillisesti vaikuttaa esimerkiksi riskina liiketoiminnan jatkuvuudelle.

Hankkeen toiminta-alue:

Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Kalajoki, Kempele, Kdarsamaki, Liminka, Lumijoki, Merijarvi,
Muhos, Nivala, Oulainen, Pyhajoki, Pyhdjarvi, Raahe, Reisjarvi, Sievi, Siikajoki, Tyrnava,
Utajarvi, Vaala, Ylivieska, Pyhantsd, Siikalatva, Pudasjarvi, Hailuoto, li, Kuusamo, Oulu, Taivalkoski

TOIMENPITEET

Hankkeen aloitus huhtikuussa 2026. Vuoden aikana toteutetaan TP1, tehdaan taustojen kartoitus, suun-
nitellaan valmennukset seka luodaan suhteet kohderyhmaan. Tybpakettia 2 varten suunnitellaan ja vies-
titdan vuoden 2027 kevaan valmennuskalenteri. Vuoden 2027 alusta alkavat TP2 ja TP3, valmennusten
ja mentorointien toteuttaminen. Valmennuskalenterit valmistellaan aina puoleksi vuodeksi kerrallaan.
Toteutuksen rytmitys seuraa lukukausia (kevat/syksy). Kevaalla 2028 toteutetaan viimeiset valmennuk-
set ja mentoroinnit. Syksylla tehdaan hankkeen lopputoimet, raportointi, jatketaan tulosten levittamista
ja varmistetaan tulosten julkisuus.

TP1: Valmennusten taustoitus ja suunnittelu (tiedollisen taustan rakentaminen)
Paavastuu: Centria, osatoteutus: Liminka

e Toteutetaan laadullinen ja méaaréllinen kartoitus perheyritysten johtamiskaytdannoista ja henki-
|6stokokemuksista Pohjois-Pohjanmaalla.

e Haastatellaan perheyritysten johtoa ja henkilostoa.

e Analysoidaan jannitteita, osallistumisen esteita ja sukupolvien vilisid eroja johtamisen ja tekno-
logiamurroksen kontekstissa.

e Tunnistetaan perheyritysten johtamiseen ja henkilostokaytantoihin liittyvia erityispiirteita, joilla
vaikutetaan tyohyvinvointiin, uudistumiskykyyn ja tyémarkkina-asemaan.

TyOpaketissa toteutetaan kohderyhmayrityksissa kartoitus, joka auttaa nykytilanteen maarittamisessa
seka valmennusten ja mentorointien suunnittelussa. Kartoitus tehdaan laadullisena ja maarallisena. Laa-
dullinen osuus sisdltaa esim. haastatteluja tyopaikoilla henkilostokokemusten todentamiseksi ja johtami-
sen kdytanteiden selvittamiseksi. Selvitetdan todennettuja organisaatioristiriitoja ja konflikteja eri yrityk-
sissa seka mahdollisia toteutuneita ratkaisuja. Huomioidaan eri teemat, jotka voivat toimia valmennus-
tyopaketeissa, kuten teknologiamurros, sukupolvien kohtaamiset, uudistumiskyky. Havainnoidaan myoés




onnistumisia ja vahvuuksia, jotka liittyvat perheyrityksiin, kuten perheyrittajyys kilpailuetuna. Tuloksia
hyédynnetdan TP2:n valmennusten ja TP3:n mentorointien suunnittelussa.

Tavoite on tehda haastatteluja vahintaan viidessa yrityksessa. TyOpaketin toteutusaika on hankkeen aloi-
tuksesta vuoden 2027 alkukesdan saakka. Ty6paketin aikana selvitetdan taustoja ja valmistellaan seuraa-
van tydpaketin valmennuksia

TP2: Valmennusten jarjestaminen
Padvastuu Centrialla, Liminka ja KSI osatoteuttajina.

e  Yritysten tavoittaminen valmennuksiin

e Vertaisoppimista osallistuville perheyrityksille ryhmatapaamisina

e Tapaamisten valilla hanketoteuttajien ohjaamia itsenaisia kehittdmistehtavia

e Teemat ja tarpeet johdetaan TP1:sta. Esim. teknologinen ndakdkulma, muutosjohtaminen, kon-
fliktien ratkaisu, uuden sukupolven johtamisen kehittaminen

e Yksi valmennussarja kohdistetaan erityisesti nuorille (18—29-vuotiaille)

e Toimenpiteena yhteiskehitetdan johtamiskdytanteitd, jotka huomioivat perheyritysten epéviralli-
set normit, rakenteet ja formalisoinnin tarpeet

e Valmennusten tuloksena yleisesti saataville tulevan valmennusmallin luominen verkko-oppi-
misalustalle

Tyopaketti perustuu TP1:n kartoituksen tuloksiin ja havaintoihin. Yrityksille tarjotaan mm. vertaisoppi-
mista ryhmissa, joissa kasitelladn muutosjohtamista, teknologiamurrosta seka organisaatioristiriitojen ja
konfliktien ratkaisua. Valmennuksissa kehitetdaan johtamiskaytanteitd, jotka huomioivat perheyritysten
erityispiirteet. Tavoitteena tydpaketissa on myo6s vahvistaa perheyritysten verkostoitumista, edesauttaa
vertaisoppimista sekd mahdollistaa yritysten valista yhteisty6ta. Kohderyhman osallistumisen helpotta-
miseksi valmennukset kalenteroidaan siten, etta tulevat aiheet julkistetaan hyvissa ajoin. Valmennukset
ja tilaisuudet jarjestetdan lahtokohtaisesti perheyritysten omissa tiloissa yrityksille ryhmatapaamisina.
Jokainen valmennus sisdltda useampia tyOpajoja ja tapaamisia. Tapaamisten vililld yritysten odotetaan
toteuttavan itsendisia kehittamistoimenpiteita. Valmennukset ovat avoimia ja maksuttomia kaikille koh-
deryhman yrityksille.

Eri teemoja kasitelladn yksi kerrallaan, ja yritykset voivat osallistua kunkin teeman kasittelyyn tar-
peidensa ja resurssiensa mukaan. Tarvittaessa valmennusten sisaltoja iteroidaan tyopaketin aikana tas-
maamaan kohderyhmasta nouseviin tarpeisiin. Nuorille kohdistetussa valmennuksessa keskitytdaan nuor-
ten johtamistaitojen kehittamiseen, huomioidaan nuorten oma ja turvealan yritysten epavarma tulevai-
suus. Nuorten valmennuksessa korostuvat vertaisoppiminen ja vertaisuus johtajina.

Perheyritysten liiton kokemusten mukaan toimivaksi todettu tapa tehda valmennuksia on pitaa niita eri
yritysten tiloissa, mihin tassakin hankkeessa pyritaan. Toimintatapa vahvistaa yhteistyon edellytyksia tar-
joamalla varsinaisten valmennusten ohella mahdollisuuden tutustua toisten yritysten toimintaan ”la-
hietdisyydelta”.

TP2:n tavoitteena on jarjestda vahintaan 3 valmennusta eri teemoista per syksy/kevit eli yhteensé ta-
voitteena 9 erillista valmennusta. Kukin valmennus kestda arviolta 1-2 kuukautta. Yhdessa valmennuk-
sessa 3-5 ryhmatapaamista. Tyopaketin suunniteltu ajoitus on alkuvuosi 2027 — kevat 2028 ja sen aikana
tavoitellaan vahintdan 30 yrityksen valmentamista.

Liminka vastaa Limingan ja ldhialueen (Hailuoto, Kempele, Lumijoki, Muhos ja Tyrnava) yritysten tavoitta-
misesta valmennuksiin. Centria ja KSI vastaavat muun Pohjois-Pohjanmaan alueen tavoittamisesta. Kaikki
osallistuvat valmennusten suunnitteluun ja toteuttamiseen omalla vaikutusalueellaan.




TP3 Yrityskohtainen mentorointi (de minimis -ehtoista)
Paavastuu KSlI, kaikki mukana toteuttamassa.

e Markkinointi ja yritysten tavoittaminen (Centrian ja Limingan yrityskontaktit)

e Mentorointia tehddan valmennusten (TP2) ohella - Yrityskohtaisiin tarpeisiin vastaaminen men-
toroinnilla (hankkeen mukaiset teemat)

e Mentorointikonseptin suunnittelu

e Mentorointitapaamiset kunkin mentoroitavan yrityksen kanssa

e Mentoroinnin hyvien kaytanteiden kuvaaminen

Joillakin yrityksilla on tarve yrityskohtaiselle mentoroinnille tavalla, joka mahdollistaa tarkemmin raata-
|6idyn kehittamisen juuri kyseisen yrityksen tarpeisiin, mutta niin, ettd se perustuu TP1:ssa tunnistettui-
hin aihepiireihin ja valmennuksessa esiin tulleisiin teemoihin. Yrityskohtainen mentorointi sopii sekd sen-
sitiivisempien aiheiden kasittelyyn, mutta myds silloin, jos yritys haluaa syventya johonkin valmennuksen
teemaan enemman, haluaa kasitelld muita aiheita kuin yhteiskehittdmisessa tarjolla tai tarvitsee ulko-
puolista asiantuntijatukea kasilla olevaan konfliktiin. Mentorointia ei voida tarjota aiheista, jotka eivat
kuulu hankkeen teemaan, joita ovat mm. teknologiamurros, uudistumiskyky, muutosjohtaminen ja suku-
polvien kohtaamiset.

Mentori ei mentoroinnin periaatteiden mukaisesti sitoudu pitkaaikaiseen kehittamiseen eika toimi yritys-
ten ulkoistettuna johtajana tai konsulttina. Mentoroinnin perusajatukseen kuuluu toimia reflektoinnin
tukena, osoittaa kehittdmisen suuntaa ja pysya riippumattomana. Aiemman kokemuksen perusteella
mentorointi on pidetty ja tehokas tapa kehittdaa osaamista ja organisaation toimintaa tallaisissa konteks-
teissa.

TyOpaketissa KSI ja Limingan kunta vastaavat mentoroinnista. Centria tukee ty6pakettia ohjaamalla yri-
tyksid mentorointiin ja osallistumalla mentorointimallin kehittdmiseen. Mentorointiin tavoitellaan vahin-
tdan 6 yritysta. Jokainen mentorointi sisdltda n. 4 tapaamista eli yhteensa tavoite on n. 24 mentorointita-
paamista. Nuorten johtajien mentoroinnissa huomioidaan nuorten johtajien haasteet (esim. nuorilla sub-
stanssiosaamista, mutta ei johtamisosaamista/-kokemusta).

Ty6paketin toiminta ei ole osatoteuttajien normaalia toimintaa. Mentorointitoiminta on de minimis -eh-
toista. Osallistujat ja valmennuksen hinta arvioidaan ennen tydpaketin toimenpiteiden aloitusta.

TP4: Projektihallinta ja viestintd (Centria koordinoi)

o Koko hankkeen koordinointi

e Kattava hanke- ja sisaltoviestinta lapi hankkeen

e Tapahtumat ja niiden jarjestaminen, kuten aloitus- ja pdatéswebinaarit

e Tulosten ja hyvien kdytanteiden levitys yrittajajarjestoille ja yrityskehitysyhtioille

Tyopaketti 4 koostuu hankkeen koordinoinnista, viestinnasta ja tulosten levittamisesta. Tavoitteena on
varmistaa laadukas ja suunnitelman mukainen toteutus, joka pysyy aikataulussa ja myos budjetissa. Tyo-
pakettiin sisaltyy hankeviestinnan suunnittelu, toteutus ja arviointi. Tassa huomioidaan myds mahdollis-
ten tapahtumien, kuten aloitus- ja paatdéswebinaarien jarjestaminen. Tuloksia ja hyvia kaytanteita jae-
taan yrittajajarjestaille ja yrityskehitystoimijoille. Verkostoissa hydédynnetdan erityisesti ohjausryhman
eri kanavia.

Mahdollisiin tapahtumiin osallistuminen sisaltyy tyopaketin 4 toimintaan. Tapahtumia ei ole suunniteltu
hankkeessa toteutettavaksi. Kuitenkin huomioidaan se, etta mikali avautuu luonteva mahdollisuus olla
mukana tapahtumissa esim. levittamassa hankkeen tuloksia toisen hankkeen kanssa yhtaaikaisesti,




niihin voidaan osallistua. Kehittava toiminta tapahtuu paasaantoisesti tyopaketeissa 2 ja 3 valmennusten
ja mentorointien aikana ja niihin liittyvissa toimenpiteissa.

Tulosten levittamisessa hyddynnetaan ohjausryhman jasenien verkostoja seka viestintdkanavia mahdol-
lisuuksien mukaan. Ohjausryhma varmistaa hankkeen etenemista seka tarjoaa asiantuntija-, viestinta- ja
verkostotukea toteutuksen aikana omien valmiuksien ja kyvykkyyksien mukaan. Ohjausryhma ei ole vas-
tuussa hankkeen budjetin ja sisaltdjen toteutumisesta.

Hankkeen tulokset:

1. Kartoitus perheyritysten johtamiskulttuurista ja henkilostokokemuksista: Laadullinen ja maaralli-
nen analyysi Pohjois-Pohjanmaan perheyritysten johtamiskdytannoista, henkilostokokemuksista
ja kehittamistarpeista. Hyodynnettavyys: Kartoituksen tuloksia hyddynnetdan valmennusten ja
mentorointien suunnittelussa seka julkaistaan avoimesti osana hankkeen loppujulkaisuja.

2. Valmennusohjelma ja digitaaliset koulutusmateriaalit: Moniteemainen valmennusohjelma (esim.
muutosjohtaminen, teknologiamurros, sukupolvien valinen vuorovaikutus), joka koostuu seka
lahivalmennuksista etta avoimesti saatavilla olevista digitaalisista oppimissisalldista. Hyodynnet-
tavyys: Valmennusmateriaalit julkaistaan avoimesti DigiCampus-verkkoalustalla, ja ne soveltuvat
myo6s muiden yritysten ja organisaatioiden kayttoon. Valmennusten maara (tavoite: 4-6 kpl),
osallistujamaarat (tavoite: 100 henkildd), osallistujapalautteet seka materiaalien lataus- ja katse-
lumaarat.

3. Yrityskohtainen mentorointimalli ja hyvien kdytantdjen kooste. Yrityskohtaisen mentoroinnin
konsepti ja soveltamisohjeistus tukee yksil6llisia kehittamistarpeita. Mukana vahintdan 6 yritysta.
Hyodynnettavyys: Mentorointimalli ja esimerkit kuvataan soveltuvaksi muille yrityskehittdjille ja
kouluttajille. Mentorointien lukumaara (noin 4 per yritys), yrityskohtaisten kehittdmistoimien
dokumentointi, osallistujien arviointi hyodysta

4. Loppujulkaisu ja hyvien kaytantojen kooste. Hyodynnettdvyys: Julkinen dokumentti, joka on va-
paasti hyddynnettavissa yrityksissa, yrityskehittajien koulutuksissa ja TKl-organisaatioissa.

Lisdtietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU + valtio 80 % 313012 €

Palkkakustannukset 279 478 € | Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 38 700 €

Flat rate 40 % kehittaminen 111791 € | Omarahoitus: Kuntarahoitus 18221 €
Kuntarahoitus 13336 €
Yksityinen rahoitus 8000 €

Nettokustannusarvio 391 269 € Hankkeen tukitoimia raportoidaan de minimis -tukena
osallistuville yrityksille.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 391 269 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 391 269 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 313012 €,80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimin-
talinjan 7 erityistavoitetta 7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma. Hanke
tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita
(12,5/24) tullakseen rahoitetuksi.




Hanke tukee perheyritysten kasvuvalmiuksia ja uudistumista tarjoamalla valmennusta ja mentorointia
seka luomalla mahdollisuuksia yritysten valiseen yhteistydhon. Hanke vahvistaa perheyritysten muutos-
kyvykkyytta teknologiamurroksessa seka kehittdaa tyohyvinvointiosaamista ja oikeudenmukaista johta-
miskulttuuria perheyritysten erityispiirteet huomioiden.

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022—-2025 mukainen; hanke vahvistaa perheyritys-
ten muutoskyvykkyytta kehittamalla niiden johtamis- ja tydhyvinvointiosaamista seka tarjoamalla mah-
dollisuuksia yritysten valisen yhteistyon lisdamiseen. (Muutoskyvykkyyden vahvistaminen yrittdjyydessa
ja elinkeinoelamassa, MAKO KT 3 B).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai 12,5/24 pistetta.

Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-ryhma 12.11.2025

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino- ja luonnonvara -teemaryhman kokous 23.10.—7.11.2025
(sdhkoinen kasittely)

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 17.12.2025

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvdksymista



