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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisall6sta

VIVA-hankkeen tavoitteena on vahvistaa vieraskielisten henkildiden valmiuksia toimia yrittajina seka
parantaa heiddan mahdollisuuksiaan kiinnittya Kainuun ja Koillismaan alueille pitkdjanteisesti. Hanke
tarjoaa matalan kynnyksen valmennusta, ohjausta ja yrittajyyskokeiluja, jotka ovat saavutettavia ja
monikielisid. Samalla kehitetdan alueellisia palvelurakenteita ja lisatdan asiantuntijoiden valmiuksia
kohdata monikielinen asiakaskunta. Hanke kokoaa yhteen aiemmissa hankkeissa kertyneita oppeja,
erityisesti MAKEA-hankkeen tuloksia, ja rakentaa niiden pohjalta vastuullisen toimintamallin
vieraskielisten yrittdjyyden tukemiseen. Hankkeen toiminta kattaa kaikki Kainuun ja Koillismaan kunnat,
ja toimenpiteet toteutetaan yhteistydssa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
luoda pysyvia rakenteita ja toimintatapoja, jotka jaavat elamaan myos hankekauden paatyttya.

Hankkeen varsinaisiin kohderyhmiin kuuluvat vieraskieliset henkil6t, jotka ovat kiinnostuneita
yrittdjyydesta tai jo toimivat yrittajina Kainuussa ja Koillismaalla. Tahdan ryhmaan sisaltyvat myos
vieraskieliset korkeakouluopiskelijat ja tyottomat sekd heidan puolisonsa ja perheenjasenensa. Erityisena
painopisteenad ovat henkil6t, joilla ei ole riittavaa kielitaitoa, verkostoja tai saavutettavuutta nykyisiin
yrittajyyskoulutuksiin. Valillisiin kohderyhmiin kuuluvat ty6llisyysalueen yritys- ja rekrytointipalveluiden
asiantuntijat, kuntien tyollisyyspalvelut ja kotoutumistoimijat, oppilaitokset ja koulutustoimijat,
elinkeino- ja yrityskehittajat kuten kehittamisyhtiot, yrittajajarjestot ja yhdistykset seka BusinessKainuu-
verkoston ja Koillismaan yrityspalveluiden toimijat.

Hanke toteuttaa laajan kokonaisuuden konkreettisia toimenpiteitd, joilla vahvistetaan vieraskielisten
yrittdjyysvalmiuksia ja tuetaan alueellista elinvoimaa. Toimintaan sisaltyvat monikieliset yrittdjyysinfo- ja
perehdytystilaisuudet, joita jarjestetaan eri puolilla aluetta matalan kynnyksen periaatteella. Lisaksi
osallistujille tarjotaan yksilollista ohjausta, jossa kasitelldadan muun muassa liikketoiminnan suunnittelua,
lupa-asioita, verotusta, YEL-kysymyksia seka toimialakohtaisia vaatimuksia.

Hanke mahdollistaa my0s erilaisia pilotointialustoja ja kokeilumahdollisuuksia, kuten pop up -toiminnan,
markkinatapahtumat ja digitaalisten palvelualustojen kayton. Yhteistydssa suunnitellaan ja toteutetaan
yrittdjyyspolkuja, jotka tukevat etenemista myos rajatulla kielitaidolla. Verkostoitumista vahvistetaan
tuomalla yhteen paikallisia yrityksid, kolmannen sektorin toimijoita seka vieraskielisia yrittajia. Samalla
kehitetdaan asiantuntijoiden osaamista esimerkiksi palvelumuotoilun, saavutettavuuden ja
kulttuurisensitiivisen asiakastyon teemoissa. Hanke luo myds pysyvia tiedonvaihdon rakenteita,




ohjausmallin ja monitoimijaisen yhteistydverkoston seka rakentaa materiaalipankin, joka jaa
hyodynnettavaksi hankkeen paattymisen jalkeen. Lisdksi hanke edistda myonteista vieraskielisten
yrittdjyyskuvaa, lisda kantavdaeston ymmarrysta ja arvostusta seka parantaa palvelutiedon
saavutettavuutta, mitka tukevat kaksisuuntaista integraatiota.

Hankkeen kohderyhmat:

Hankkeen varsinaisiin kohderyhmiin kuuluvat vieraskieliset henkil6t, jotka ovat kiinnostuneita
yrittdjyydesta tai jo toimivat yrittajina Kainuussa ja Koillismaalla. Tahdn ryhmaan sisaltyvat myos alueella
asuvat vieraskieliset korkeakouluopiskelijat ja ty6ttomat sekad heidan puolisonsa ja perheenjasenensa.
Erityisena painopisteena ovat henkilot, joilla ei ole riittdvaa kielitaitoa, verkostoja tai saavutettavuutta
nykyisiin yrittdjyyskoulutuksiin.

Osallistuvia yrityksia 100 kpl; osallistuvia henkil6ita 200, joista ty6ttomia 130, opiskelijoita 40, tydssa 20
ja tydmarkkinoiden ulkopuolella 10.

Koko hankkeen laajuudesta noin 70 % kohdistuu Kainuuseen ja 30 % Koillismaan alueelle, suhteessa
vaestdpohjaan, palvelutarpeeseen ja osallistujapotentiaaliin.

Hankkeen toimenpiteet:

Hankkeen toimenpiteet on jaettu viiteen tyopakettiin, jotka vahvistavat vieraskielisten
yrittdjyysvalmiuksia ja lisdavat alueellista vaikuttavuutta. Tyopaketeissa keskitytdaan seka kohderyhman
valmennukseen ja ohjaukseen etta palvelurakenteiden ja yhteistyon kehittamiseen. Tavoitteena on luoda
pysyvia, juurrutettavia ratkaisuja, jotka jatkuvat myos hankkeen paatyttya.

TP 1: Tilanneanalyysi (1-3 kk)

Tyopaketti 1 kartoittaa vieraskielisten yrittdjyysvalmiudet seka alueen tukipalvelut ja koulutukset.
Tilanneanalyysin avulla tunnistetaan kehittdmistarpeet ja suunnitellaan toimenpiteet palveluiden
saavutettavuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi.

1.1 Vieraskielisten yrittajyysvalmiuksien ja tiedon saavutettavuuden kartoitus

¢ Selvitetddn alueella asuvien, yrittdjyydesta kiinnostuneiden henkildiden lahtotilanne.

¢ Arvioidaan, tavoittavatko olemassa olevat koulutukset ja neuvontapalvelut kohderyhman.
» Kartoitetaan esteet ja haasteet, jotka liittyvat yrittdjyytta koskevan tiedon saatavuuteen.

1.2 Koulutustarjonnan ja neuvontapalveluiden nykytila

* Kootaan yhteen alueella vieraskielisille tarjottavat nykyiset ja suunnitteilla olevat koulutukset ja
valmennukset.

¢ Selvitetdadn, miten ndma palvelevat kohderyhman tarpeita ja missa on kehittamisvaraa.

1.3 Uusyrityskeskus-verkoston hyédyntaminen

¢ Selvitetdadn mahdollisuutta liittaa Kainuu—Koillismaa osaksi Uusyrityskeskus-verkostoa.

¢ Tavoitteena on luoda pysyva, saavutettava ja monikielinen neuvontarakenne myods hankekauden
jalkeen.

Tuotoksena on raportti vieraskielisten yrittajyysvalmiuksista, koulutus- ja neuvontapalveluista seka
kehittamistarpeista.

TP2: Yritysneuvonta ja ohjauspalvelut (4—29 kk)

Tyopaketti 2 keskittyy konkreettisen ohjauksen ja neuvonnan tarjoamiseen vieraskielisille yrittajille ja
yrittdjyydesta kiinnostuneille. Tavoitteena on vahvistaa kohderyhman mahdollisuuksia hyddyntaa alueen
tukipalveluja ja koulutuksia, tukea verkostoitumista ja lisata osallisuutta. Samalla kehitetaan alueellista
yhteistyota ja yhtenaisia toimintakdytantoja vieraskielisten asiakkaiden kohtaamiseen.




2.1 Lahtotilanteen kartoitus ja ohjaus tukipalveluihin

¢ Arvioidaan osallistujien nykytilanne ja tarpeet yritystoimintaan liittyen.

¢ Ohjataan kohderyhman edustajia olemassa oleviin palveluihin ja koulutuksiin.
¢ Hy6dynnetddn MAKEA-hankkeen aikana kerattyja materiaaleja ja kokemuksia.

2.2 Verkostoitumista tukevat tapahtumat ja infotilaisuudet

¢ Osallistutaan verkostoitumistilaisuuksiin kuten Big Friday ja BusinessForum.

¢ Pilotoidaan Kasvu Open -tyyppisia asiantuntijasparrauksia ja yrittdjyyden infotilaisuuksia.
¢ Perustetaan vieraskielisille suunnattu vertaistukiverkosto.

¢ Edistetdan kantavdeston ja vieraskielisten kohtaamisia yhteisissa tapahtumissa.

¢ Tarjotaan suomen kielen vahvistamista erityisesti yrittajyyteen liittyvan sanaston osalta.

2.3 Toimijayhteistyon vahvistaminen ja toimintamallin kehittdminen

¢ Rakennetaan yhteistyota eri tahojen kesken: oppilaitokset, kotoutumistoimijat, kunnat ja
tyollisyysalue.

¢ Kehitetdadn yhteinen toimintamalli neuvonnan laadun ja yhdenmukaisuuden parantamiseksi.
¢ Tuetaan tyollisyysalueen ja BusinessKainuu -verkoston asiantuntijoita osaamista ja valmiuksia
monikielisten ja -kulttuuristen asiakasryhmien kohtaamiseen.

2.4 Hyvien kaytantojen tunnistaminen

Hankkeessa toteutetaan 1-4 benchmarking-matkaa alueille, joissa on kehitetty vieraskielisten
yrittdjyyden tukimalleja. Tavoitteena on saada uusia ideoita ja esimerkkeja valmennuksesta,
neuvonnasta ja verkostoista, vertailla eri malleja Kainuun ja Koillismaan olosuhteisiin, seka luoda
yhteyksia toimijoihin, joilta voi saada tukea myos jatkossa. Matkoista laaditaan raportit, joihin kootaan
keskeiset opit, soveltamismahdollisuudet ja ehdotukset. Tuloksina syntyy benchmarking-raportteja,
hyvien kaytantojen kooste seka suosituksia VIVA-hankkeen kehittdmiseen.

Tuotos: Toimintamalli vieraskielisten neuvonnan ja ohjauksen tueksi.

Jokaisessa kunnassa hanke nakyy vahintdan yhdesta-viiteen konkreettisessa toimenpiteessa vuodessa,
jotka toteutetaan isantdkunnan tarpeesta lahtien ja yhdessa alueen toimijoiden kanssa, jotta tieto ja
toimintatapa juurtuu alueelle. Raportit benchmarking-matkojen tuloksista ja suosituksista.

TP3: Vieraskielisten yrittajyysvalmennus (6—29 kk)

Tyopaketti 3 keskittyy matalan kynnyksen valmennusten ja yrittajyyskokeilujen toteuttamiseen
vieraskielisille henkil6ille. Tavoitteena on vahvistaa osallistujien yrittajyysvalmiuksia kdytannonldheisesti
ja kielellisesti saavutettavalla tavalla seka lisata heidan luottamustaan omiin kykyihinsa toimia yrittdjana
Suomessa. Valmennukset toteutetaan yhteistydssa alueellisten toimijoiden kanssa, ja niita kehitetdaan
palautteiden perusteella.

3.1 Yrittdjyysorientaatio eri kohderyhmille
¢ Kehitetdan ja pilotoidaan kdytannodnlaheisia orientaatiovalmennuksia eri kielilla.
¢ Kohderyhmat: kansainvaliset opiskelijat (esim. KAMK), tyottdmat, kotoutumiskoulutusten osallistujat.

3.2 Informatiiviset valmennukset ja yrittajyyskokeilut
¢ Jarjestetddn valmennuksia, joissa tutustutaan yrittajyyden perusteisiin.
¢ Mahdollistetaan kokeilukulttuuri — osallistujat voivat testata yritysideoitaan ohjatusti.

3.3 Pop up -tapahtumat ja pilotoinnit
¢ Jarjestetddn pop up -paivia ja pienimuotoisia tapahtumia, joissa osallistujat voivat esitella tai myyda
omia tuotteitaan tai palveluitaan (esim. Raatihuoneen tori, oppilaitosten tilat, messut).




¢ Tuetaan osallistujia jarjestelyissa: lupa-asiat, tilavaraukset, maksupaatteet, viestinta, markkinointi ja
asiakaspalaute.

3.5 Kiertdvat infotilaisuudet kunnissa

e Jarjestetaan paikallisten toimijoiden kanssa yhteistydssa info- ja muita tilaisuuksia tyollisyysalueen eri
kunnissa.

* Vahvistetaan alueellista tavoittavuutta ja saavutettavuutta erityisesti syrjaisemmissa kunnissa.

Tuotos: Pilotoitu ja kehitetty yrittajyysorientaatiovalmennus eri kohderyhmille.

TP4: Hankkeen jatkuvuus ja juurruttaminen (12-29 kk)

Hankkeen tulosten pitkdaikainen vaikuttavuus edellyttad, ettd syntyneet toimintamallit ja tyokalut jaavat
elamaan myos hankekauden jalkeen. TP4:n toimenpiteilld varmistetaan, ettd hankkeessa kehitetty
yrittdjyysvalmennus, tuotetut materiaalit ja syntyvat yhteisot juurtuvat osaksi alueellista toimintaa.
Tavoitteena on luoda pysyvia rakenteita, jotka tukevat vieraskielisia yrittdjia seka vahvistavat Kainuun ja
Koillismaan monimuotoista elinkeinorakennetta pitkalla aikavalilla.

4.1 Yrittajyysvalmennuksen kokonaisuus

Hankkeen aikana kehitetdaan kokonaisvaltainen yrittdjyysvalmennuspaketti, joka sisaltaa seka
vieraskielisille yrittdjille suunnattuja sisaltoja etta alueen yritysneuvontaa tukevia materiaaleja.
Valmennuskokonaisuus jaa hankkeen jalkeen alueen toimijoiden kdyttoon ja sitd voidaan hyodyntaa
uusien yrittdjien tukena myods hankekauden paatyttya.

4.2 Materiaalipankki

Hankkeessa rakennetaan digitaalinen materiaalipankki, johon kootaan kaikki keskeiset tyokalut, ohjeet ja
koulutussisallot. Materiaalipankki palvelee niin yrittdjia kuin neuvontaty6ta tekevia toimijoita, ja se
mahdollistaa hankkeen aikana syntyneiden hyvien kdytantojen hyédyntamisen pitkdjanteisesti.
Materiaalipankki jaa avoimeksi ja helposti saavutettavaksi myds hankkeen jalkeen.

4.3 Vertaistukiyhteiso

Hankkeen puitteissa perustetaan vieraskielisten yrittdjien vertaistukiyhteiso, joka tarjoaa jasenilleen
mahdollisuuden jakaa kokemuksia, saada vertaistukea seka vahvistaa paikallisia verkostoja. Yhteiso
juurtuu osaksi Kainuun yrittajyyskenttda ja jatkaa toimintaansa pysyvana rakenteena hankkeen jalkeen,
tukien monimuotoista elinkeinorakennetta ja alueen vetovoimaisuutta.

Tuotos: Suositukset tyollisyyspalveluille.

TP5: Markkinointi ja viestinta (1-29 kk)
Hankkeen viestinndn tavoitteena on lisata vieraskielisten kiinnostusta yrittajyyteen, vahvistaa
kantavdeston luottamusta ja arvostusta sekd varmistaa palvelutiedon saavutettavuus.

- Myonteinen yrittajyyskuva: Viestinnalla madalletaan kynnysta ryhtya yrittajaksi ja korostetaan
yrittdjyyden mahdollisuuksia Kainuussa ja Koillismaalla.

- Ymmarryksen lisddaminen: Paikallismedian, somen ja tapahtumien avulla vahvistetaan kantavaeston
arvostusta vieraskielisten yrittdjien tuotteita ja palveluja kohtaan.

- Yrittajatarinat: Tuotetaan videoita vieraskielisista yrittajista, jotka toimivat inspiraationa ja
roolimalleina.

- Selkea viestinta: Arvioidaan palveluntarjoajien verkkosivujen saavutettavuutta ja parannetaan sisaltdjen
kieli- ja kulttuurisensitiivisyytta, jotta tieto on helposti [6ydettavissa myos hankkeen jalkeen.

Tuotos: Yrittdjatarinat ja videot. Saavutettavuusarviointi alueen verkkopalveluista ja
parannusehdotukset.




TP6: Hankkeen hallinnointi, seuranta ja raportointi (1-29 kk)

Tdssa tyopaketissa varmistetaan hankkeen sujuva toteutus, hallinnollinen lapindkyvyys seka tavoitteiden
saavuttamisen seuranta. Toimenpiteet kattavat hallinnon, talouden ja koordinoinnin, raportoinnin
rahoittajille ja sidosryhmille seka ohjausryhmatyoskentelyn. Lisdksi kaikessa toiminnassa huomioidaan
tietosuoja- ja saavutettavuusvaatimukset. Hankkeen hallinto- ja taloushallintotehtavat toteutetaan
yhteistyossa hankekumppaneiden kesken. Koordinoinnin avulla varmistetaan resurssien tehokas kaytto
ja tyon sujuvuus. Hankkeen edistymista seurataan jarjestelmallisesti suhteessa asetettuihin tavoitteisiin
ja mittareihin. Seurannan avulla arvioidaan toiminnan vaikuttavuutta ja tarvittaessa kohdennetaan
resursseja uudelleen. Hankkeen etenemisesta raportoidaan rahoittajille ja sidosryhmille ohjeistusten
mukaisesti. Raportoinnissa painotetaan toiminnan tuloksellisuutta, l[apinakyvyytta ja hankkeen
tuottamaa lisdarvoa alueelle. Ohjausryhma tukee hankkeen strategista ohjausta ja seuraa tavoitteiden
toteutumista. Sisdisen viestinnan avulla varmistetaan tiedonkulku ja yhtendinen toimintatapa
hankekumppaneiden kesken. Kaikessa hankkeen toiminnassa noudatetaan voimassa olevia tietosuoja- ja
saavutettavuusvaatimuksia. Nain varmistetaan, ettd hankkeen tuotokset ovat hyédynnettavissa laajasti
ja yhdenvertaisesti.

Hankkeen tulokset:

Hanke tuottaa konkreettisia ja mitattavia tuloksia niin yksilotasolla kuin alueellisen palvelurakenteen
kehittamisessa. Hanke vahvistaa vieraskielisten yrittdjyysvalmiuksia ja mahdollistaa yksil6llisten
tukipalvelujen saavutettavuuden koko Kainuu—Koillismaan tyollisyysalueella. Samalla se rakentaa
pysyvampia yhteistyo- ja palvelumalleja alueen toimijoiden kesken.

Yksi merkittavimmista tuloksista on uudenlaisen, monikielisen ja saavutettavan yrittdjyysvalmennus- ja
ohjausmallin kehittaminen ja pilotointi. Hankkeen aikana kootaan my6s valmennussisaltoja ja -
materiaaleja yhteen materiaalipankiksi, jota voidaan hyédyntaa hankkeen paattymisen jalkeen. Lisaksi
rakennetaan verkostomainen vertaistukimalli vieraskielisille yrittajille, jonka tavoitteena on tukea
jatkuvaa yhteisollisyytta, osaamisen jakamista ja arjen vertaistukea yrittajyyden eri vaiheissa.

Hankkeen aikana tullaan jarjestamaan vahintdaan 15 erillista tilaisuutta, jotka sisdltdvat opetuksellisia ja
valmennuksellisia elementtejd, kuten koulutuksia, tybpajoja ja tapahtumia kohderyhmalle.
Yrittajyysvalmennukseen osallistuu vahintaan 150 vieraskielista henkil6a, joista vdahintdan 30 osallistuu
myo0s yrittdjyyskokeiluihin tai pilotoituihin pop up -toimintoihin. Yksil6llistd ohjausta ja neuvontaa
tarjotaan noin 200 henkil6lle. Lisdaksi hanke tavoittaa tapahtumien, viestinnan ja infotilaisuuksien kautta
satoja muita alueen asukkaita ja toimijoita.

Hankkeen aikana toteutetaan tai osallistutaan vahintaan 10 verkostoitumistilaisuuteen tai
yhteistapahtumaan, joissa tuodaan yhteen kantavaesto ja vieraskieliset toimijat. Kaikissa Kainuun-
Koillismaan tyollisyysalueen kunnissa jarjestetaan paikallisia infotilaisuuksia yhteistyossa kuntien ja
tyollisyysalueen kanssa seka tarjotaan alkukartoituksia ja ohjauspalveluita.

VIVA-hankkeen toiminta toteutetaan kaikissa Kainuun ja Koillismaan kunnissa. Tama nakyy
konkreettisesti tydpajojen, infotilaisuuksien ja verkostoitumistapahtumien jarjestamisena eri
paikkakunnilla seka paikallisten yhteistydkumppaneiden, kuten kehittamisyhtididen, oppilaitosten ja
yrittdjayhdistysten hyodyntamisend, jotta toiminta on lahella kohderyhmaa. Hankkeessa varataan
madrarahoja matkustamiseen, jotta hanketydntekijat voivat vierailla aktiivisesti eri kunnissa ja tavoittaa
kohderyhmat (vieraskieliset yrittajat, yrittdjyydesta kiinnostuneet sekd neuvontaa tarvitsevat). Eta- ja
hybridiratkaisuja kaytetaan taydentavina keinoina, mutta kasvokkain tapahtuvat tilaisuudet ja
verkostoituminen ovat keskeisessa roolissa. Jokaisessa kunnassa hanke nakyy vahintaan yhdesta-viiteen
konkreettisessa toimenpiteessa vuodessa, jotka toteutetaan isdantakunnan tarpeesta lahtien ja yhdessa
alueen toimijoiden kanssa, jotta tieto ja toimintatapa juurtuu alueelle. VIVA-hanke voi olla osana myds
muita tilaisuuksia, kuten koulutuksessa, tapahtumassa, yritysneuvonnassa tai tydpajassa, mika luo




yhtaldisen nakyvyyden ja hyodyn kaikille kunnille. Lisaksi hanke tekee tiivista yhteistydta Business Kainuu
-verkoston ja Koillismaan yrityspalveluiden kanssa, mika laajentaa vaikutuksia Kajaanin ulkopuolelle ja
mahdollistaa kiertavien tapahtumien jarjestamisen yhdessa muiden hankkeiden ja toimijoiden kanssa.

Lisaksi tuotetaan 10-15 viestintdmateriaalia, kuten yrittdjatarinoita, esittelyvideoita ja saavutettavia
verkkosisaltoja.

Osallistujat saavat hankkeen aikana kaytannonldheistd ohjausta ja valmennusta, joka tukee heidan
polkuaan kohti yrittajyytta. Pop up -kokeilut ja tapahtumat tarjoavat mahdollisuuden testata omaa
lilketoimintaa aidossa ymparistossa. Kokemusten my6ta osallistujien luottamus omiin kykyihin kasvaa ja
valmiudet toimia vastuullisesti suomalaisessa toimintaymparistdssa paranevat.

Hanke parantaa myos alueellisten yritys- ja tyollisyyspalveluiden laatua ja saavutettavuutta. Toimijat
saavat kayttoonsa koulutusmateriaaleja ja kehitetyn toimintamallin, joiden avulla vieraskielisten
asiakkaiden kohtaaminen helpottuu. Palveluiden yhdenmukaisuus vahvistuu, ja monimuotoisuus otetaan
aiempaa paremmin huomioon. Hankkeessa kehitetdadn yhteistyorakenteita, joiden tavoitteena on lisata
tiedonvaihtoa ja toimintatapojen yhtenaisyytta alueen eri toimijoiden kesken.

Tulosten laadullinen ja maarallinen arviointi:

Hankkeen tuloksia arvioidaan seka laadullisesti etta maarallisesti. Laadullinen arviointi perustuu
osallistujilta ja sidosryhmilta kerattavaan palautteeseen, haastatteluihin, itsearviointeihin ja case-
kuvauksiin. Ndiden avulla saadaan tietoa esimerkiksi valmennusten hyddyllisyydestd, ohjauksen
saavutettavuudesta ja palvelukokemuksesta. Palautetta kerdtaan systemaattisesti seka valmennusten
ettd tapahtumien yhteydessa.

Maarallinen arviointi perustuu osallistujamaariin, jarjestettyihin valmennuksiin, ohjauskertoihin,
tapahtumiin seka tuotettuihin materiaaleihin ja sisdltoihin. Seurantaa tehdaan suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin, ja tuloksia raportoidaan sdannoéllisesti rahoittajalle sekd ohjausryhmalle. Hankkeen tuloksia
tarkastellaan myos alueellisten palveluiden kehittdmisen nakokulmasta, erityisesti siita, missa maarin
toimivia kdytant6ja on mahdollista juurruttaa osaksi pysyvia palvelurakenteita.

Tulokset osoittavat, miten hanke on onnistunut vahvistamaan vieraskielisten yrittajyysvalmiuksia ja
parantamaan alueen palveluiden monimuotoisuutta ja saavutettavuutta. Pidemmalla aikavalilla
vaikutukset ndkyvat muun muassa uusina yrityksind, parempana tyoéllistymisend, alueelle kiinnittymisena
seka asennemuutoksina kantavaeston ja palveluntuottajien keskuudessa.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 278 834 €

Flat rate 40 % kehittaminen 111 533 €
Nettokustannusarvio yhteensa 390 367 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:

EU+valtio 292 775 €

Omarahoitus, muu julkinen 38 171 €

Ulkopuolinen rahoitus, kunta 59 421 € (Kainuu-Koillismaa tyollisyysalue)
Rahoitussuunnitelma yhteensa 390 367 €

Hankkeen rahoituksen (EU+valtio) jakautuminen maakunnittain:
Kainuu 204 943 € (70 %)
Pohjois-Pohjanmaa 87 832 € (30 %)




Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 390 367 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 390 367 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 292 775€,75%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.1 Polkuja t6ihin. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (19 / 37 p.) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke edistda Kainuussa ja Koillismaalla asuvien maahanmuuttajien tyollistymista yrittajiksi tai
itsenaisiksi ammatinharjoittajiksi kehittdmalla maahanmuuttajille tarjottavia palveluita. Hanke vahvistaa
vieraskielisten yrittdjyysvalmiuksia ja parantaa heidan kiinnittymistaan Kainuun ja Koillismaan alueelle
tukemalla yksil6llista, saavutettavaa ja vastuullista yrittdjyyspolkua.

Hanke jatkokehittda hankkeen S30753 Vieraskielisten yrittajyysvalmiuksien edistaminen Kainuussa ja
Koillismaalla toimintaa. Aiemman hankkeen toimintojen juurruttamista on vaikeuttanut hankkeen
toteutusaikana tapahtunut tyéllisyyspalveluiden uudistus ja siirto kuntien vastuulle. VIVA-hankkeen uusia
kokonaisuuksia ovat mm. vieraskielisille suunnattujen yrittdjyysvalmennusten kehittaminen,
vieraskielisten yrittdjien vertaistukiyhteison perustaminen seka uusyrityskeskustoiminnan laajentaminen
hankkeen toteutusalueelle. Tavoitteena on, ettda hankkeen toiminnot juurtuvat seka tyollisyysalueen
palveluihin etta laajemmin alueen eri toimijoiden hyodynnettavaksi.

Hanke tukee Kainuun maakuntaohjelmaa 2022—-2025: Yritysten maara, kasvu, vienti ja yksityisen sektorin
henkilostomaara lisddantyvat sekd tuotannon jalostusarvo ja tyontuottavuus nousevat. (KAl Yrittdjyys ja
elinkeinot)

Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2022-2025: Yrittdjyyden kasvua, tyollisyytta ja
ty6eldaman muutoksia tukevien toimintaymparistéjen parantaminen (Pohjois-Pohjanmaa MAKO KT 3 A)

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino- ja luonnonvara -teemaryhmg, kirjallinen kommentointi
23.10.2025 -7.11.2025

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 11.11.2025

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteerist6 17.12.2025

Kainuun MYR-sihteeristd 21.1.2026

Kainuun MYR 19.2.2026

Rahoittaja puoltaa hankkeen hyvaksymista.



