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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Suomessa lastensuojelupalveluiden kuormitus on kasvanut merkittavasti viime vuosina. Asiakasmaarat
ovat korkeita ja yha useammat lapset, nuoret ja perheet joutuvat kohtaamaan monimuotoisia haasteita,
kuten mielenterveysongelmia, paihteiden kayttda, arjen hallinnan vaikeuksia seka taloudellista ja
sosiaalista epdvarmuutta. Samaan aikaan lastensuojelun tyontekijoiden mahdollisuudet kohdata
perheitd ennaltaehkaisevasti ja oikea-aikaisesti ovat kaventuneet, mika johtaa palvelutarpeiden
kasautumiseen ja raskaampien toimenpiteiden lisdantymiseen. Moniammatillinen yhteisty6 ja
systeeminen tydote on valtakunnallisesti tunnistettu vaikuttavaksi toimintatavaksi, mutta kdytannon
toteutus jaa usein hajanaiseksi, satunnaiseksi tai henkilésidonnaiseksi. Tamanhetkiset toimintaa ohjaavat
rakenteet seka systeemisten yhteistyotapojen puutteet eivat tue tiedonvaihtoa, ilmididen tunnistamista
tai yhteisen ymmarryksen rakentamista lasten ja nuorten tilanteista omissa kasvu- ja
kehitysymparistdissda n. Nain ollen kokonaiskuva lasten ja nuorten tarpeista jaa puutteelliseksi, ja
mahdollisuudet varhaiseen reagointiin heikkenevat.

Hankkeen varsinaiset kohderyhmit:

Hankkeen varsinaisen kohderyhman muodostavat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelta valittujen
pilottipaikkojen (Kuusamo, Ylivieska, Liminka/Tyrnava) lastensuojelun ennaltaehkaisevan, avo-, sijais- ja
jalkihuollon palvelut ja tyontekijat seka heidan keskeinen yhteistyoverkostonsa kuten kuntien kasvatus-
ja nuorisotyon, seurakuntien ja jarjestdjen jalkautuvan ja etsivan tydn ammattilaiset seka vapaaehtoiset.
Hankkeen loppupuolella toimintamallin kdyttoonottoa tuetaan myoés kolmella uudella alueella.

Hankkeen tavoitteet:

Tavoite 1: Jalkautuvan tyon systeemisen tuen malli lastensuojelulle on kehitetty

Perustelu: Nykyisin yhteistyd on pirstaleista, henkildsidonnaista ja lasten tuessa on katvealueita.
Yhteinen malli selkiyttda roolit ja kdytannot seka rakentaa luottamusta, ja yhteistyota jalkautuvan tyon ja
lastensuojelun vilille, joka ehkaisee ongelmien syvenemista.




2.Tavoite: Digitaalisia tydkaluja lastensuojelun ja jalkautuvan tyon yhteistydhon seka ilmidtiedon
kokoamiseen on otettu kayttoon.

Perustelu: Digitaaliset ratkaisut mahdollistavat yhteistyon seka ilmidtiedon jakamisen lasten ja nuorten
hyvinvoinnista tietoturvallisesti ja ajantasaisesti.

3. Tavoite: Jalkautuva turvaverkko -malli on juurtunut pilottipaikkakunnille ja sen laajentumista on
tuettu.
Perustelu: Vain pysyva juurtuminen ja skaalautuvuus varmistavat hankkeen pitkaaikaiset vaikutukset.

Hankkeen toimenpiteet:

1.1 Kehittamisverkostojen kokoaminen ja yhteenveto pilottialueiden jalkautuvan tyon seka
lastensuojelun yhteistyon nykytilasta ja kehittamiskohteista. Vastuut: LNK vastaa
kehittdjaverkostojen kokoamisesta kolmella pilottialueella seka osallistuu tyépajoihin tydparina.
Tyopajojen fasilitoinnista vastaavat Diak Ylivieskassa ja Limingassa/ Tyrnavalla sekd KAMK
Kuusamossa.

Pilottialueilla kootaan lastensuojelun ja jalkautuvan tyon tyontekijat ja vapaaehtoiset tydpajoihin, joissa

muodostetaan alueelliset kehittdjaverkostot. Ne toimivat hankkeen kehittdmisen ja pilotoinnin tukena.

Verkostoja laajennetaan vahitellen kattamaan tahot, joiden arjessa lasten, nuorten ja perheiden

tukeminen toteutuu. Alussa tehdaan selvitys jalkautuvan tyon ja lastensuojelun nykyisista kdaytannoista ja

rajapinnoista. Tassa hybdynnetdan tilastoja, kokemustietoa ja ty6pajatyoskentelya (1 tyopaja/ alue).

Ty6pajoissa tunnistetaan nykyiset kdytdannot, yhteistydon muodot ja katvealueet, joihin lasten ja nuorten

tuki ei vield ulotu. Tydohon osallistetaan lastensuojelun kokemusnuoria. Ndin syntyy yhteistda ymmarrysta,

luottamusta ja pohjustetaan uuden mallin kehittamista. Tulokset kootaan yhteenvedoksi, joka kuvaa
nykytilaa ja kehittamistarpeita. Selvitys ohjaa systeemisen toimintamallin kehittamista ja sita tukevaa
toimijoiden osaamisen vahvistamista.

1.2 Jalkautuva turvaverkko —mallin yhteiskehittamisen tyOpajat. Vastuut: LNK vastaa alueellisten
tyOpajojen jarjestamisesta ja toimii niissa tydparina. Fasilitoinnista vastaavat Diak Ylivieskassa ja
Limingassa/Tyrnavalld sekd KAMK Kuusamossa.

Kehittamistyopajat toteutetaan vaiheittain ja niissd hydédynnetdan osallistavia menetelmia, kuten

yhteiskehittamistd, keskusteluja ja ilmiotyoskentelya. Tydpajoihin osallistuu lastensuojelun ja jalkautuvan

tyon ammattilaisia ja vapaaehtoisia. Tyopajojen avulla luodaan yhteinen kieli ja jaettu suunta, joka toimii
perustana toimintamallin kehittamiselle ja pilotoinnille. Verkosto tarjoaa kanavan palautteen

kerdaamiseen, tulosten arviointiin ja mallin jatkuvaan kehittamiseen. Pilottialueilla jarjestetddan 3—-6

toimintamallin kehittamistyopajaa. Tydpajoissa jasennetadn jalkautuvan tyon ja lastensuojelun yhteiset

pelisddannot, roolit ja yhteistyotavat, joita pilotoidaan seuraavassa vaiheessa.

1.3 Jalkautuva turvaverkko —toimintamallin pilotointi ja mallinnus. Vastuut: Hanketoimijat kerdavat
pilotoinnin kokemukset yhteiselle alustalle. Diak koordinoi mallinnuksen kokoamisen, LNK on
vastuussa pilotonnin kdytdannon koordinoinnista seka niita tukevista tyopajoista ja tuottaa sisallon
jalkautuvan tyon osalta, ja KAMK vastaa digitaalisten tyokalujen kdyttéonotosta seka niihin liittyvasta
sisdlléntuotannosta.

Pilotointi toteutetaan samanaikaisesti (03/2027-12/2027) kaikilla alueilla. Mallia ja kdytdantoja testataan

arjen tyossa. Huomiota kiinnitetaan, miten toimintamalli tukee luottamuksen rakentumista ja sujuvaa

yhteistyota asiakastilanteissa, verkostotydssa ja ilmidtiedon hyddyntamisessa. Pilotoinnin kokemukset
kerataan yhteista alustaa ja eri menetelmia hyddyntamalla. Pilotoinnissa on kaksi tarkastuspistetta

(5/2027 ja 9/2027), joissa toimijoiden kanssa arvioidaan pilotoinnin etenemisté yleisesti, sovittujen

kdytanteiden ja tyokalujen kayttda seka yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa tapahtunutta kehitysta.

Kehittamistyopajojen seka pilotointien pohjalta luodaan monistettavissa oleva malli (1/2028-5/2028),

joka kytkee jalkautuvan tyon systemaattisesti osaksi lastensuojelun kokonaisuutta ja on laajasti

hyodynnettavaksi. Malli kokoaa yhteen jalkautuvan tyon ja lastensuojelun yhteistyon periaatteet,




yhteiset toimintakdytannot ja vastuut. Se sisaltdd myos yhteenvedon lastensuojelun ja jalkautuvan tyon
yhteistyon tukena pilotoiduista digitaalisista tyokaluista.

2.1 Lasten ja nuorten hyvinvointiin vaikuttavan ilmi6- ja havainnointitiedon kasittelytavan ja
periaatteiden maarittaminen. Vastuu: Toimenpidetta koordinoi KAMK. Sisall6lliset vastuut:
Jalkautuvan tyon tiedon tuotanto (LNK), Lastensuojelu (Diak, KAMK), tiedon kasittelytavat ja kayttod
(KAMK).

Toimenpide toteutetaan pilottialueiden kehittajaverkostojen kanssa, joilta kartoitetaan, millainen tieto

on lastensuojelun ja jalkautuvan tyon nakékulmasta olennaista lasten ja nuorten tilanteiden varhaiseen

tunnistamiseen ja tukemiseen. Samalla tunnistetaan nykyiset tiedonvaihdon haasteet sekd olemassa
olevat hyvat kdytannot. Seuraavaksi maaritelldadn, millaisia periaatteita tiedon kasittelyssa tulee
noudattaa: mité tietoa voidaan kerata ja jakaa ilmi6tasolla, mita yksil6-/ryhmaétasolla, ja milld ehdoilla.

Tama vaihe sisaltaa digitaalisten tyokalujen kartoituksen, tietoturvan ja lainsdddannon huomioimisen.

Hankkeessa hyodynnetdan THL:n kehittdmistyota rakenteellisen sosiaalityon toimintatavoista seka

tutkittua tietoa. Kun keskeinen tieto, kasittelytavat ja periaatteet on maaritelty, ne dokumentoidaan ja

muodostavat perustan digitaalisten tyokalun kayttoonotolle. Ndin tydkalut palvelevat aidosti niin
tyontekijoita kuin paatoksentekijoita ja tiedonvaihto tapahtuu turvallisesti ja luotettavasti.

2.2 Digitaalisten tyokalujen pilotointi ja arviointi. Vastuu: KAMK. LNK tukee toimijoita tyokalujen
kayttoéonotossa, Diak toimii arvioinnin tyoparina KAMK:lle.
Digitaalisen tyokalun kayttéonotto ja arviointi perustuvat olemassa olevien ohjelmien ja tydkalujen
hyodyntamiseen uudessa tarkoituksessa, systeemisen yhteistyon vahvistamiseksi. Aluksi
kehittdjaverkostojen kanssa maaritellaan kayttdjien tarpeet ja kartoitetaan soveltuvien tyokalujen
mahdollisuudet. Taman jalkeen valittujen menetelmien toimivuutta arvioidaan. Kayttéonottoa tukee
koulutukset, joissa ammattilaiset ja vapaaehtoiset oppivat hydodyntamaan tyokaluja lastensuojelun ja
jalkautuvan tyon yhteistyon tukena. Pilotoinnissa seurataan, miten ratkaisu tukee varhaista puuttumista,
ilmictiedon esille nousemista ja tiedonvaihtoa arjen tydssa. Palautteen pohjalta kehitetty malli
dokumentoidaan ja siita tehdaan skaalattava ilman, etta tarvitaan kokonaan uusien teknisten ratkaisujen
rakentamista.

2.3 Digitaalisten hyvien kaytantéjen dokumentointi. Vastuu: Padvastuussa KAMK, Diak ja LNK tuottavat
dokumenttiin tydkalujen hyédyn lastensuojelun ja jalkautuvan tyon yhteydesta.

Hankkeen aikana toimiviksi ja hyodyllisiksi osoittautuneet ratkaisut kootaan yhteen. Dokumentointi

sisaltdd kuvaukset kdytdannoista, niiden hyddyista ja edellytyksista sekd ohjeet kdyttéonottoon.

Kaytannot muotoillaan helposti hyddynnettavaan muotoon ( ohjekortit, opas, video tai verkkosisalto),

jotka auttavat perehdytyksessa ja arjen tyossa.

3.1 Jalkautuva turvaverkko -mallin juurruttaminen pilottipaikkakunnilla. Vastuut: LNK pdavastuussa,
KAMK tydparina Kuusamossa ja Diak Liminka/Tyrnava ja Ylivieska

Mallin juurtumista pilottialueille tuetaan koulutuksin ja tyopajoissa, joissa varmistetaan, etta
lastensuojelussa on valmiudet hyodyntaa jalkautuvaa tyota sen tarpeissa, soveltaa systeemista tydotetta
yhteistydssa seka kayttaa digitaalisia tyokaluja ilmididen tunnistamiseen ja tiedonvaihtoon. Jalkautuvassa
tydssa osaaminen vahvistuu niin, etta tarpeet tunnistetaan varhaisemmassa vaiheessa ja havainnot
tuodaan osaksi moniammatillista yhteistyota. Jalkautuva tyo vakiintuu lastensuojelun tukimuodoksi.
TyOpajoja jarjestetdan 1 kpl/paikka. Tydpajat toteutetaan monipuolisin menetelmin, ja niissa
mahdollistetaan vertaistuki. Mallin pysyvyyden varmistamiseksi sovitaan seurantatapaamisia, joissa
arvioidaan yhteistyon tuloksellisuutta seka tarvetta kdaytantojen paivittamiseen. Juurtumista tuetaan
myds osaamista vahvistavilla seminaareilla/webinaareilla (3—6 kpl). Aiheita ovat mm. Jalkautuva
turvaverkko -malli, systeeminen tydote ja ilmidtiedon tuottaminen, jalkautuvan tyon periaatteet ja
kaytannot seka lastensuojelu. Lisdksi tuotetaan koulutuksellisia materiaaleja (tallenteet, opas/julkaisu),
jotka jaavat toimijoiden kayttoon hankkeen jalkeen.




3.2: Hankkeen tulosten ja Jalkautuva turvaverkko —mallin levittaminen. Vastuu: LNK pdavastuussa
toimenpiteestd sekd seminaarista Pohteen hyvinvointialueella, johon osahankkeiden toteuttajat (Diak,
KAMK) tuottavat sisaltoja.

Hankkeen tulokset levitetadan monikanavaisesti, jotta ne eivat jaa vain pilottialueiden kayttéon, vaan
tukevat systemaattisesti lastensuojelun ja jalkautuvan tyon kehittamista laajemmin. Hankeaikana mallin
kayttoonottoa tuetaan myos kolmella uudella alueella webinaarien ja tyopajojen avulla. Jalkautuva
tukiverkko -malli julkaistaan skaalattavassa muodossa hanketoimijoiden verkkosivuilla ja Innokylassa.
Mallin hyodyntamista tuetaan 1-3 asiantuntija-artikkelilla/ julkaisulla seka Pohteen hyvinvointialueella
jarjestettavalla seminaarilla (1kpl). Hankkeen tuloksia esitelldadn kansallisesti esim. webinaareissa,
koulutuksissa, Valtakunnallisilla lastensuojelupaivilld seka etsivan nuorisotyon ja tyopajatoiminnan Into-
paivilla. Hankkeen viestinnasta vastaa LNK hakemuksen liitteena olevan viestintasuunnitelman
mukaisesti. Viestinnalla tuetaan hankkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seka
varmistetaan, etta tulokset levidvat valtakunnallisesti ja juurtuvat pysyviksi kdytannoiksi.

Hankkeen tulokset

Hankkeen tuloksena syntyy uusi, pysyvaksi mallinnettava toimintatapa, jossa jalkautuva tyo on
systemaattisesti kiinnitetty osaksi lastensuojelun ennaltaehkaisevaa tyota seka avo- ja sijaishuoltoa.
Tulokset ovat konkreettisia, kdytannon tydssa hyodynnettavia ja seka laadullisesti todennettavissa etta
maarallisesti mitattavissa.

Hankkeessa syntyy useita yleisesti hyddynnettdvia ja monistettavia tuloksia, joita voidaan kayttaa
lastensuojelun, kasvatus- ja nuorisotydn seka muiden verkostotoimijoiden kehittamistyossa
valtakunnallisesti. Hanke tarjoaa mallinnetun ja dokumentoidun kuvauksen siitd, miten jalkautuva
kasvatusja nuorisotyo voidaan kytkea osaksi lastensuojelun ennaltaehkaisevaa tyota seka avo- ja
sijaishuollon prosesseja. Malli luo rakenteen, jossa eri toimijoiden yhteisty® vahvistuu ja lasten seka
nuorten tuen tarve voidaan tunnistaa ja siihen vastata mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 634 703 €
Flat rate 40 % kehittdminen 253 881 €

Nettokustannusarvio yhteensa 888 584 €

EU+valtio 708 144 €
Muu julkinen (oma) 102 796 €
Yksityinen (oma) 77 644 €

Rahoitussuunnitelma yhteensa 888 584 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa

888 584 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa

888 584 €

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara

708 144 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 5.1 Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (23/37) tullakseen rahoitetuksi.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella resurssien niukkuus edellyttdaa olemassa olevien voimavarojen
tehokkaampaa kohdentamista ja tiiviimpaa yhteistyota lastensuojelun ja muiden toimijoiden valilla.
Jalkautuvan tydn merkitys lasten ja nuorten valittdmassa auttamisessa ja kohtaamisessa tunnetaan
hyvin, mutta sen potentiaalia lastensuojelun tukena ja tiedontuottajana ei ole toistaiseksi hyodynnetty




systemaattisesti. Hanke vastaa tdhan tarpeeseen mallintamalla jalkautuvan tyon roolia osaksi
lastensuojelua ja pilotoimalla yhteistyon tapoja ja tyokaluja, jotka mahdollistavat sujuvan yhteistyon,
oikea-aikaisen tiedonvaihdon ja yhteisen ilmidymmarryksen rakentamisen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 15.10.2025

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kommentit 26.9. —
10.10.2025

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteerist6 17.12.2025

Pohjois-Pohjanmaan MYR

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista



