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21 
Kokouksen avaus 

 

Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

 

Asian esittely 

Hallintosäännön 80 §:n 4 momentin mukaan maakuntavaltuuston kokousten pöytäkirjanpitäjänä 
toimii ja sen muista sihteerin tehtävistä vastaa maakuntavaltuuston määräämä viranhaltija. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja avaa kokouksen ja maakuntavaltuuston kokouksen 
pöytäkirjanpitäjäksi ja sihteeriksi määrätään Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintojohtaja. 

 

Käsittelytiedot 

   

 

Päätös 
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22 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

 

Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

 

Asian esittely 

Hallintosäännön 84 §:n 1 momentin mukaan kokouskutsun antaa maakuntavaltuuston puheenjohtaja 
tai puheenjohtajan ollessa estyneenä varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen 
aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 

Hallintosäännön 84 §:n 3 momentin mukaan kokouskutsu on lähetettävä vähintään 14 päivää ennen 
maakuntavaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-oikeus 
tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtymän verkkosivuilla. 

Hallintosäännön 91 §:n 1 momentin mukaan läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan 
sähköisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan jäsenkunnittain aakkosjärjestyksessä. 
Maakuntavaltuuston kokous on päätösvaltainen, jos vähintään kaksi kolmasosaa (50) valtuutetuista 
(75) on läsnä. 

Maakuntavaltuuston kokouksen 8.12.2025 kokouskutsu ja esityslista on lähetetty hallintosäännössä 
määrätyille henkilöille ja asetettu nähtäville kuntayhtymän verkkosivuille 24.11.2025. 

 

Puheenjohtajan esitys 

1. Pidetään nimenhuuto ja todetaan läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut; 
2. Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi; 

 

Käsittelytiedot 

   

 

Päätös 
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23 
Pöytäkirjan laatiminen ja tarkastaminen 

 

Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

 

Asian esittely 

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosäännön 104 §:n 2 momentin mukaan maakuntavaltuusto valitsee 
jokaisessa kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä osin 
kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa. 

Edellä mainitun pykälän 1 momentin mukaan maakuntavaltuuston pöytäkirjasta noudatetaan 
soveltuvilta osin, mitä pöytäkirjasta hallintosäännössä toisaalla määrätään. Täten 
maakuntavaltuuston pöytäkirja laaditaan kuten hallintosäännön 143 §:ssä määrätään. 

Hallintosäännön 143 §:n 1 momentin mukaan pöytäkirjan pitämisestä ja sisällöstä vastaa 
maakuntavaltuuston määräämä pöytäkirjanpitäjä maakuntavaltuuston puheenjohtajan johdolla. Jos 
puheenjohtaja ja pöytäkirjanpitäjä ovat eri mieltä kokouksen kulusta, pöytäkirja laaditaan 
puheenjohtajan näkemyksen mukaan. Edelleen mainitun pykälän 2 momentin mukaan 
maakuntavaltuuston pöytäkirjan allekirjoittaa maakuntavaltuuston puheenjohtaja ja varmentaa 
pöytäkirjanpitäjä.  

 

Puheenjohtajan esitys 

Maakuntavaltuusto valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa, jotka toimivat myös kokouksen 
ääntenlaskijoina. 

 

Päätös 
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24 
Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 

 

Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

 

Asian esittely 

Hallintosäännön 131 §:n mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, ellei 
maakuntavaltuusto toisin päätä. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Maakuntavaltuusto hyväksyy kokouksen esityslistan mukaisen asioiden käsittelyjärjestyksen. 

 

Käsittelytiedot 

   

 

 

Päätös 
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25 
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026–2029-ehdotus 

 

Mkh 19.11.2024 § 181 

 

Selostus asiasta 

Aluekehittämistä ohjaavan lainsäädännön (Laki alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021) mukaan maakuntien liitot edistävät alueidensa 
kehittämistä laatimalla maakunnan pitkän aikavälin strategisiin linjauksiin perustuvan 
maakuntaohjelman, jossa tarkennetaan maakunnan aluekehittämiseen liittyviä tavoitteita ja niiden 
toimeenpanoa. 

Maakuntaohjelmassa otetaan huomioon Valtioneuvoston aluekehittämispäätöksen 2024–2027 
painopisteet. Maakuntaohjelman valmistelun yhteydessä tarkistetaan myös maakunnan älykkään 
erikoistumisen strategian päivitystarve. Nykyinen maakuntaohjelma kattaa vuodet 2022–2025 ja 
parhaillaan valmistaudutaan seuraavan maakuntaohjelman valmisteluun. 

Työ- ja elinkeinoministeriö on pyytänyt 11.9.2024 päivätyllä ohjeella (VN/25905/2024-TEM-1) 
maakuntien liittoja valmistelemaan maakuntaohjelmat vuosille 2026–2029. Osallistavassa prosessissa 
valmisteltava maakuntaohjelma sisältää alueen mahdollisuuksiin ja tarpeisiin, kulttuuriin ja muihin 
erityispiirteisiin perustuvat kehittämisen tavoitteet ja kuvauksen keskeisistä toimenpiteistä niiden 
saavuttamiseksi. 

Voimassa oleva maakuntaohjelma (2022–2025) laadittiin erilaisessa toimintaympäristössä. 
Muuttuneen kansainvälisen toimintaympäristön, talouskehityksen sekä mm. aluehallinnon 
uudistusten myötä on tarve perusteelliselle prosessille, jossa aluekehittämisen tavoitteita ja valintoja 
tarkastellaan uudelleen ja konkretisoidaan uudeksi maakuntaohjelmaksi. Pohjois-Pohjanmaan 
maakuntaohjelma kaudelle 2026–2029 laaditaan siten, että ohjelma on maakuntavaltuuston 
hyväksymiskäsittelyssä syksyllä 2025. 

Maakuntaohjelma valmistellaan aluekehityslain mukaan laajassa yhteistyössä kuntien, valtion 
viranomaisten, alueiden kehittämiseen osallistuvien yhteisöjen ja järjestöjen sekä muiden 
sidosryhmien kanssa. Valmisteluaineisto tulee olemaan jatkuvasti nähtävillä ja kommentoitavissa 
Pohjois-Pohjanmaan liiton kotisivuilla. 

Maakuntaohjelmasta vastaavan viranomaisen on huolehdittava, että ohjelman ympäristövaikutukset 
selvitetään ja arvioidaan riittävässä määrin valmistelun kuluessa (laki viranomaisten suunnitelmien ja 
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ohjelmien vaikutusten arvioinnista, ns. SOVA-laki 200/2005). SOVA-lain mukainen arviointimenettely 
käynnistetään samaan aikaan ohjelman valmistelun kanssa. 

Asialistan liitteenä on maakuntaohjelman 2026–2029 työsuunnitelma sekä Työ- ja 
elinkeinoministeriön virallinen ohjekirje koskien maakuntaohjelman laadintaa. Maakuntaohjelman 
työsuunnitelmassa kuvataan muiden muassa maakuntaohjelmatyön lähtökohdat, maakunnan 
suunnittelujärjestelmä, valmistelun sidosryhmäyhteistyö ja liiton sisäinen organisoituminen sekä 
maakuntaohjelman vaikutustenarviointimalli. Työsuunnitelmaa päivitetään valmistelun edetessä. 
Työsuunnitelma esitellään kokouksessa. 

Valmistelija  

Strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus päättää 
1. käynnistää Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026–2029 valmistelun sisältäen 
ympäristöselostuksen, 
2. julkaista valmistelun aloittamisesta kuulutuksen liiton virallisella ilmoitustaululla internet-sivuilla 
sekä sanomalehti Kalevassa sekä 
3. hyväksyä Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026–2029 työsuunnitelman. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

Mkh 10.03.2025 § 24 

 

Selostus asiasta 

Maakuntahallitus on kokouksessaan 19.11.2024 (§ 181) hyväksynyt Pohjois-Pohjanmaan 
maakuntaohjelman 2026–2029 työsuunnitelman ja valtuuttanut Pohjois-Pohjanmaan liiton toimiston 
käynnistämään ohjelmatyön. Ohjelman valmistelu on aloitettu maakuntahallituksen käsittelemän 
työsuunnitelman mukaisesti. Valmistelun tukena ja menetelmäasiantuntijana toimii MDI Public. 
SOVA-lain mukainen arviointimenettely on käynnistetty samaan aikaan ohjelman valmistelun kanssa. 
Maakuntavaltuusto hyväksyy maakuntaohjelman vuoden 2026 alkuun mennessä. 
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Osana uuden maakuntaohjelman laatimista on haastateltu kuntien, kaupunkien sekä alueellisten 
toimijoiden edustajia tilannekuvan muodostamiseksi. Haastattelut toteutettiin tammi-helmikuun 
2025 aikana. Joulukuussa 2024 valmistunut Pohjois-Pohjanmaan tilanne- ja kehityskuva toimii 
pohjana myös maakuntaohjelman valmistelulle. Uuden maakuntaohjelman valmistelussa 
hyödynnetään lisäksi joulukuussa 2024 valmistunutta voimassa olevan maakuntaohjelman 2022–
2025 ulkoista arviointia ja sen suosituksia (mkh 19.11.2024 § 180). 

Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuustyö tukee maakuntaohjelman valmistelua. Helmikuussa 2025 
valmistuneet Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot (mkh 10.2.2025 § 6) hyödynnetään uuden 
maakuntaohjelmatyön pohjana. Pohjois-Pohjanmaan tavoiteltava aluerakenne 2050 määritellään 
maakuntahallituksen huhtikuussa 2024 hyväksymässä aineistossa (mkh 15.4.2024 § 67). 
Maakuntaohjelman valmistelussa tulee huomioida maan hallituksen keväällä 2024 antama päätös 
aluekehittämisen painopisteistä, Uudistuvat ja hyvinvoivat alueet, ja sen toteuttaminen 
maakunnassa. 

Maakuntaohjelman 2026–2029 strateginen viitekehys jäsentyy em. lähtökohdista seuraavasti: 

 

Strategiset kehittämisteemat: 

1. Kestävä kilpailukyky ja uudistavat investoinnit 
2. Hyvinvointi ja alueellinen resilienssi muuttuvassa maailmassa 
3. Laadukas ja vetovoimainen elinympäristö 
Kaikkia strategisia kehittämisteemoja yhdistää alueiden maakunnan idea, turvallisuus sekä 
kansainvälisyys. 

Ohjelmavalmistelun seuraavassa vaiheessa toteutetaan maaliskuussa sähköinen kysely kunnille ja 
muille keskeisille sidosryhmille sekä kolme aluetilaisuutta huhtikuun alkupuoliskolla Oulaisissa, 
Kuusamossa ja Oulussa. 

Strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen esittelee valmistelun tilanteen kokouksessa. 

Valmistelija  

Strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546 

 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus merkitsee esittelyn tiedoksi ja käy evästyskeskustelun jatkovalmistelun tueksi. 
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Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

 

Mkh 22.09.2025 § 113 

 

Selostus asiasta 

Maakuntahallitus päätti aloittaa maakuntaohjelmatyön vuosille 2026–2029 kokouksessaan 
19.11.2024 (§ 181). Pohjois-Pohjanmaan voimassa oleva maakuntaohjelma vuosille 2022–2025 
laadittiin hyvin erilaisessa toimintaympäristössä. Muuttuneen kansainvälisen toimintaympäristön, 
talouskehityksen sekä mm. aluehallinnon uudistusten myötä on ollut tarve perusteelliselle, 
osallistavalle ja kuntalähtöiselle prosessille, jossa aluekehittämisen tavoitteita ja valintoja 
tarkastellaan uudelleen ja konkretisoidaan uudeksi maakuntaohjelmaksi vuosille 2026–2029. 

Ohjelman valmistelu aloitettiin konkreettisesti tammikuussa 2025, kun edellisen maakuntaohjelman 
arviointityö yhdessä muiden Pohjois-Suomen maakuntien kanssa oli valmistumassa. Alkuvuodesta 
valmistui myös Uudenmaan liiton kanssa yhteistyössä toteutettu skenaariotarkastelu 205. Uuden 
maakuntaohjelman valmistelussa on huomioitu maan hallituksen keväällä 2024 antama päätös 
aluekehittämisen painopisteistä sekä loppuvuodesta 2024 laadittu maakunnan tilanne- ja 
kehityskuva. Maaliskuussa toteutettiin tulevaisuuskysely maakunnan sidosryhmille, ja näkemyksensä 
antoi noin 320 henkilöä eri puolilta maakuntaa. Lisäksi tehtiin kymmenkunta 
avainhenkilöhaastattelua. Huhtikuussa toteutettiin aluekierrokset Oulaisissa, Kuusamossa ja Oulussa. 
Vuorovaikutteisissa työpajoissa pohdittiin tärkeimpiä tavoitteita maakuntahallituksen aiemmin 
hyväksymiin pääteemoihin. Maakuntavaltuustolle järjestettiin infotilaisuudet toukokuun ja syyskuun 
kokousten yhteydessä.  

Ohjelman kehittämisteemojen ja -tavoitteiden sekä mittareiden määrittelemiseksi sekä 
ohjelmatekstien yhteiskirjoittamisen tueksi pidettiin viisi ohjattua työkokousta Pohjois-Pohjanmaan 
liiton viranhaltijoiden muodostamalle ohjausryhmälle. Kokousten välissä viranhaltijat työstivät kukin 
oman vastuualueensa näkökulmasta ennakkotehtäviä, joiden antia koottiin kokouksissa yhdessä 
keskustellen yhteen. Sidosryhmien näkemyksiä on kuultu lukuisissa työryhmissä, neuvottelukunnissa 
ja tapaamisissa vuoden 2025 aikana.  

Maakuntaohjelmaluonnoksesta vastaavan viranomaisen on SOVA-lain mukaisesti varattava yleisölle 
mahdollisuus tutustua suunnitelma- tai ohjelmaluonnokseen ja sen ympäristöselostukseen sekä 
esittää niistä mielipiteensä. Asiakirjat on pidettävä nähtävillä vähintään 30 päivän ajan ja niistä on 
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pyydettävä lausunto ELY-keskukselta ja tarpeen mukaan muilta vaikutusalueella toimivilta 
viranomaisilta. Lausunnot otetaan huomioon asiakirjoja viimeisteltäessä. 

(Valmistelijat: strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, puh. 050 301 7546 ja aluesuunnitteluasiantuntija 
Sari Pulkka, puh. 040 685 4037) 

 

Valmistelijat  

strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546 ja aluesuunnitteluasiantuntija Sari Pulkka, p. 
040 685 4037 

 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus päättää 
1. asettaa Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026–2029-luonnoksen sekä maakuntaohjelman 
ympäristöselostuksen nähtäville ajaksi 25.9.–27.10.2025, 
2. julkaista nähtäville asettamisesta kuulutuksen liiton virallisella ilmoitustaululla internet-sivuilla 
sekä sanomalehti Kalevassa 
sekä 
3. lähettää ohjelma-asiakirjat lausunnoille jäsenkuntiin, vaikutusalueella toimiville viranomaisille sekä 
tärkeimmille sidosryhmille ja 
4. tarkastaa asiakohdan kokouksessa. 

 

Käsittelytiedot 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

 

Mkh 17.11.2025 § 151 
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Selostus asiasta 

Maakuntahallitus päätti aloittaa maakuntaohjelmatyön vuosille 2026–2029 kokouksessaan 
19.11.2024 (§ 181). Ohjelma hakee uutta ajattelua aluekehittämiseen ja tavoittelee siirtymistä kohti 
kokonaisvaltaisempaa strategista ajattelumallia. 

Maakuntaohjelman valmisteluprosessi on ollut avoin, aluelähtöinen ja osallistava, jossa kaikki 
maakunnan alueet ja kunnat, valtionhallinto sekä muut keskeiset toimijat ja sidosryhmät ovat olleet 
mukana. 

Uudessa maakuntaohjelmassa painotetaan osallistavan prosessin kautta muotoutunutta näkemystä 
maakunnan kehittämisen suunnasta tulevaisuuden tavoitetilan ja sitä täsmentävien strategisten 
kehittämisteemojen muodossa. Ohjelmassa esitetyt sanalliset ja mittaripohjaiset tavoitteet vastaavat 
kysymykseen siitä, mitä tuloksia ja vaikutuksia maakunnassa halutaan saada aikaan ohjelmakaudella. 
Maakuntaohjelman uusilla painotuksilla sitoutetaan toimijat ottamaan tietoista vastuuta 
aikaansaatavista tuloksista ja niiden vaikuttavuudesta. Uudistuksella tavoitellaan joustavuutta sekä 
ennakoivaa ja nopeaa reagointikykyä ympärillämme tapahtuviin muutoksiin. 

Ohjelman valmistelu aloitettiin tammikuussa 2025, kun edellisen maakuntaohjelman arviointityö oli 
valmistumassa. Alkuvuodesta valmistui myös vaihtoehtoisia tulevaisuuden suuntaviivoja luotaava 
skenaariotarkastelu, jossa pohdittiin toimintaympäristön muutostekijöitä ja vaihtoehtoisia 
tulevaisuuspolkuja vuoteen 2050. Uuden maakuntaohjelman valmistelussa on huomioitu maan 
hallituksen keväällä 2024 antama päätös aluekehittämisen painopisteistä sekä loppuvuodesta 2024 
laadittu maakunnan tilanne- ja kehityskuva. Maaliskuussa toteutettiin tulevaisuuskysely maakunnan 
sidosryhmille, ja näkemyksensä antoi 245 henkilöä eri puolilta maakuntaa. Lisäksi tehtiin 
kymmenkunta avainhenkilöhaastattelua. Huhtikuussa toteutettiin aluekierrokset Oulaisissa, 
Kuusamossa ja Oulussa. Vuorovaikutteisissa työpajoissa pohdittiin tärkeimpiä tavoitteita 
maakuntahallituksen aiemmin linjaamiin ja hyväksymiin pääteemoihin. Sidosryhmien näkemyksiä on 
kuultu lukuisissa työryhmissä, neuvottelukunnissa ja tapaamisissa vuoden 2025 aikana. 
Maakuntavaltuustolle järjestettiin info- ja keskustelutilaisuudet toukokuun ja syyskuun kokousten 
yhteydessä. Maakuntaohjelmaluonnosta on esitelty lokakuun aikana valtuustoryhmille. 

Osana ohjelman valmistelua on arvioitu sen toteuttamisen vaikutukset SOVA-lain (200/2005) 
mukaisesti ja laadittu ympäristöselostus. Ympäristöselostus on olennainen osa maakuntaohjelman 
valmistelua ja tukee päätöksentekoa, päätösvalta kohdistuu itse maakuntaohjelmaan, ei sen tausta-
aineistoon kuten ympäristöselostukseen. Lain mukaan maakuntaohjelmasta vastaavan viranomaisen 
on varattava yleisölle mahdollisuus tutustua ohjelmaluonnokseen ja ympäristöselostukseen sekä 
esittää niistä mielipiteensä. Asiakirjat pidettiin nähtävillä 25.9.–27.10.2025 välisenä aikana. Samalla 
asiakirjat olivat laajalla lausuntokierroksella. Lausuntoja saatiin 38 kappaletta. 
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Maakuntaohjelmaehdotus on viimeistelty saatu palaute huomioiden. Palaute esitellään kokouksessa. 
Asialistan liitteenä ovat Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaehdotus, ympäristöselostus sekä 
lausuntoyhteenvetotaulukko, johon on dokumentoitu saatu palaute ja vastineet palautteeseen. 

 

Valmistelija  

strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546 ja aluesuunnitteluasiantuntija Sari Pulkka, p. 
040 685 4037 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se hyväksyy maakuntaohjelmaehdotuksen. 

 

Käsittelytiedot 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

 

Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

PPL/464/05.01.00/2024 

 

Maakuntahallituksen esitys 

Maakuntavaltuusto hyväksyy maakuntaohjelmaehdotuksen. 

 

Käsittelytiedot 

   

 

Päätös 
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Liitteet 

Liite 1 Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026–2029, ehdotus 8.12.2025 

Liite 2 Lausuntojen yhteenveto ja vastineet Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026-2029 

Liite 3 Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026–2029, Ympäristöselostus 
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26 
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia 2025–2029 

 

Mkh 15.04.2024 § 65 

 

Asian esittely 

Maakuntavaltuuston hyväksymän Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2020–2024 toteutusaika 
päättyy kuluvan vuoden loppuun. Strategian uudistaminen on tarpeellista toimintaympäristössä 
tapahtuneiden merkittävien muutosten vuoksi. Maakunnat ja kunnat ovat historiallisen suuren 
muutoksen edessä hallinnon uudistusten vuoksi. Tulevat vuodet edellyttävät muutoksen hallintaa ja 
strategista asemointia. Pohjois-Pohjanmaan liitossa johto on vaihtunut. Vastaavasti kuntajohtajien 
osalta on ollut vaihtuvuutta. Strategian uudistamisen pohjana toimii nykyisen strategian seuranta- ja 
vaikuttavuustutkimus ja sen suositukset. 

Strategian uudistamista johtaa maakuntajohtaja ja johtoryhmä. Asiantuntijana toimii 
strategiapäällikkö. Uuden strategian valmisteluprosessin tueksi hankitaan ulkopuolinen asiantuntija. 
Asiantuntijapalveluun on varauduttu Pohjois-Pohjanmaan liiton vuoden 2024 talous- ja 
toimintasuunnitelmassa. Tavoiteaikataulun mukaisesti uusi strategia valmistuu vuoden 2024 lopussa. 

(Valmistelija: strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546) 

 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus päättää käynnistää Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+ valmistelun. 

 

Päätös 

Hyväksyttiin maakuntajohtajan esityksen mukaisesti. 

 

Mkh 19.08.2024 § 129 
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Asian esittely 

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus käynnisti Pohjois-Pohjamaan liiton strategian 2025+ 
valmistelun kokouksessaan 15.4.2024 (§ 65). Tulevat vuodet edellyttävät muutoksen hallintaa ja 
strategista asemointia uudessa toimintaympäristössä. Strategiatyön lähtökohtana on yhteensovittaa 
jäsenkuntien ja sidosryhmien näkemykset Pohjois-Pohjanmaan liiton roolista aluekehittäjänä ja 
edunvalvojana. Strategia laaditaan osallistavilla työmenetelmillä yhteistyössä Pohjois-Pohjanmaan 
liiton luottamushenkilöiden, kuntien ja keskeisten sidosryhmien sekä henkilöstön kanssa. Liiton 
henkilöstö osallistuu prosessin alusta saakka strategian valmisteluun. Sen sijaan luottamushenkilöt ja 
sidosryhmät tulevat vahvemmin mukaan valmisteluprosessiin seuraavissa vaiheissa. 

  

Uuden strategian valmisteluprosessin tueksi on hankittu asiantuntijaksi Priole palvelut Oy. 
Tavoiteaikataulun mukaisesti uusi strategia valmistuisi vuoden 2024 lopussa. 

Pohjois-Pohjanmaan liiton viestintäsuunnitelma uudistetaan osana strategiaprosessia. 
Viestintäsuunnitelma tehdään omana työnä. 

Pohjois-Pohjanmaan liiton nykyisen strategian seuranta- ja vaikuttavuustutkimuksen mukaan 
Innostuneiden osaajien yhteisö -painopiste on kokonaisuudessaan strategian heikoiten toteutunut 
painopiste. Liiton toiminnassa onkin tarkoitus panostaa erityisesti henkilöstön työhyvinvoinnin ja 
osaamisen kehittämiseen sekä työyhteisön hengen luomiseen nykyistä vahvemmin. Tämän 
toteuttamiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitto on saanut Kevalta rahoituksen InnOKE-työelämän 
kehittämishankkeeseen. Työelämän kehittämishankkeen toteutusaika on 5/2024–12/2025. 
Hankkeen ensisijainen tavoite on ottaa käyttöön valmentavan johtamisen johtamiskulttuuri, joka 
tukee työntekijöiden osallistumista, edistää innovaatioita ja lisää työhyvinvointia. Hankkeessa 
tehtävä kehittämistyö liittyy keskeiseksi osaksi laadittavaa Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiaa 
2025+. 

Strategia voi vaikuttaa esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaan liiton perussopimukseen ja hallintosääntöön, 
jotka voidaan uudistaa yhtäaikaisesti strategian laatimisen kanssa ja viedään päätöksentekoon 
erikseen maakuntavaltuustossa. 

Työsuunnitelman mukaisesti strategiatyö käynnistyy elokuussa kuntajohdolle ja sidosryhmille (14.8.) 
sekä henkilöstölle (15.8.) kohdennetuilla Tulevaisuus -työpajoilla. Tämän jälkeen muodostetaan 
yhteinen näkemys organisaation menestyksen kannalta merkittävimmistä ominaisuuksista 
Mahdollisuus -työpajoissa (5.9.). PRIOLE priorisointi -työpaja pidetään syyskuun lopussa. 
Priorisointivaiheessa tunnistetaan tärkeimmät kehityskohteet, joihin tullaan panostamaan. Prosessin 
viimeisessä vaiheessa muodostetaan yhteinen ymmärrys muutoksesta ja laaditaan suunnitelma sen 
viemisestä käytäntöön. 
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(Valmistelija: strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546) 

 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+ tilannekatsauksen. 

 

Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 

 

Mkh 19.11.2024 § 182 

 

Selostus asiasta 

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus käynnisti Pohjois-Pohjamaan liiton strategian 2025+ 
valmistelun kokouksessaan 15.4.2024 (§ 65). Tulevat vuodet edellyttävät muutoksen hallintaa ja 
strategista asemointia uudessa toimintaympäristössä. Strategiatyön lähtökohtana on ollut 
yhteensovittaa jäsenkuntien ja sidosryhmien näkemykset Pohjois-Pohjanmaan liiton roolista 
aluekehittäjänä ja edunvalvojana. Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia vuosille 2025–2028 on laadittu 
osallistavilla työmenetelmillä yhteistyössä Pohjois-Pohjanmaan liiton luottamushenkilöiden, kuntien 
ja keskeisten sidosryhmien sekä henkilöstön kanssa. Valmistelussa on otettu huomioon keväällä 
valmistunut Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2020–2024 seuranta- ja vaikuttavuustutkimus ja 
sen suositukset (maakuntahallitus 15.4.2024 § 64). 

Uuden strategian valmisteluprosessin tukena on ollut Priole palvelut Oy. Pohjois-Pohjanmaan liiton 
viestintäsuunnitelma uudistetaan osana strategiaprosessia. Lisäksi Pohjois-Pohjanmaan liiton 
toimintakulttuuria uudistetaan kehittämällä erityisesti johtamista ja esihenkilötyötä sekä henkilöstön 
työhyvinvointia ja osaamista. Tämän toteuttamiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitossa on käynnissä Kevan 
rahoittama InnOKE-työelämän valmennus- ja kehittämishanke. Hankkeen valmennukset ovat 
keskeinen osa laadittavaa Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiaa. 

Prosessin seuraavassa vaiheessa keväällä 2025 konkretisoidaan strategiakehys konkreettisiksi 
toimenpiteiksi ja niiden mittareiksi. Nämä valmistellaan maakuntavaltuuston vuoden 2025 
kevätkokouksen hyväkymiskäsittelyyn. Strategiset päämäärät ja niitä toteuttavat konkreettiset 
toimenpiteet viedään käytäntöön liiton toiminta- ja taloussuunnittelun kautta. 

Valmistelijat  
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Maakuntajohtaja Jussi Rämet, p. 040 586 3877 ja strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se hyväksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton 
strategian 2025–2028 arvot, mission, vision ja strategiset päämäärät. 

 

Päätös 

Keskustelun aikana maakuntahallitus päätti yksimielisesti, että Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 
2025–2028 arvojen "reiluus"-kohdan jälkimmäinen lause muutetaan muotoon "toimimme 
yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti koko maakunnassa sekä kaikkia maakunnan asukkaita kohtaan" ja 
että ”visio”-kohdan viimeinen lause muutetaan muotoon "Hyvinvoivana ja osaavana 
asiantuntijayhteisönä rakennamme kestävää ja elinvoimaista maakuntaa." 
 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
Merkittiin, että kokouksessa pidettiin tauko asian käsittelyn jälkeen klo 12:20-13:00. 

 

 

Maakuntavaltuusto 09.12.2024 § 25 

 

Maakuntahallituksen esitys 

Maakuntavaltuusto hyväksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025–2028 arvot, mission, vision 
ja strategiset päämäärät. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

Mkh 27.10.2025 § 128 
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Selostus asiasta 

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus käynnisti Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+ 
valmistelun kokouksessaan 15.4.2024 (§ 65). Strategiatyön lähtökohtana on ollut yhteensovittaa 
jäsenkuntien ja sidosryhmien näkemykset Pohjois-Pohjanmaan liiton roolista edunvalvojana ja 
aluekehittäjänä. Maakuntavaltuusto hyväksyi kokouksessaan 9.12.2024 (§ 25) Pohjois-Pohjanmaan 
liiton strategian 2025–2029 arvot, mission, vision ja strategiset päämäärät. 

Hyväksyttyä strategiakehystä on kevään ja syksyn 2025 aikana konkretisoitu PRIOLE-menetelmän 
mukaisesti avaintuloksiksi ja toimenpiteiksi, mittareiksi sekä strategisiksi kyvykkyyksiksi. 
Strategiatyötä on johtanut maakuntajohtaja ja johtoryhmä. Asiantuntijana on toiminut 
strategiapäällikkö. Liiton henkilöstö on osallistunut strategian valmisteluun alusta saakka tiiviisti. 
Maakuntahallitus on ohjannut työtä sen eri vaiheissa. 

Liiton strategian valmistelua päätettiin jatkaa siten, että strategia viedään hyväksymiskäsittelyyn 
maakuntavaltuuston vuoden 2025 viimeiseen kokoukseen. Syynä tähän olivat kuntavaalit ja sen 
myötä muutokset päättävien toimielinten edustuksissa. Strategiaa on esitelty nykyisen 
maakuntavaltuuston (8.9.2025) ja maakuntahallituksen (22.9.2025) infotilaisuuksissa. Uusi strategia 
on otettu keskeisiltä osin huomioon Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvion 2026 ja 
taloussuunnitelman 2027–2028 valmistelussa. 

 

Valmistelijat  

Maakuntajohtaja Jussi Rämet, p. 040 586 3877 ja strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546 

 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025–2029 
tilannekatsauksen. 

 

Käsittelytiedot 

 

Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 
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Mkh 17.11.2025 § 150 

 

 

Selostus asiasta 

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus käynnisti Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+ 
valmistelun kokouksessaan 15.4.2024 (§ 65). Strategiatyön lähtökohtana on ollut yhteensovittaa 
jäsenkuntien ja sidosryhmien näkemykset Pohjois-Pohjanmaan liiton roolista edunvalvojana ja 
aluekehittäjänä. Maakuntavaltuusto hyväksyi kokouksessaan 9.12.2024 (§ 25) Pohjois-Pohjanmaan 
liiton strategian 2025–2029 arvot, mission, vision ja strategiset päämäärät. 

Hyväksyttyä strategiakehystä on kevään ja syksyn 2025 aikana konkretisoitu PRIOLE-menetelmän 
mukaisesti avaintuloksiksi ja toimenpiteiksi, mittareiksi sekä strategisiksi kyvykkyyksiksi. Pohjois-
Pohjanmaan liiton strategia vuosille 2025–2029 on laadittu osallistavilla työmenetelmillä yhteistyössä 
Pohjois-Pohjanmaan liiton luottamushenkilöiden, kuntien ja keskeisten sidosryhmien sekä 
henkilöstön kanssa. Strategiset päämäärät ja niitä toteuttavat konkreettiset toimenpiteet viedään 
käytäntöön liiton toiminta- ja taloussuunnittelun kautta. 

 

Valmistelijat  

Maakuntajohtaja Jussi Rämet, p. 040 586 3877 ja strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546 

 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se hyväksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton 
strategian 2025–2029. 

 

Käsittelytiedot 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
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Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

PPL/185/00.01.03/2024 

 

Maakuntahallituksen esitys 

Maakuntavaltuusto hyväksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025–2029. 

 

Käsittelytiedot 

   

 

Päätös 

   

 

Liitteet 

Liite 4 Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia 2025-2029, ehdotus 8.12.2025 
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27 
Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027–2028 

 

Mkh 17.11.2025 § 153 

 

 

Selostus asiasta 

Toimistossa on valmisteltu ehdotus Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvioksi 2026 ja 
taloussuunnitelmaksi vuosille 2027–2028. 

Pohjois-Pohjanmaan liitto pyysi perussopimuksen mukaisesti jäsenkunnilta ja seutukunnilta 
lausuntoja ehdotuksesta. Määräaikaan 21.10.2025 mennessä saapui 5 lausuntoa ja määräajan 
jälkeen 3. Sekä Oulun että Raahen seudun kunnat antoivat yhteislausunnon. Lausuntojen perusteella 
talousarvioluonnokseen ei tehty muutoksia.   

Useimmissa lausunnoissa tuotiin esille jäsenkuntien maksuosuuksiin esitettävä 1,6 prosentin korotus. 
Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarviossa vuodelle 2026 jäsenkuntien täysimääräinen 
maksuosuuksien korotustarve olisi ollut noin 120 000 euroa. Tämä koostuu henkilöstön 
palkkamenoista (+ 40 000 euroa), luottamushenkilöpalkkioista (+ 30 000 euroa), Oulu 2026 
kulttuuripääkaupunkivuoden kertaluontoisista menoista (+ 40 000 euroa) sekä muista menoista 
(+10 000 euroa). Maakuntahallitus päättää talousarvion raamista ja päätti korottaa jäsenkuntien 
maksuosuuksia noin 60 000 eurolla. Samalla talousarvion laadinnan ohjeeksi annettiin, että kaikki 
menoerät käydään tapauskohtaisesti ja huolella läpi siten, että lakisääteiset tehtävät ja edunvalvonta 
eivät vaarannu. Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvio on laadittu sopeuttamalla kuluja talousarvion 
raamiin. Sopeuttaminen on kohdistunut pääasiassa asiantuntija- ja ostopalveluiden hankintoihin.  

Lisäksi lausunnoissa nousi esiin EU-rahoituksen kohdentaminen. Talousarviossa on huomioitu 
kuluvan ohjelmakauden ohjelma-asiakirjan toimintalinjat, painopisteet sekä älykkään erikoistumisen 
strategia ja vähähiilisyystavoitteet. Pohjois-Pohjanmaan liiton rahoitus kohdentuu pienimuotoisiin 
liikennehankkeisiin, joilla edistetään elinkeinoelämää sekä kansainvälistä matkailua.  

Vuoden 2026 talousarvion loppusumma toimintatuottojen osalta on 5 369 403 euroa, joka on 
vähentynyt vuoden 2025 talousarvioon verrattuna 1,88 prosenttia. Toimintatuotot koostuvat pääosin 
kuntien maksuosuuksista sekä tuista ja avustuksista, joihin kirjataan tekninen tuki ja 
projektitoiminnan tuotot. Lisäksi toimintatuottoihin sisältyy työterveyshuollon kuluista Kelalta 
saatavat palautukset. Jäsenkuntien maksuosuuksia on korotettu 1,6 prosenttia (60 942 euroa) 
verrattuna vuoden 2025 maksuosuuksiin. 
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Toimintakulut ovat 5 576 153 euroa, joka on vähentynyt edellisen vuoden talousarvioon verrattuna 
2,16 prosenttia. Oman tuotannon hankkeiden määrän pieneneminen näkyy toimintatuottojen ja -
kulujen vähentymisenä. Karelia CBC -ohjelman vanhan ohjelmakauden säästyneistä varoista saatuja 
tuloja ei ole budjetoitu käytettäväksi vuodelle 2026.  

Tilikauden tulos on talousarviovuonna tehtävien poistojen jälkeen -213 750 euroa. 
Kehittämisrahastosta tuloutetaan 213 750 euroa. Tilikauden yli-/alijäämäksi muodostuu 0 euroa. 

 

Luonnos talousarvioksi 2026 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2027–2028 sekä jäsenkuntien lausunnot 
ja niistä tehty yhteenveto ovat esityslistan liitteenä. 

 

Valmistelija  

Viestintä- ja hallintopäällikkö Arja Hankivaara, p. 050 322 5797 

 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se hyväksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton 
talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027–2028. 

 

Käsittelytiedot 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

 

Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

PPL/372/02.00.00/2025 

 



 
 

Pohjois-Pohjanmaan liitto  27/35 

Maakuntavaltuusto 

Esityslista 3/2025 

 

 

Maakuntahallituksen esitys 

Maakuntavaltuusto hyväksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 
2027–2028.  

 

 

Käsittelytiedot 

   

 

Päätös 

   

 

Liitteet 

Liite 5 Talousarvio 2026 Taloussuunnitelma 2027-2028 

Liite 6 Lausuntoyhteenveto Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 
2027–2028 

Liite 7 Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027–2028 
annetut lausunnot 
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28 
Hallintosäännön muuttaminen 

 

Mkh 17.11.2025 § 156 

 

 

Selostus asiasta 

Maakuntahallitus on päätöksillään 27.10.2025 § 136-138 perustanut viisi maksatusasiantuntijan 
virkaa, neljä aluekehitysasiantuntijan virkaa ja hallinnon kehittämispäällikön viran. Virkoihin liittyy 
esittely- ja valmisteluvastuuta, joihin liittyvä toimivalta on määriteltävä hallintosäännössä. Euroopan 
unionin ja kansallisiin rahastoihin liittyvien rahoituspäätösten tekeminen ehdotetaan siirrettäväksi 
kehitysjohtajalle. Nykyisellään rahoituspäätökset on tehnyt aluekehityspäällikkö. 
Luottamushenkilöiden palkkioita koskevan kappaleen matkakorvauksia koskevaan pykälään esitetään 
tarkennusta, joka mahdollistaisi matkakorvausten maksamisen järjestöjen ja yritysten edustajille 
neuvottelukunnissa, yhteistyötoimikunnissa ja yhteistyöryhmissä. Lisäksi tiedonhallintaa koskevaan 
pykälään esitetään teknistä korjausta. Kokouksen oheisaineistoon on liitetty havainnollistava 
asiakirja, josta ilmenevät tarkemmin voimassa olevat määräykset, korvaavat uudet määräykset sekä 
kokonaan uudet määräykset. 

Hallintosäännön nykyisin voimassa olevat määräykset muutettaisiin seuraavaan muotoon: 

”15 § Kehitysjohtajan toimivalta 

Kehitysjohtaja 

1. päättää Euroopan unionin rahastoista rahoitettavista hankkeista, 

2. päättää Suomen kansallisista rahastoista rahoitettavista hankkeista ja 

3. vastaa maakunnan yhteistyöryhmän (MYR) toiminnasta.” 

------------- 

”55 § Tiedonhallintaa ja asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan tehtävät [2 mom. 4 
kohta] 

4. laatii asiakirjahallinnon ohjeen ja valvoo, että tehtävät hoidetaan annettujen ohjeiden 
mukaisesti sekä” 

------------- 
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”157 § Kokousmatkojen korvaukset [2 mom.] 

Tämän pykälän 1 momenttia ei sovelleta sellaisiin neuvottelukuntien, 
yhteistyötoimikuntien ja yhteistyöryhmien jäseniin, jotka ovat viranomaisen nimeämiä.” 

------------- 

 

Kokonaan uusia määräyksiä olisivat alla mainitut pykälät: 

”15 a § Aluekehitysasiantuntijan toimivalta 

Aluekehitysasiantuntija 

1.  vastaa vastuulleen osoitettujen Euroopan unionin ja/tai kansallisten 
kehittämisrahastojen rahoitukseen liittyvien päätösten valmistelusta, 

2. toimii rahoituspäätösten esittelijänä ja 

3. vastaa vastuulleen osoitettujen rahoitettujen hankkeiden valvonnasta ja 
seurannasta.” 

------------- 

”15 b § Maksatusasiantuntijan toimivalta 

Maksatusasiantuntija 

1. vastaa vastuulleen osoitettujen Euroopan unionin aluekehitysrahaston ja/tai 
kansallisten kehittämisrahastojen maksatuspäätösten valmistelusta, 

2. toimii maksatuspäätösten esittelijänä ja 

3. vastaa paikan päällä tehtävien varmennusten valmistelusta ja toimeenpanosta.” 

------------- 

”23 a § Hallinnon kehittämispäällikön toimivalta 

Hallinnon kehittämispäällikkö 

1. vastaa sisäisestä tarkastuksesta maakuntajohtajan ja maakuntahallituksen 
alaisuudessa ja 

2. vastaa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanon seurannasta.” 
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Voimassa oleva hallintosääntö on oheismateriaalina. Hallintosääntömuutokset tulisivat voimaan 
1.1.2026. 

Valmistelija  

hallintojohtaja Toni Saranpää, p. 040 685 4052 

 

Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus esittää valtuustolle, että se 
1. hyväksyy selostusosassa mainitut 15 §:n, 55 §:n 2 momentin 4 kohdan ja 157 §:n 2 momentin 
muutokset hallintosääntöön, 
2. päättää lisätä hallintosääntöön selostusosassa esitetyt uudet määräykset, joita ovat 15 a §, 15 b § 
ja 23 a § sekä 
3. päättää, että muutokset ja lisäykset astuvat voimaan 1.1.2026. 

 

Käsittelytiedot 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

 

Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

PPL/636/00.01.00/2025 

 

Maakuntahallituksen esitys 

Valtuusto 
1. hyväksyy selostusosassa mainitut 15 §:n, 55 §:n 2 momentin 4 kohdan ja 157 §:n 2 momentin 
muutokset hallintosääntöön, 
2. päättää lisätä hallintosääntöön selostusosassa esitetyt uudet määräykset, joita ovat 15 a §, 15 b § 
ja 23 a § sekä 
3. päättää, että muutokset ja lisäykset astuvat voimaan 1.1.2026. 
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Käsittelytiedot 

   

 

Päätös 

   

 

Oheismateriaali 

Hallintosääntömuutokset 

Hallintosääntö 



 
 

Pohjois-Pohjanmaan liitto  32/35 

Maakuntavaltuusto 

Esityslista 3/2025 

 

 

29 
Tarkastuslautakunnan jäsenten valinta vuosille 2025–2029 sekä tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan valinta 

 

Mkh 18.08.2025 § 100 

 

Selostus asiasta 

Pohjois-Pohjanmaan liiton perussopimuksen 16 §:n 2 mom. 4. kohdan mukaan maakuntavaltuusto 
asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista 
varten. 

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosäännön 7 § mukaan tarkastuslautakuntaan valitaan seitsemän (7) 
jäsentä ja kullekin henkilökohtainen varajäsen. 

Pohjois-Pohjanmaan liiton perussopimuksen 16 § ja hallintosäännön 7 § mukaisesti 
tarkastuslautakunnan jäsenten ja varajäsenten tulee olla maakuntavaltuuston jäseniä. Lisäksi 
tarkastuslautakunnan jäsenten valintaan sovelletaan mitä kuntalain 75 § :ssä säädetään 
vaalikelpoisuudesta tarkastuslautakuntaan. 

Tarkastuslautakunnan jäseniä valittaessa on otettava huomioon naisten ja miesten välisestä tasa-
arvosta annetun lain 4 a § :ssä säädetty vaatimus, jonka mukaan kuntien välisen yhteistoiminnan 
toimielimissä tulee olla sekä naisia, että miehiä vähintään 40%. Kun tarkastuslautakuntaan valitaan 
seitsemän (7) jäsentä, on sekä naisia, että miehiä valittava vähintään kolme (3) jäsentä. Myös 
tarkastuslautakunnan varajäsenten valinnan tulee täyttää kyseinen lain vaatimus. 

Pohjois-Pohjanmaan liiton perussopimuksen 16 § 2 mom. 4. kohdan mukaan maakuntavaltuusto 
asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista 
varten. Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosäännön 7 § mukaan tarkastuslautakunnalle valitaan sen 
jäsenistä puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan samassa 
vaalitoimituksessa. 

Valmistelija  

Hallintojohtaja Toni Saranpää, p. 040 685 4052 
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Maakuntajohtajan esitys 

Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se  
1) valitsee tarkastuslautakuntaan seitsemän (7) jäsentä ja kullekin henkilökohtaisen varajäsenen sekä  
2) valitsee tarkastuslautakunnan jäseniksi valituista tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan tarkastuslautakunnan toimikaudeksi vuosille 2025–2029. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

 

Maakuntavaltuusto 08.09.2025 § 19 

 

 

Maakuntahallituksen esitys 

Maakuntavaltuusto  
1) valitsee tarkastuslautakuntaan seitsemän (7) jäsentä ja kullekin henkilökohtaisen varajäsenen sekä  
2) valitsee tarkastuslautakunnan jäseniksi valituista tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan tarkastuslautakunnan toimikaudeksi vuosille 2025–2029. 

 

Käsittelytiedot 

 

Päätös 

Maakuntavaltuusto  
1) valitsi tarkastuslautakuntaan seuraavat henkilöt: 
Tuula Ala-aho, varalla Ismo Viirimaa 
Kari Honkala, varalla Hanne Heiskari 
Johanna Karjula, varalla Leena Luoma-aho 
Matti Leiviskä, varalla Eino Jakkula 
Kristian Ruotsalainen, varalla Hanna Saari 
Seppo Sorvari 31.7.2027 saakka ja Anu Mattila 1.8.2027 alkaen, varalla Marja-Leena Kemppainen 
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Ira Toppinen, varalla Janne Mäkinen 
 
2) valitsi puheenjohtajaksi Matti Leiviskän ja varapuheenjohtajaksi Tuula Ala-Ahon. 

 

 

Maakuntavaltuusto 08.12.2025    

PPL/433/00.00.06/2025 

 

Selostus asiasta 

Maakuntahallitus 22.09.2025 § 120 

Kuntalain 96 §:n mukaan jos kunnanhallitus katsoo, että valtuuston päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä taikka että valtuusto on ylittänyt toimivaltansa tai että päätös on muuten 
lainvastainen, kunnanhallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta. Asia on viipymättä 
saatettava valtuuston uudelleen käsiteltäväksi. Edellä mainittua lainkohtaa sovelletaan kuntalain 64 
§:n perusteella myös kuntayhtymässä. 

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosäännön 8 §:n mukaan tarkastuslautakunnan jäsenten ja 
varajäsenten tulee olla valtuutettuja. Tarkastuslautakunnan jäsenten valintaa koskeva 
maakuntavaltuuston päätös 8.9.2025 § 19 on syntynyt väärässä järjestyksessä, sillä jäseneksi nimetty 
Kari Honkala ja tämän varajäsen Hanne Heiskari eivät ole maakuntavaltuuston jäseniä. 
Tarkastuslautakunnan jäsenten valinta on siten jätettävä täytäntöön panematta ja palautettava 
maakuntavaltuuston käsiteltäväksi. 

 

Maakuntahallituksen esitys 

Maakuntavaltuusto  
1) valitsee tarkastuslautakuntaan seitsemän (7) jäsentä ja kullekin henkilökohtaisen varajäsenen sekä  
2) valitsee tarkastuslautakunnan jäseniksi valituista tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan tarkastuslautakunnan toimikaudeksi vuosille 2025–2029. 

 

Käsittelytiedot 
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Päätös 

   

 

Oheismateriaali 

Pöytäkirjanote mkh 22.9.2025 §120 Maakuntavaltuuston kokouksen täytäntöönpano 

 


