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Osallistujat 

Läsnä 

 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

  Rajala Lyly puheenjohtaja  

 Käsmä Paavo varapuheenjohtaja  

 Väisänen Tero varajäsen  

 Sormunen Mikko varapuheenjohtaja  

 Gallen Tiina jäsen  

 Luonuansuu Saija varajäsen  

 Hietala Heli jäsen  

 Lehtiniemi Timo jäsen  

 Kuotesaho Ari varajäsen  

 Parkkinen Eeva-Maria jäsen  

 Pulkkanen Nina jäsen  

 Tikkanen Saija varajäsen  

 Saari Esko jäsen  

 Häikiö Ahti varajäsen  

 Sippola Leevi jäsen  

 Tuomela Johannes jäsen  

 Rönkkömäki Janne varajäsen  

 Pellikainen Esa varajäsen poistui § 125 jälkeen. 

 Hanhela Topi asiantuntija  

 Ilola Riitta asiantuntija  

 Isolahti Maria asiantuntija  

 Pirilä Emma asiantuntija  
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 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

  Rämet Jussi sihteeristön puheenjohtaja saapui § 125 aikana. 

 Laukkanen Heikki pöytäkirjanpitäjä  

 Levy Juha ELY-keskus poistui § 124 jälkeen. 

 Honkamäkilä Hanna Pohjois-Pohjanmaan liitto  

 

Pöytäkirjan allekirjoitus ja varmennus 

Pöytäkirja on allekirjoitettu ja varmennettu sähköisesti. 

Lyly Rajala, puheenjohtaja 

Heikki Laukkanen, pöytäkirjanpitäjä 

 

Pöytäkirjan tarkastus 

Pöytäkirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi. Pöytäkirjan tarkastus ja allekirjoittaminen on 
suoritettu sähköisesti. 

Tiina Gallen, pöytäkirjan tarkastaja 

Saija Luonuansuu, pöytäkirjan tarkastaja 

 

Pöytäkirjan nähtävilläpito 

Pöytäkirja on tarkastamisen jälkeen nähtävillä Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla 01.12.2025 alkaen.
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Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

MYR 27.11.2025 § 119 

 

Asian esittely 

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyöryhmän työjärjestyksen 13 § mukaan avattuaan kokouksen 
puheenjohtaja toteaa läsnä olevat, sekä kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyöryhmän työjärjestyksen 11 § mukaisesti kokouskutsun 
antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat (asialista). 

Kokouskutsu toimitetaan jäsenille vähintään seitsemää (7) päivää ennen kokousta, kokouksen 
esityslista toimitetaan jäsenille kuitenkin vähintään neljää (4) päivää ennen kokousta. Kokous on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä (12) on läsnä. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Suoritetaan kokouksen avaus, sekä todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

 

Päätös 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.30.
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Työjärjestyksen hyväksyminen 

 

MYR 27.11.2025 § 120 

 

Puheenjohtajan esitys 

Jaettu esityslista hyväksytään kokouksen työjärjestykseksi. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin.
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 

 

MYR 27.11.2025 § 121 

 

Asian esittely 

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyöryhmän työjärjestyksen 19 § mukaan pöytäkirjan kirjoittaa 
puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa 
pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan tarkastaa kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 

 

Päätös 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Tiina Gallen ja Saija Luonuansuu.
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Esteellisyyden toteaminen 

 

MYR 27.11.2025 § 122 

 

Asian esittely 

Unionin yleiseen talousarvioon sovellettavista varainhoitosäännöistä annetun Euroopan parlamentin 
ja neuvoston asetuksen (2018/1046) 61 artiklan mukaan todetaan läsnäolevien esteellisyys 
käsiteltävissä asioissa. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Todetaan kokouksessa läsnäolevien esteellisyydet kokouksessa käsiteltävissä asioissa. 

 

Päätös 

Läsnäolleet eivät todenneet olevansa esteellisiä käsiteltävissä asioissa.
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Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen tulossopimus 2026 

 

MYRS 16.10.2025 § 219 

 

Asian esittely 

Toimintansa 1.1.2026 aloittaville elinvoimakeskuksille laaditaan tulossopimukset vuosille 2026–2027. 
Tulossopimuksissa otetaan huomioon hallitusohjelmaan perustuva syksyllä valmistuva 
elinvoimakeskusten yhteinen strategia-asiakirja 2026–2027, valtion talousarvioesitys vuodelle 2026, 
julkisen talouden suunnitelma sekä hallinnonalojen talousarvioesitykset. Seuraavalla hallituskaudella 
elinvoimakeskusten strategiset tulossopimukset laaditaan normaalisti neljäksi vuodeksi.   

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen tulossopimuksen laatimiseen osallistuu yhteistyössä Kainuun 
ELY-keskus ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.  

Tulossopimus on rakenteeltaan VM:n antaman ohjeistuksen ja elinvoimakeskusten strategian 
mukainen. Tulossopimukset tullaan laatimaan pääosin kirjallisella menettelyllä sekä käymällä 
tulosneuvottelut ohjaavien tahojen kanssa joulu – tammikuussa. 

Ohjeistuksen mukaan elinvoimakeskusten palauttavat tulossopimusesitykset liitteineen viimeistään 
5.12.2025 .   

Tulossopimukset solmitaan helmikuussa 2026 elinvoimakeskusten uuden johdon kanssa, kun 
elinvoimakeskusten toiminta on käynnistynyt.  

Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen tulossopimuksen luonnos vuosille 2026–2027 esitellään 
Maakunnan yhteistyöryhmän kokouksessa.  

Koska ELY-keskusten toiminta on päättymässä ja uusien elinvoimakeskusten toiminta käynnistymässä 
vuoden 2026 alussa, ohjaavat tahot eivät pidä tarpeellisena tehdä 2025 puolivuotisraportointia. 
Vuoden 2025 tulostavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpäätöksessä ja siihen sisältyvässä 
toimintakertomuksessa. 

ELY-keskuksen tulee huolehtia sopimusesityksen valmistelussa yhteistyöstä maakunnan liiton kanssa 
(ELY-laki 7 § 3 mom.) sekä sopimusluonnoksen käsittelystä maakunnan yhteistyöryhmässä (Laki 
alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021, 20 
§:n 1 momentin 1-kohta). 

Lisätietoja asiasta antaa ja asian esittelee:  
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta  
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Strategiapäällikkö Juha Levy, juha.levy@ely-keskus.fi  
puh.  029 503 8229 
 

Puheenjohtajan esitys 

Merkitään tiedoksi ja viedään asia MYR:n käsittelyyn. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

MYR 27.11.2025 § 123 

PPL/30/00.02.05/2025 

 

Puheenjohtajan esitys 

Maakunnan yhteistyöryhmä merkitsee tiedoksi Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen 
tulossopimuksen vuodelle 2026. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

Liitteet 

Liite 1 PSU EVK tulossopimuksen laatiminen 
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Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 – EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman muutos 

  

MYR 27.11.2025 § 124 

PPL/74/00.02.04/2025 

 

Asian esittely 

Euroopan komissio (1.4.2025) ehdotti koheesiopolitiikan väliarvioinnin yhteydessä uudistuksia 
koheesiopolitiikan toteutukseen. Komissio kehotti EU-maita mukauttamaan koheesio-ohjelmiaan ja 
suuntaamaan investointeja EU:n strategisiin painopistealoihin, joiden toimilla vastataan EU:n 
kiireellisimpiin haasteisiin. Painopisteisiin kuuluivat muun muassa EU:n kilpailukyky, puolustus, 
turvallisuus ja itäisten raja-alueiden tukeminen sekä kohtuuhintainen asuminen, vesiresilienssi ja 
energiasiirtymä.  

Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027-ohjelmaa muutetaan kesken rahoituskauden. Valtioneuvosto 
päätti muutoksesta 9.10.2025. Suomi on korostanut komissiolle Venäjän hyökkäyssodan 
aiheuttamista heijastusvaikutuksista, jotka vaikuttavat rajamaakuntiin ja kokonaisturvallisuuteen. 
Uudistuspaketilla vastataan osaltaan Suomen esittämiin tarpeisiin. Muutoksen seurauksena ohjelman 
rahoitusta kohdennetaan uudelleen puolustusta ja turvallisuutta edistäviin toimiin. Jäljellä olevan 
ohjelmakauden aikana ohjelman rahoitusta kohdennetaan uudelleen noin 300 miljoonaa euroa 
uusille erityistavoitteille. 

Ohjelmanmuutoksessa lisätään Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 -ohjelmaan kaksi uutta 
erityistavoitetta, jotka sijoittuvat ohjelmarakenteessa omiin toimintalinjoihin kahdeksan 
Kaksikäyttöistä tuotantoa edistävä Suomi ja yhdeksän Turvallisuutta rakentava Suomi. 

• Erityistavoite 8.1: Puolustusteollisuutta ja kaksikäyttöisyyttä tukevan teollisuuskapasiteetin 
vahvistaminen (90 milj. euroa) 

• Erityistavoite 9.1: Sotilaallista liikkuvuutta edistävän kaksikäyttöisen liikenneinfrastruktuurin 
kehittäminen (210 milj. euroa) 

Ohjelmamuutoksen tavoitteena on tukea puolustuksen tuotannollisen kapasiteetin lisäystä 
valtakunnallisesti noin 700 yrityksessä, painottaen ensisijaisesti kaksikäyttöteknologiaa. Tavoitteena 
on infrastruktuurin muuttaminen niin, että se soveltuu sekä sotilaallisen liikkuvuuden ja 
elinkeinoelämän tarpeisiin. 

Uudet erityistavoitteet hallinnoidaan valtakunnallisena teemoina ja rahoittajina toimivat vuoden 
2026 alusta aloittavat elinvoimakeskukset. Toimeenpano käynnistyy keväällä 2026, kun Euroopan 
komissio on hyväksynyt ohjelmamuutoksen. 
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Kansainvälisten asioiden asiantuntija Saija Tikkanen esittele asian. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Maakunnan yhteistyöryhmä merkitsee asian tiedoksi. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin.



 
 

Pohjois-Pohjanmaan liitto  12/27 

Maakunnan yhteistyöryhmä 

Pöytäkirja 6/2025 
 

 

 

Tilannekatsaus uuden ohjelmakauden 2028-2034 valmisteluun 

  

MYR 27.11.2025 § 125 

PPL/74/00.02.04/2025 

 

Asian esittely 

EU-komissio julkaisi heinäkuussa esityksensä tulevasta monivuotisesta rahoituskehyksestä 2028–
2034. Esitys sisältää paljon ehdotuksia rahoituksen ja ohjelmien uudistamiseksi. 

Itä- ja Pohjois-Suomen maakunnat ovat päättäneet organisoitua alueellisesti valmistelemaan tulevaa 
ohjelmakautta. Valmisteluun osallistuvat maakuntien liitot ovat Lapin liitto, Kainuun liitto, Keski-
Pohjanmaan liitto, Pohjois-Savon liitto, Etelä-Savon maakuntaliitto ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, 
sekä Pohjois-Pohjanmaan liitto, joka koordinoi työtä. 

1.1.2026 alkaen Itä- ja Pohjois-Suomen 2028+ valmistelusta vastaava pääsihteeri Hanna Honkamäkilä 
antaa tilannekatsauksen uuden ohjelmakauden valmistelusta. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Merkitään tiedoksi. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin.
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Pohjois-Pohjanmaan maaseutuluotain –selvitys ja esimerkkejä ELY-keskuksen maaseuturahoitukseen 
esitetyistä yleishyödyllisistä hankkeista 

  

MYR 27.11.2025 § 126 

PPL/74/00.02.04/2025 

 

Asian esittely 

Pohjois-Pohjanmaa on monipuolinen ja laaja maaseutumaakunta. Alue- ja kuntatutkimuskeskus 
Spatian Maaseutuluotain-selvityksen mukaan maakunta tarjoaa hyvät puitteet asua ja yrittää. 
Kehittämisen vahvuudet ja –tarpeet ovat Pohjois-Pohjanmaalla hyvin tiedossa. Myös toimijoiden 
välinen yhteistyö on maakunnassa tärkeää, ja halu siihen on vahva. 

Maaseutu ja energia -yksikön päällikkö Timo Lehtiniemi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta 
esittelee Pohjois-Pohjanmaan maaseutuluotain –selvitystä ja esimerkkejä ELY-keskuksen 
maaseuturahoitukseen esitetyistä yleishyödyllisistä hankkeista. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Maakunnan yhteistyöryhmä merkitsee asian tiedoksi. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

Liitteet 

Liite 2 Maaseutuluotain Pohjois-Pohjanmaa 
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Excelling North - Vetovoimaa vuoden ympäri (EiNo) / EAKR 

 

MYRS 19.11.2025 § 243 

 

Asian esittely 

Vastuuviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto 

Tavoiteohjelma: Uudistuva ja osaava Suomi alue- ja rakennepolitiikan ohjelma 

Toimintalinja ja hallinnonala: TL 1/ TEM 

Erityistavoite: 1.3 

Hakemusnumero: 406616, 406641, 406642, 406643 ja 406644 

Hakija: Koillis-Suomen kehittämisyhtiö Naturpolis Oy 

Osahakija: Ruka-Kuusamon Matkailu ry, Pudasjärven Kehitys Oy, Sallan kunta ja Posion kunta 

Toteutusaika: 1.6.2026 – 30.6.2028 

Toteuttamisalue: Kuusamon, Taivalkoski, Pudasjärvi, Salla ja Posio 

 

Hankekuvaus (tarve, tavoitteet, toimenpiteet): 

Matkailu on tärkeä elinkeino ja elinvoiman luoja Kuusamon lentokentän vaikutusalueen kunnissa 
kahden maakunnan alueella. Sen kehittäminen yhteisesti ja koordinoidusti luo merkittävää 
kilpailuetua ja erottautumismahdollisuuksia, sillä kilpailu matkailumarkkinoilla on kovaa. Näkyvyyden 
saavuttaminen ja toimenpiteiden onnistuminen erityisesti kansainvälisillä markkinoilla edellyttää 
fokusoitunutta yhteistyötä eri matkailualueiden kesken. Tämä on luontevaa toteuttaa 
ryhmähankkeena, sillä hankealueen destinaatioilla on yhteinen tavoite: kehittää matkailua 
ympärivuotisesti, kansainvälisesti ja vastuullisesti. 

Alueella tapahtunut kansainvälisen matkailun kasvu on painottunut erityisesti talvisesonkiin, jota 
Lapin matkailun vahva vetovoima on tukenut viime vuosina. Kesämatkailun kehitys on ollut 
maltillisempaa. Vaikka kasvua on sielläkin havaittavissa, se ei yllä talvikauden tasolle. Lumettoman 
ajan matkailua hidastaa mm. Suomen – ja erityisesti Pohjois-Suomen – heikko tunnettuus 
kesälomakohteena, sekä heikko saavutettavuus. Tämän vuoksi lumettoman ajan vetovoimaan 
panostaminen on tärkeää, jotta ympärivuotisesta matkailusta ja tasaisemmista sesongeista voisi 
muodostua hankealueen näkyvä vahvuus ja elinvoiman lähde. Myös ilmastonmuutoksen eteneminen 
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ja sen mukanaan tuoma epävarmuus etenkin talvimatkailuun liittyen tekee sulan maan ajan 
kehittämisestä entistä ajankohtaisempaa. 

Hanke vastaa kansainvälisen matkailun toimintaympäristössä tapahtuviin muutoksiin globaalilla, 
kansallisella ja alueellisella tasolla. Globaalisti matkailualaa varjostava geopoliittinen epävarmuus. 
Matkailijavirtojen suunnanmuutokset luovat tarpeen monipuolistaa hankealueen kohderyhmiä ja 
markkina-alueita. Tavoitteena on laajentaa matkailukysyntää niin, ettei alue jää liikaa riippuvaiseksi 
yhdestä markkinasta tai asiakassegmentistä. Kansallisesti muutos on nähtävissä Visit Finlandin 
toimintaresurssien supistumisena, mikä heikentää erityisesti pienempien matkailukohteiden 
kansainvälistymismahdollisuuksia. Hanke tarjoaa tähän tilanteeseen vastauksen mahdollistamalla 
alueen matkailutoimijoille aktiivisen ja omaehtoisen kansainvälisen kehittämistyön jatkumisen. 

Hankkeen keskeisenä tavoitteena on lisätä ympärivuotista kansainvälistä matkailua, vahvistaa alueen 
tunnettuutta sekä parantaa saavutettavuutta ja yhteistyötä matkanjärjestäjäkentässä. Uusien 
matkailutuotteiden kehittäminen, digitaalisuuden hyödyntäminen ja tiedolla johtaminen tukevat 
hankealueen kokonaisvaltaisesti kestävää kasvua. Ryhmämatkailun kehittämisen kautta hanke 
edesauttaa myös charter- ja reittilentojen lisääntymistä Kuusamon lentoasemalle, mikä puolestaan 
tukee alueen saavutettavuuden kehittymistä. Hankkeen myötä alueella pystytään reagoimaan 
muuttuvaan toimintaympäristöön suunnitelmallisesti ja proaktiivisesti, mikä vahvistaa 
matkailuelinkeinon elinvoimaa pitkällä aikavälillä.  

Hanke toteutetaan ylimaakunnallisena kahden maakunnan alueella, Pohjois-Pohjanmaalla (Kuusamo, 
Taivalkoski ja Pudasjärvi) sekä Lapissa (Salla ja Posio). 

Hanke tekee yhteistyötä myös Charles - Lentoliikenteen uudet avaukset Pohjois-Pohjanmaalla -
hankkeen kanssa, missä on asetettu kasvutavoitteita lentoliikenteen kehittymiselle. Hanke tukee 
välillisesti Charles -hankkeelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista monipuolisilla toimenpiteillään. 

 

Hanke koostuu kolmesta työpakeista: 

 

TP1 Tiedolla tulevaisuuteen 

Kansainvälisen matkailun kasvu luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekä lisää matkailun 
aluetaloudellisia vaikutuksia. Matkailun toivotaan kasvavan alueella ympärivuotisesti ja samalla 
vastuullisesti. Tätä turvaamaan hankkeessa toteutetaan selvityksiä matkailun kasvuun ja sen 
sosiaaliseen hyväksyntään liittyen. Kerätyt havainnot analysoidaan ja keskeisten havaintojen 
perusteella tehdään toimia hyväksyttävyyden parantamiseksi. Matkailun kasvun myötä sen 
aluetaloudellinen merkitys tulee oletettavasti kasvamaan hankealueella. Hankkeen aikana 
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toteutettavat tulo- ja työllisyysselvitykset mahdollistavat hankeaikana tämän kehityksen seurannan 
sekä matkailun roolin ja kehityskaaren tunnistamisen. 

Lisäksi hankkeessa edistetään pitkäjänteisesti vastuullista matkailua hyödyntämällä muun muassa 
Visit Finlandin laatimaa Sustainable Travel Finland -ohjelmaa. STF-ohjelman puitteissa tavoitteen on 
ylläpitää olemassa olevia STF-merkkejä ja lisätä niiden määrää sekä saavuttaa lopulta myös 
destinaatiomerkki toteutusalueelle. 

Matkailualalla menestymisessä korostuu tiedolla johtaminen ja datan hallinta. Digitaalisen tiedon 
kerääminen ja analysointi sekä digitaalinen löydettävyys ovat keskeisiä osa-alueita kehittämistyössä. 
Hankkeessa selvitetään destinaatioiden digitaaliseen löydettävyyteen liittyvät osatekijät ja 
toteutetaan toimia löydettävyyden parantamiseksi. Tiedolla johtamisesta ja datan hallinnasta 
järjestetään kaikille avoimia työpajoja, jotka toteutetaan ulkopuolisen asiantuntijan johdolla. 
Tavoitteena on lisätä alueen toimijoiden ymmärrystä digitaalisesta löydettävyydestä ja sen 
tärkeydestä. Hankkeessa ei tehdä yrityskohtaisia kehittämistoimia. 

 

TP 2 Markkinoille ja maailmalle 

TP 2.1 Yhdessä enemmän 

Hanketoimijoiden välinen yhteistyö lisää alueen yleistä houkuttelevuutta ja toimenpiteiden 
vaikuttavuutta kansainvälisillä markkinoilla. Hankkeen aikana toteutetaan yksi hanketoimijoiden 
yhteinen markkinointikiertue tai -tilaisuus valitulla kohdemarkkinalla Euroopassa. 
Markkinointikiertueen aikana hankealueen edustajat kiertävät tapaamassa etukäteen kuratoituja, 
potentiaalisia matkanjärjestäjiä esitellen heille aluetta ja sen mahdollisuuksia. Myös 
lentosaavutettavuuden mahdollisuuksien esilläpito on keskeistä näissä tapaamisissa. Kiertue antaa 
kansainvälisille matkanjärjestäjille ymmärrystä monipuolisesta, yhtenäisestä ja saavutettavasta 
matkakohteesta, jonka Kuusamon lentokentän vaikutusalueen kohteet yhdessä muodostavat. 
Toimenpiteen kohdealue valitaan sen mukaan, mikä palvelee parhaiten hanketoimijoiden strategisia 
painopisteitä sekä mistä on tarjolla järkevä matkaketju hankealueelle 

Markkinointikiertueen jälkeen varaudutaan toteuttamaan FAM trippejä ja mediamatkoja, joissa 
matkanjärjestäjä-/mediaryhmä vierailee vähintään hankealueella. 

Lentoliikenteen kehittämisen osalta hanke tekee yhteistyötä Charles-hankkeen kanssa hyödyntäen 
esimerkiksi sen toimenpiteenä syntyvää vuosikelloa ja esittelymateriaalia. Lisäksi lentoliikenteen 
kehittämisessä huomioidaan lähikenttien (Oulu, Rovaniemi, Kajaani) luomat mahdollisuudet sujuville 
matkaketjuille ja pidetään esillä näitäkin mahdollisuuksia esimerkiksi matkanjärjestäjäkentässä. 
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Sallan matkailulle myös raideliikenne on tärkeä. Kemijärven ja Rovaniemen rautatieasemien kautta 
tulee Sallaan suuri määrä alueen matkailijoita vuosittain. Sallassa 2024 tehdyn 
matkailijaliikennekyselyn perusteella juna+bussi-yhteys (Kemijärven yöjuna) nousi hyvin 
merkittäväksi tavaksi saapua Sallaan. Siksi junayhteyksien ylläpito ja jatkoliikenneyhteyksien 
kehittäminen on oleellista Sallan matkailun kannalta. Hankkeessa ylläpidetään keskustelua VR:n ja 
liikennöitsijöiden kanssa parhaan mahdollisen saavutettavuuden edistämiseksi. 

Posion osahankkeessa tehdään selvitys Rovaniemen ja Kuusamon lentokenttien välisen liikenteen 
ohjaamisesta Posion kautta ja nykyisten maayhteyksien aikataulujen hienosäädöstä paremmin 
matkailua tukevaksi. 

 

TP 2.2 Kilpailukykyiset matkailualueet 

Aikaisemmissa matkailuhankkeissa kerätyt kokemukset ovat vahvistaneet matkailualueiden 
ymmärrystä kv-matkailun kehittämistarpeista. Tässä hankkeessa hyödynnetään hyväksi havaittuja 
toimintatapoja (esim. markkinointimatkat ja FAM tripit) uusille kv-markkinoille (esim. USA, Itämeren 
lähimarkkinat, Puola) sekä vakiintuneilla markkinoilla uusille special interest -kohderyhmille (esim. 
ruokamatkailu, gravelpyöräily, aktiiviset eläkeläiset). Myös markkinointikampanjoita hyödynnetään 
alueiden vetovoimaisuuden esille tuomisessa. 

Laadukas markkinointimateriaali (kuvat, videot, nettisivut, muu materiaali) tukee alueen vetovoiman 
esiin tuomista eri kanavissa, ja kohdennetut markkinointitoimet auttavat tavoittamaan valikoidut 
kohderyhmät. Hankkeessa päivitetään alueiden matkailumahdollisuuksista kertovaa 
markkinointimateriaalia. 

 

TP3 Vetovoiman kasvu 

Kuusamossa ja Pudasjärvellä gravelpyöräily ja Taivalkoskella vesistö- ja kalastusmatkailu ovat 
keskeisiä vetovoimatekijöitä. Näiden teemojen kehitysaskeleita tullaan ottamaan tässä hankkeessa, 
koska pyöräilytematiikka on edelleen kansainvälisessä matkailussa trendaava ja vetovoimainen tuote, 
jossa on potentiaalia etenkin lumettomana aikana. Gravelpyöräilyn yleistymisen myötä alueilla on 
tunnistettu tarve laajemman pyörämatkailustrategian teosta, jotta tulevaisuudessa pyöräilyä 
pystytään kehittämään alueella määrätietoisemmin sen eri alalajit ja kohderyhmät huomioiden. 
Lisääntyvän pyöräilymatkailun odotetaan tuovan alueella myös uutta liiketoimintaa, sillä vielä tällä 
hetkellä pyöräilysidonnainen tuotetarjonta rajoittuu lähinnä pyöränvuokraukseen, vaikka aihepiiriin 
kuuluu monitasoinen palvelurakenne (mm. huolto, opastus, kuljetus, ruoka, hyvinvointi ja muut 
oheispalvelut). 
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Kasvava majoituskapasiteetti tulee luomaan lisäkysyntää myös erilaisille ohjelmapalveluille. Koska 
majoituksen osalta tavoitteena on hakea kasvua ensisijaisesti kansainvälisillä asiakkailla, luo tämä 
myös ohjelmapalveluille uusia mahdollisuuksia. Ohjelmapalveluiden nykyistä kapasiteettia ja 
kasvuhalukkuutta tullaan selvittämään tässä hankkeessa kysely- ja haastattelututkimuksilla. 
Selvitystyön tuloksista toteutetaan ohjelmapalveluyrityksille suunnattu teemapäivä, jossa löydösten 
antia työstetään eteenpäin mm. laadun, eri kohderyhmien ja tuotteistamisen näkökulmasta 
katsottuna.  

Taivalkosken vesistö- ja kalastusmatkailun kehittäminen pitää sisällään mm: olemassa olevan 
toimijaverkoston ja tuotetarjonnan kartoituksen, jonka löydösten perusteella toteutetaan 
tuotteistamisen työpajoja (2-3kpl) alueen toimijoille. Työpajan tavoitteena on löytää keinoja yhdistää 
vesistö- ja kalastusmatkailua alueen muun matkailutarjonnan kanssa ja näin monipuolistaa 
Taivalkosken matkailutarjontaa kv-markkinoille.  

Sallan matkailukehityksen ennakointityön tukemiseksi hankkeessa toteutetaan yksi benchmarking-
matka Eurooppaan ilmastonmuutokseen varautumisen teemalla. Matkalle voi osallistua yrittäjiä, 
hankehenkilöstöä (myös muiden osatoteuttajien alueilta) sekä ohjausryhmän jäseniä. Yritysten 
osallistumisesta aiheutuvia kustannuksia ei kohdenneta hankkeelle. Matkan jälkeen toteutetaan 
ennakointiosuudessa mainittu työpajatyöskentely, jossa innovoidaan kokemusten pohjalta omalle 
alueelle soveltuvia tuotteita ja tehdään suunnitelmia niiden toteuttamiseksi. 

Työpaketissa tehdään Posion kansainvälisen matkailun lumettoman ajan markkinatutkimus 
eurooppalaisille matkanjärjestäjille valitulle kohdealueelle. Tutkimuksen avulla selvitetään alueelle 
potentiaaliset sekä jo alueella toimivat matkanjärjestäjät. Tutkimuksessa selviää mitä mieltä 
matkanjärjestäjät ovat Posion nykyisestä tuotetarjonnasta ja minkälaisia tuotteita he toivoisivat 
lumettomalle ajalle tarjottavan. Samalla selvitetään minkälaisia asiakasmääriä ja asiakassegmenttejä 
he voisivat tuoda alueelle. Lisäksi järjestetään tuotteistamisen työpajat lumettoman ajan kv-
matkailupalveluille. Matkanjärjestäjiltä saadun palautteen perusteella ideoidaan yhdessä Posion 
olosuhteisiin soveltuvia matkailupalveluita. Lisäksi valitaan millaisia asiakassegmenttejä ja 
yhteistyökumppaneita halutaan Posiolle houkuteltavan. Näiden toimenpiteiden jälkeen alueen 
vetovoiman kehittämistä jatketaan TP 2.2:n mukaisesti markkinointimanuaalin, 
markkinointikiertueen sekä Posiolle tehtävän tutustumismatkan toteuttamisella. 

 

Kokonaiskustannusarvio (€): 

Henkilöstökustannukset:  949 204 

Ostopalvelut:  603 874 

Matkakustannukset:    73 000 
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Kone- ja laitehankinnat: 

Muut kustannukset:   

Välilliset kustannukset:  113 824 

Kustannukset yhteensä:                      1 739 902 (Lappi 499 841) 

 

Kokonaisrahoitussuunnitelma (€): 

Haettu EAKR- ja valtion rahoitus:        1 391 921 (Lappi 399 872) 

Kuntien rahoitus:   298 345 

Muu julkinen rahoitus:   

Yksityinen rahoitus:     49 636 

Rahoitus yhteensä:                       1 739 902 

 

Hankearviointi, pisteet:42/62 

Maakuntaohjelman kehittämisteema: KT 3 A 

Valmistelija: Aki Lappalainen, 040-502 1851 

 

Esitys 

Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi 
2021-2027 alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.  
 
MYR:lle esitetään, että se antaa hankkeesta myönteisen lausunnon. 
 
Päätösesityksen perustelut: 
 
Hanke tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021 – 2027 -ohjelmaa toimintalinjan ”Innovatiivinen 
Suomi” ja erityistavoitteen 1.3 ”Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen” osalta.  
Hanke tukee kansainvälisen matkailun kasvua vahvistamalla kansainvälistymis- ja 
markkinointivalmiuksia, digitalisaation hyödyntämistä sekä alueellista yhteistyötä. 
Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022 - 2025 mukainen erityisesti 
kehittämisteeman 3 (Yrittävä ja uudistuva pohjois-Pohjanmaa) ja painopisteen A (Yrittäjyyden 
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kasvua, työllisyyttä ja työelämän muutoksia tukevien toimintaympäristöjen parantaminen) osalta. 
Lisäksi hanke on Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategian ja Lapin matkailustrategian mukainen. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

MYR 27.11.2025 § 127 

PPL/27/04.03.01/2025 

 

Puheenjohtajan esitys 

Maakunnan yhteistyöryhmä puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin.
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Unelmista urapoluille / ESR+ 

 

MYRS 19.11.2025 § 246 

 

Asian esittely 

Hakija: Phoenix ry 

Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan ELY - keskus 

Toimintalinja: 4 

Toteuttamisalue: Oulu, Kuusamo 

Haettu tuki / kokonaiskustannukset: 515 004 € / 643 752 € 

Toteutusaika: 1.1.2026 – 31.12.2028 

 

Esitys 

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus esittää: 
 
Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi 
2021–2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.  
 
MYR:lle esitetään, että se antaa hankkeesta myönteisen lausunnon. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

 

MYR 27.11.2025 § 128 

PPL/28/04.03.01/2025 
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Puheenjohtajan esitys 

Maakunnan yhteistyöryhmä puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 

Liitteet 

Liite 3 Valintaesitys Unelmista urapoluille 
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Maakunnan yhteistyöryhmän kokousajat kevätkaudella 2026 

  

MYR 27.11.2025 § 129 

PPL/74/00.02.04/2025 

 

Asian esittely 

Maakunnan yhteistyöryhmän kevään 2026 kokousajat: 

12.2.2026 klo 10.00 

9.4.2026 klo 10.00 

28.5.2026 klo 10.00 

 

Puheenjohtajan esitys 

Hyväksytään ehdotetut maakunnan yhteistyöryhmän kokousajat kevätkaudelle 2026. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin.
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Muut asiat 

 

MYR 27.11.2025 § 130 

 

Asian esittely 

Pohjois-Pohjanmaan älykkään erikoistumisen strategia: 

 Saija Tikkanen kertoi, että Pohjois-Pohjanmaan älykkään erikoistumisen strategia on laadittu vuosille 
2021-2025 ja sen päivitystarvetta on tarkasteltu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026-2029 
valmistelun yhteydessä. Tällä hetkellä ei ole päivitystarvetta ja älykkään erikoistumisen strategian 
voimassaoloaikaa jatketaan tämän EU-ohjelmakauden loppuun, vuoteen 2027 asti. Älykkään 
erikoistumisen painopisteet päivitetään uuden EU-rahoituskauden 2028–2034 alkaessa ja näin 
saadaan uuden rahoituskauden painotukset sisällytettyä älykkään erikoistumisen painopisteisiin. 

 

Puheenjohtajan esitys 

Käsitellään mahdolliset muut asiat. 

 

Päätös 

Asia merkittiin tiedoksi.
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Seuraava kokous 

 

MYR 27.11.2025 § 131 

 

Esitys 

Seuraava kokous 12.2.2026 klo 10.00 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin.
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Kokouksen päättäminen 

 

MYR 27.11.2025 § 132 

 

Puheenjohtajan esitys 

Päätetään kokous. 

 

Päätös 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11.30.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 119, § 120, § 121, § 122, § 123, § 124, § 125, § 126, § 127, § 128, § 129, § 
130, § 131, § 132 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen ei voi hakea muutosta, jos: 

1. päätös koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa (Kuntalaki 136 §), 
2. päätös koskee virka- ja työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista, ja asia voidaan saattaa 

ratkaistavaksi työtuomioistuimessa (TTL 1 § ja KVhl 50 § 2 mom). 
 


