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163
Kokouksen avaus, laillisuus ja paatosvaltaisuus

Mkh 16.12.2025

Asian esittely

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosdannon 131 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja

toteaa lasna olevat, sekd onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja padtosvaltainen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosdannon 123 §:n 3 momentin mukaan kokouskutsu ja esityslista on
lahetettava vahintaan viitta paivaa ennen kokousta,elleivat erityiset syyt ole esteend. Kokouskutsu ja
esityslista lahetetdan sahkopostitse jasenille, varajasenille ja muille, joilla on lasndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Maakuntahallituksen kokouskutsut ldhetetadn tiedoksi myds maakuntahallituksen

varajasenille ja jasenkunnille.

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan muu toimielin kuin valtuusto on pdatosvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myo6s toimielimen jasenet, jotka

osallistuvat kokoukseen sdhkadisesti.

Maakuntajohtajan esitys

Suoritetaan kokouksen avaus, todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Kasittelytiedot

P&dtos



Eg POHJOIS- Pohjois-Pohjanmaan liitto 6/34

POHJANMAA
PPWP 500 oF 0ULL REGION Maakuntahallitus

Esityslista 10/2025

164
Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Mkh 16.12.2025

Selostus asiasta

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosdannon 134 §:n mukaisesti asiat kasitelladn esityslistan

mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Maakuntajohtajan esitys

Hyvaksytadn ennalta ldhetetty esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Kasittelytiedot

Paatos
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165
Poytakirjantarkastajien valinta

Mkh 16.12.2025

Asian esittely

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosdannon 143 §:n 1 momentin mukaan poytdkirjan pitdmisesta ja
sisallosta vastaa poytakirjanpitdja toimielimen puheenjohtajan johdolla. Jos puheenjohtaja ja
poytakirjanpitdja ovat eri mieltd kokouksen kulusta, poytakirja laaditaan puheenjohtajan

nakemyksen mukaan.

Mainitun pykadlan 2 momentin mukaan poytdkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
poytakirjanpitdja ja 3 momentin mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita varten

valittua toimielimen jasent3, jollei toimielin ole muuta paattanyt.

Maakuntajohtajan esitys

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.

Kasittelytiedot

P&aatos
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166
EU:n rahoituskehys 2028-2034 ja uuteen ohjelmakauteen valmistautuminen

Mkh 16.12.2025

PPL/713/04.03.00/2025

Selostus asiasta

EU-komissio julkaisi heindkuussa esityksensa tulevasta monivuotisesta rahoituskehyksesta 2028—

2034. Esitys sisaltda paljon ehdotuksia rahoituksen ja ohjelmien uudistamiseksi.

Itd- ja Pohjois-Suomen maakunnat ovat paattaneet organisoitua alueellisesti valmistelemaan tulevaa
ohjelmakautta. Valmisteluun osallistuvat maakuntien liitot ovat Lapin liitto, Kainuun liitto, Keski-
Pohjanmaan liitto, Pohjois-Savon liitto, Etela-Savon maakuntaliitto ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto,

seka Pohjois-Pohjanmaan liitto, joka koordinoi ty6ta.

1.1.2026 alkaen Itd- ja Pohjois-Suomen 2028+ valmistelusta vastaava paasihteeri Hanna Honkamakila

antaa tilannekatsauksen uuden ohjelmakauden valmistelusta kokouksessa.
Valmistelija

Kansainvdlisten asioiden paallikké Hanna Honkamakila, p. 040 685 4040

Maakuntajohtajan esitys

Merkitaan tiedoksi.

Kasittelytiedot

Paatos
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167
Rahoituksen tilannekatsaus EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmaan Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
seka kansallisen rahoituksen toteutustilanteeseen ja toimeenpanoon

Mkh 16.12.2025

PPL/302/04.03.00/2025

Selostus asiasta

Euroopan komissio hyvaksyi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman EAKR ja ESR+ -
rahastojen osalta 2022 sekd uuden JTF-rahaston osalta joulukuussa 2022. Pohjois-Pohjanmaan
oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelma hyvaksyttiin samassa yhteydessa. Pohjanmaa on Suomen
merkittdvin EU:n alue- ja rakennepolitiikan varoja kdyttava maakunta. Rahoitusvolyymi on maan

suurin.

Euroopan komissio ehdotti koheesiopolitiikan valiarvioinnin yhteydessa kevaalla 2025 uudistuksia
koheesiopolitiikan toteutukseen. Suomi on paattanyt muuttaa ohjelmaa ja Valtioneuvosto on
paattanyt EAKR ja ESR+ -rahoituksen uudelleen kohdennuksen uusiin erityistavoitteisiin. Varoja
kohdennetaan 300 miljoonaa euroa uusiin erityistavoitteisin: puolustusteollisuutta ja
kaksikayttoisyytta tukevan teollisuuskapasiteetin vahvistaminen (n 90 milj. €) ja sotilaallista
liilkkuvuutta edistavan kaksikayttoisen liikenneinfrastruktuurin kehittdminen (n 210 milj. €).
Viliarviointi ja ohjelmamuutos esitys toimitetaan komission kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi

joulukuussa 2025.

Ohjelmamuutos vaikuttaa maakuntatason rahoitussuunnitelmaan. Pohjois-Pohjanmaa on saanut
alueellisen rahoitussuunnitelman varjojen valmistelun vain vuodelle 2026. Pohjois-Pohjanmaan
rahoituskehys vahenee ohjelmamuutoksesta johtuen EAKR-rahoituksessa 55 % (22,453 milj.€->10,2
milj. €) ja ESR+ rahoituksessa 38 % (11,605 milj./€ ->7,241 milj.€). JTF-rahoituksen maara pysyy
ennallaan. Maakunnan yhteistydoryhma hyvaksyi 23.10.2025 Pohjois-Pohjanmaan alueellisen
rahoitussuunnitelmaesityksen vuodelle 2026 seka rahoituksen jakautumisen Pohjois-Pohjanmaan
liiton ja ELY-keskuksen rahoitusinstrumentteihin.

Maakuntaliiton talous- ja toimintasuunnitelmaan 2023-2025 on kirjattu, ettd koko ohjelmakauden
Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksen toteuttamisesta ja tuloksista tiedotetaan

maakuntahallitusta 2 kertaa vuonna 2025. Materiaali menee myds tiedoksi maakuntavaltuustolle.
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Valmistelijat

Kehitysjohtaja Tiina Rajala, p. 040 685 4033, aluekehitysasiantuntija Heikki Laukkanen, p. 050 918
0035 ja kansainvalisten asioiden asiantuntija Saija Tikkanen, p. 040 685 4044

Maakuntajohtajan esitys

Merkitaan tiedoksi.

Kasittelytiedot

Paatos

Oheismateriaali

Rahoituksen tilannekatsaus syksy 2025
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168
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 - EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman muuttaminen osana

koheesiopolitiikan valiarviointia

Mkh 16.12.2025

PPL/712/04.02.01/2025

Selostus asiasta

Euroopan komissio hyvaksyi Uudistuva- ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman 5.5.2021. Ohjelman hallinnointiin sisdltyy vuoden 2025 aikana tehtava valiarviointi, josta
sdaddetdan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) ja

Oikeudenmukaisuuden siirtyman (JTF) rahaston toimet, jotka sisallytettiin ohjelmaan 16.12.2022.

Viliarvioinnin yhteydessa jasenvaltioilla on mahdollisuus suunnata ohjelman varoja uudelleen

vastaamaan uusiin esiin nousseisiin haasteisiin.

Nyt tehtdavan ohjelman muutoksen tarkoituksena on uudelleen kohdentaa 300 milj.€ puolustusta

tukevan teollisen kapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaalliseen liikkuvuuteen.

Esittelyn pitad kansainvalisten asioiden asiantuntija Saija Tikkanen.

Valmistelija

Kehitysjohtaja Tiina Rajala, p. 040 685 4033

Maakuntajohtajan esitys

Merkitaan tiedoksi.

Kasittelytiedot
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Paatos
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169
Vuoden 2024 sisdisen tarkastuksen suositusten toimeenpano

Mkh 16.12.2025

PPL/301/00.05.01/2024

Selostus asiasta

Sisdinen tarkastus toteutti vuonna 2024 viisi tarkastusta. Pohjois-Pohjanmaan liitto on

toimeenpannut tarkastuksen suosituksia vuoden 2025 aikana.
Hallintosaanto ja delegointipaatokset

Hallintosaanto suositeltiin paivitettavaksi kokonaisuudessaan vuoden 2025 aikana, koska
hallintosdaanndssa, ja osin myos delegointipadtoksissa, havaittiin useita paivitys- ja tarkennustarpeita.
Hallintosaanndn rakennetta suositeltiin myds yksinkertaistettavan ja selkeytettdavan aiempaan
rakenteeseen verrattuna. Hallintosaanto paivitettiin vuoden 2025 aikana. Paivitetty hallintosaanto
tuli voimaan 1.9.2025.

Kuntayhtyman koon vuoksi suositeltiin, ettd toimivalta maaritelladn mahdollisimman pitkalle
hallintosdadanndssa ja Pohjois-Pohjanmaan liiton kehittamisrahaston saanndéssa, erillisten delegointi- ja
jatkodelegointipaatosten sijaan. Aiemmin delegointipaatoksissa maariteltya toimivaltaa, kuten
maakuntajohtajan sijaisena toimiva viranhaltija, EU-ohjelmien ja kansallisten rahoitusinstrumenttien
rahoituspaatosten tekeminen seka lausuntojen antaminen, on suosituksen mukaisesti osin

sisallytetty hallintosdaantoon paivityksen yhteydessa.

Avustuksiin liittyva toimivalta suositeltiin maariteltavaksi hallintosdaantoon. Lisaksi suositeltiin
avustamisen periaatteiden maarittelemista. Avustuksiin liittyva toimivalta on maaritelty paivitetyssa
hallintosdaanndssa ja maakuntahallitus on hyvaksynyt avustusten periaatteet 27.10.2025 § 139. Myos

tutkimuslupiin liittyva toimivalta on maaritelty paivitetyssa hallintosadannossa.

Sisdisen tarkastuksen raportissa kiinnitettiin huomiota myos toimessa olevien tyontekijdiden
esittelyvastuuseen hankerahoitukseen liittyvdan paatosvallan delegoinnissa, koska esittely
hallintoasiassa tehdaan virkavastuulla. Maakuntahallitus perusti uusia virkoja 27.10.2025 ja
maakuntavaltuusto on hyvaksynyt uusien virkojen toimivallan maarittelysta johtuvat
hallintosdaantémuutokset 8.12.2025 § 28.

Tarkastuksessa suositeltiin, ettd henkildstdasioihin liittyva toimivalta ja vastuut tarkastellaan
hallintosdaannon paivityksessa, kuten maakuntahallitus on edellyttanyt perustaessaan
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henkilostopaallikon viran 16.01.2023 § 9. Hallintosdaantoon ei ole paivitetty henkildstoasioihin
liittyvaa toimivaltaa.

Raportissa suositeltiin madriteltdvan toimivalta ja ohjeistus hankkeiden ulkopuolisen osarahoituksen
hakemisesta ja omarahoitusosuudesta paattamisestd sekd hankkeiden rahoitushakemuksien
allekirjoittamisesta. Toimivallan ja toimintamallin maaritteleminen liiton suunnittelemissa hankkeissa
on tarkeaa etenkin niissa tapauksissa, joissa hankkeelle varataan omarahoitusta pidemmalla ajalle
kuin yhdelle talousarviovuodelle tai omarahoitusosuus on merkittava, eika rahoitusta kateta liiton

kehittamisrahastosta. Toimintamallin laatiminen on viela kesken.

Sopimusten hallinta

Tarkastusraportissa suositeltiin laatimaan hallintosdaannon edellyttama tarkempi ohjeistus
sopimustenhallinnasta sekda maarittamaan sopimusten vastuuhenkilot. Lisaksi suosituksena oli, etta
asianhallintajarjestelman sopimustenhallinnan ominaisuudet, kuten halytys -toiminnallisuus, otetaan
laajemmin kayttoon ja sopimusten hallinnan metatietomallia asianhallintajarjestelmassa

tdydennetaan.

Vuoden 2025 aikana paivitetyn hallintosaanndn 67 §:ssa on maaritelty sopimustenhallinnan
vastuuhenkildiksi vastuualuejohtajat ja maakuntahallitus on paatéksellaan 27.10.2025 § 135 antanut
tarkemmat ohjeet sopimusten hallinnasta. My6s sopimusten allekirjoitusten varmentamisesta on
luovuttu suosituksen mukaisesti hallintosaannon paivityksessa. Sopimusten hallintaa varten on
laadittu asianhallintajarjestelman teknisia ohjeita seka paivitetty sopimustenhallinnan

metatietomallia. Henkildstolle on jarjestetty joulukuussa info sopimusten hallinnasta.

Asiarekisterissa olevien sopimusten seulonta ja tarvittavien metatietojen taydentaminen sopimusten
seurantaa varten on meneilldaan vastuualueilla. Omakatisesti allekirjoitettujen sopimusten seulontaa

ei ole vield toteutettu.

Tarkastuksessa suositeltiin myds korjaamaan sopimuspuutteet keskeisista tietojarjestelmista.

Asianhallintajarjestelman toimitussopimus on laadittu ja allekirjoitettu.

Hankinnat, jotka voidaan tehda hankintaohjeistuksen mukaisesti ilman hallintopaatosta
vuosina 2023-2024

Tarkastuksessa havaittiin, etta yli 3000 euron hankintoja on tehty jonkin verran on ilman
hankintapaatosta, jolloin hankintojen mahdollisia hintavertailuja ja perusteita suorahankinnalle ei ole
rekisteroity hankintaohjeen mukaisesti.
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Tarkastuksessa havaittiin myos, etta liiton jarjestamien tilaisuuksien hankinnoista ei ole tehty
tarvittavia paatoksia. Suosituksen mukaisesti vuoden 2025 maakuntapaiviin liittyvista hankinnoista

on tehty viranhaltijapaatos.
Vakuutukset suositeltiin kilpailutettavaksi. Vakuutusten tarkastelua tai kilpailutusta ei ole toteutettu.

Hankintaohje paivitettiin syksyn 2025 aikana. Maakuntahallitus hyvaksyi pdivitetyn hankintaohjeen
27.10.2025 § 134, jossa yksinkertaistettiin aiemman ohjeen moniportaisuutta, menettelytapoja ja
hankintarajoja hankintalain kynnysarvojen alittavissa hankinnoissa. Aiemmassa hankintaohjeessa
menettelytavat oli jaoteltu kansalliset kynnysarvot alittavissa hankinnoissa kolmeen eri eurorajaan ja
rekisterdintitapaan. Uudessa hankintaohjeessa hankintapaatosta ei tehda alle 9000 euron
hankinnoissa, mikali hankinnan luonne tai projektin rahoittajan ohjeistus ei sitad edellyta.
Tilaajavastuulaki tulee noudatettavaksi hankinnoissa, joiden arvo on 9000 euroa tai enemman.

Asianhallinta: Asioiden rekister6iminen

Tarkastuksessa suositeltiin tiedonohjaussuunnitelman paivittamista, jotta tiedonohjauksen puutteet
eivat vaikeuta rekisterointia. Asianhallintajarjestelman taustalla olevaan tiedonohjausjarjestelmassa
olevaa tiedonohjaussuunnitelmaa on paivitetty, mikali siella on havaittu puutteita.

Tiedonohjaussuunnitelman laajempi paivittdminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2026.

Tarkastuksessa suositeltiin myds asianhallintajarjestelman koulutusta. Asianhallintajarjestelman
kayttoa sopimsuten hallinnan osalta koulutettiin henkilostolle suunnatussa sopimusten hallinnan
infossa. Vuoden 2025 aikana on tehty myds teknisia ohjeita rekisterdinnin ja

asianhallintajarjestelman kayton tueksi.

Pohjois-Pohjanmaan liiton johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuudet ja sivutoimet

Tarkastusraportissa suositeltiin, ettd maakuntajohtaja ja suunnittelujohtaja paivittavat ajantasaisiksi
kuntalain 84 §:n mukaisen sidonnaisuusilmoitukset. Lisaksi suositeltiin, ettd sidonnaisuusilmoitukset
allekirjoitetaan jatkossa sahkoisesti, koska tiedonhallintalaki velvoittaa viranomaisia sailyttamaan
tuottamansa asiakirjat sdhkoisessa muodossa. Maakuntajohtaja ja suunnittelujohtaja ovat
paivittaneet sidonnaisuusilmoitukset tarkastuslautakunnan kasittelya varten. Sidonnaisuuksien
ilmoittamista varten on hankittu valtuustokauden vaihtuessa tietojarjestelma, jonka kautta

sidonnaisuuksien ilmoittaminen voidaan tehda sahkoisesti.

Pohjois-Pohjanmaan liitolla ei aiemmin ollut suunniteltua prosessia ja asiakirjapohjia sivutoimi-
ilmoitusten tekemiseen ja kasittelyyn. Sivutoimi-ilmoituksen ja sivutoimiluvan hakemisesta

suositeltiin laadittavaksi ohjeistus ja velvoittamaan liiton kaikki viranhaltijat ilmoittamaan
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tyonantajalle, mikali viranhaltijalla on sivutoimi, jotta ty6antaja voi arvioida sivutoimen luonteen ja
tehda tarvittavat jatkotoimet asian kasittelyyn ja rekisterdintiin liittyen. Sivutoimen ilmoittamista ja
sivutoimiluvan hakemista varten on toteutettu ohjeistus seka asiakirjapohjat. Henkilost6a on
tiedotettu sivutoimen ilmoittamisvelvollisuudesta sahkopostitse seka kuukausikuulumisissa. Vuoden
2025 aikana kaksi viranhaltijaa on tehnyt ilmoitukset sivutoimesta. Toinen ilmoitettu sivutoimi on
kasitelty sivutoimena, joka ei vaadi ty6ajan kayttamista sivutoimen hoitamiseen ja toista sivutoimea

varten on mydnnetty sivutoimilupa, koska sivutoimen hoitaminen tapahtuu ainakin osin virka-aikana.

Valmistelija

Hallinnon kehittamispaallikké Anne Vaisdanen, p. 040 685 4031

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2024 sisdisen tarkastuksen suositusten toimeenpanon.

Kasittelytiedot

Paatos
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170
Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko vuodelta 2025

Mkh 16.12.2025

PPL/639/00.05.01/2025

Selostus asiasta
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen Pohjois-Pohjanmaan liitossa

Kuntalain 4. luvun 14 §:n mukaisesti valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kuntayhtymassa tama tarkoittaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
maarittelya valtuuston hyvaksymassa hallintosaanndéssa. Hallintosaannon 77 §:n mukaisesti
maakuntahallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Maakuntahallitus hyvaksyy sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, valvoo, etta sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka antaa
toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista.
Maakuntahallitus on paatoksellaan 14.3.2022 § 40 antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

ohjeen.

Viranhaltijoiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat on maaritelty hallintosdaannon 78
§:ssd. Maakuntajohtaja seka vastuualuejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat alaisiaan vastuualueita seka
raportoivat maakuntahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Vastuualuejohtajat vastaavat
vastuualueensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta
ja toimivuudesta seka raportoivat maakuntahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Maakuntajohtaja tiedottaa maakuntahallitusta yksittdisista riskeista katsoessaan sen tarpeelliseksi.

Sisdisen tarkastuksen periaatteet on maaritelty hallintosaannoén 79 §:ssa. Sisdinen tarkastus arvioi
objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista maakuntahallitukselle ja maakuntajohtajalle seka
esittdaa toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisdisen tarkastuksen toiminnon
tarkoitus, tehtdvat ja vastuut on maaritelty maakuntahallituksen hyvaksymassa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeessa. Sisdinen tarkastus toteutetaan vuosittaisen maakuntajohtajan hyvaksyman
tarkastussuunnitelman mukaisesti. Maakuntahallitukselle annetaan vuosittain tiedoksi edellisen
vuoden sisdisen tarkastuksen raportti tehdyista tarkastuksista, tarkastushavainnoista seka
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suositukset toiminnan kehittamiseksi. Maakuntahallitus kasittelee vuoden 2024 tarkastusraportin
havaintojen toimeenpanon kokouksessaan 16.12.2025.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen vuonna 2025 ja kehittamiskohteet tulevalla
kaudella

Arviointikertomuksessa on suositeltu, etta maakuntahallitus tekee paatoksellaan arvion sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen keskeisista johtopaatoksista seka siitd, onko sisdinen
valvonta ja riskienhallinta hoidettu asianmukaisesti. Sisdisen valvontaa seka siihen liittyvien
havaintojen ja toimenpiteiden kéasittelya ja dokumentointia on kehitetty sdannéllisilla
johtoryhmakasittelyilld, jotta havainnot ja toimenpiteet ovat kootusti saatavilla maakuntahallituksen

kokonaisarviota varten

Vuoden 2025 aikana vastuualueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot ja tehdyt
toimenpiteet on késitelty johtoryhman kokouksissa kolmannesvuosittain. Riskihavainnot perustuvat
olemassa oleviin riskienhallintasuunnitelmiin seka havaittuihin riskeihin, joita ei ole tunnistettu
riskienhallintasuunnitelmissa. Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu merkittavia puutteita kuluneella

kaudella.

Sopimusten hallinta on keskeinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan valine. Sopimusten hallintaa
on vuoden 2025 aikana kehitetty voimassa olevien sopimusten lapikaynnin aloittamisella ja
sopimusten seuranta- ja metatietojen paivittdmiselld. Vuoden 2025 aikana on laadittu tai paivitetty
useita ohjeita, jotka tukevat sisdisen valvonnan toteuttamista. Paivitettyja ohjeita ovat
matkustusohje, pienavustusten periaatteet, sopimusten hallinnan ohje, hankintaohje, ohje luotto- ja
maksukorttien kdyttamisestd seka ohje vieraanvaraisuudesta ja edustustilaisuuksista. Lisaksi liitolle
on luotu toimintamalli sivutoimien ilmoittamiseen ja luvan myéntamiseen. Vuoden 2025 sisdinen
tarkastus toteutetaan vuosisuunnitelman mukaisesti ja tarvittaessa tehdaan myos ad hoc -

tarkastuksia.

Keskeiset vastuualueiden ja toimintayksikon seka liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
havainnot ja toimenpiteet vuodelta 2025 on esitetty paatosesityksen liitteessa. Maakuntajohtajan ei

ole tarvinnut tiedottaa maakuntahallitusta yksittdisista riskeista.

Seuraavassa kehitysvaiheessa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havaintojen seuranta olisi
tarkoituksenmukaista ajoittaa johtoryhmakasittelyssa osavuosikatsausten aikataulun mukaisesti.
Keskeisia sisdisen valvonnan kehittamiskohteita ovat edelleen sopimusten hallinta sekad hankinnat.
Myds henkilostoprosessien tarkastaminen on tulevan kauden tavoite. Riskienhallintasuunnitelmia on
tarkoitus yhdenmukaistaa ja kuvata riskit aiempaa yksinkertaisemmin ja riskilahtéisemmin.

Poikkihallinnollisten riskien maarittelya jatketaan.
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Valmistelija

Hallinnon kehittdmispaallikké Anne Vaisdnen, p. 040 685 4031

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus hyvaksyy vuoden 2025 sisdisen valvonnan selonteon.

Kasittelytiedot

Paatos

Liitteet

Liite 1 Keskeiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot ja toimenpiteet MKH
16.12.2025
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171
Pohjois-Pohjanmaan liiton Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026 - 2027

Mkh 16.12.2025

PPL/567/01.03.00/2025

Selostus asiasta

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ty6nantajan velvollisuutena on edistaa yhdenvertaisuutta
tyopaikalla. Velvollisuus koskee kaikenkokoisten tyopaikkojen tydnantajia, ja sddnnollisesti vahintdan
30 henkil6a tyollistavien tydnantajien on laadittava suunnitelma yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Edistdmistoimia ja niiden vaikuttavuutta on lisdksi kasiteltdva henkiloston tai heiddan edustajiensa
kanssa. Tydsopimuslaissa (55/2001) ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetussa laissa
(304/2003) edellytetddn tydnantajan kohtelevan tydntekijoitdan tasapuolisesti. Tasa-arvolaissa
(609/1986) velvoitetaan tydnantajia edistimaan tasa-arvoa tydelamassa ja ennaltaehkdisemain
sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda. Tasa-arvolaissa
mm. edellytetdan, ettd tydonantajan on laadittava palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva
tasa-arvosuunnitelma, jos palvelussuhteessa olevan henkiloston maara on saannoéllisesti vahintdaan

30 tyontekijaa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaluonnos vuosille 2026—2027 on
laadittu yhteistoiminnallisesti tydnantajan, henkiléston edustajien ja henkiloston kanssa.
Suunnitelma perustuu henkilostokyselyyn, joka toteuttiin elo-syyskuun vaihteessa 2025.
Suunnitelmaan sisaltyva tasa-arvolain edellyttama palkkakartoitus on tehty lokakuun 2025
palkkatietojen mukaan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia on kasitelty henkildston kanssa 25.9.2025. Tuolloin
asetettiin teemat ja toimenpiteet vuosille 2026—-2027 tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Suunnitelma sisaltaa llisaksi vuosien 2024-2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen arvioinnin, jota on kasitelty yhteistyétoimikunnassa
30.10.2025 ja johtoryhmassa 10.11.2025 . Yhteistyotoimikunta on kdsitellyt tavoitteiden ja

toimenpiteiden toteutumista valiarvioinnissaan marraskuussa 2024.

Yhteistyotoimikunnan asettama yhteistyéryhma on kasitellyt vuosille 2026—-2027 asetettuja teemoja
ja toimenpiteitd 7.10.2025 ja yhteistyotoimikunta on késitellyt tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa 10.6.2025, 30.10.2025 ja 24.11.2025. Johtoryhmassa suunnitelmaa on
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kasitelty 10.11.2025 ja 24.11.2025. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitellddan henkildston

kanssa tammikuussa 2026. Yhteistyotoimikunta vastaa suunnitelman toteutumisen seurannasta.

Valmistelija

Henkilostopaallikkd Mira Salmi, p. 040 685 4014

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus hyvaksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
vuosille 2026-2027.

Kasittelytiedot

Paatos

Liitteet

Liite 2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaluonnos 2026 - 2027
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172
Pohjois-Pohjanmaan liiton henkiléstén tyéhyvinvoinnin ja toimintakulttuurin kehittaminen

Mkh 16.12.2025

PPL/254/01.00.01/2024

Selostus asiasta

InnOKE-projekti (Innostuneiden osaajien kehittamisprojekti) kdynnistettiin toukokuussa 2024. Ennen
InnOKE-projektin kdynnistymistd Pohjois-Pohjanmaan liitossa oli tunnistettu tarve tyohyvinvoinnin ja

johtamiskulttuurin kokonaisvaltaiseen uudistamiseen.

Projekti on toteutettu osin Kevan mydntamalla tyoelamankehittamisrahoituksella (50 %). Projektin
kesto on 27.5.2024 — 31.12.2025. Projektin kohderyhmana ovat olleet johtoryhma, esihenkilot seka

koko asiantuntijoista koostuva henkilosto.

InnOKE-projektin alkuperaisena tavoitteena oli rakentaa ja kuvata Pohjois-Pohjanmaan liitolle
valmentavaan johtamiseen perustuva johtamiskulttuurin toimintamalli, vahvistaa organisaation
resilienssia seka juurruttaa valmentavan johtamisen kaytantoja arkeen. Projektin aikana tavoitteiden
painopistetta tarkennettiin elokuussa 2024, kun QWL-lahtékyselyn (Quality of Working Life =
ty6elaman laatu) ja henkilostévalmennusten kautta tunnistettiin, ettd organisaation suurimmat
kehittamistarpeet liittyivat tyoyhteisotaitoihin ja yhteistydn vahvistamiseen seka oikeudenmukaisen
ja tasapuolisen toimintakulttuurin rakentamiseen. Painopisteen muuttumisen myo6ta valmentavan

johtamisen kaytanteiden vahvistamiseen panostettiin alkuperdista suunnitelmaa vahemman.

InnOKE-projektissa arvioinnin tyokaluna on kaytetty anonyymia QWL-kyselya, joka mittaa tyéelaman
laatua viidellad eri osa-alueella, joita ovat johtaminen, esihenkil6toiminta, toimintakulttuuri,
osaaminen ja prosessit. Kysely tunnistaa myés mahdolliset tydkyvyttomyys-, sairauspoissaolo-,
tybuupumus- ja vaihtuvuusriskit vastuualuetasolla sekd antaa kehittdmisehdotuksia, joilla saadaan
eniten vaikuttavuutta. QWL-kysely on toteutettu koko henkilostolle projektin alussa, valiarviointi

toteutettiin kevaalla 2025 seka projektin loppukysely marraskuussa 2025.

INnOKE-projektin myota tydelaman laatu on parantunut, QWL-indeksi on noussut 60,1 prosentista
73,6 prosenttiin. Suomalaisessa tyoelamassa QWL-indeksi on keskimaarin 60 %. InnOKE-projektin
paattyessa vuoden 2025 lopussa, kehittamistyota jatketaan tulevaisuudessa edistdmalla tasapuolista
ja oikeudenmukaista toimintakulttuuria ja uuden strategian mukaisesti vahvistamalla
vuorovaikutusta avoimempaan ja arvostavampaan suuntaan seka ylldpidetdan ja vahvistetaan

ty6hyvinvointia.
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Valmistelija

henkilostopaallikkd Mira Salmi, p. 040 685 4014

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus paattaa merkita asian tiedoksi.

Kasittelytiedot

Paatos

23/34
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173
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteisty6ryhman tyéjarjestys

MYRS 23.09.2025 § 203

Selostus asiasta

Maakunnan yhteistydryhman toimikausi on kuntavaalikausi. Yhteistydoryhman toimikauden aluksi
maakunnanyhteistyéryhma hyvaksyy tyojarjestyksen . Maakuntahallitus vahvistaa yhteistydoryhman
tyojarjestyksen. (Laki alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta 756/2021)

Valmistelija
Aluekehityspaallkké Heikki Ojala p.0504333951
Maakuntajohtajan esitys

Kaydaan keskustelu tyodjarjestyksesta ja vieddan maakunnan yhteistydoryhman tydjarjestys

maakunnan yhteistydoryhman kokoukseen paatettavaksi lokakuun 20. paiva 2025.

Kasittelytiedot

Paatos

Kaytiin keskustelu tyojarjestyksesta ja muutaman tarkennuksen jalkeen pdivitetty tyojarjestys

vieddan maakunnan yhteistyoryhman paatettavaksi 23.10.2025 kokoukseen.

MYR 23.10.2025 § 106

Puheenjohtajan esitys

Maakunnan yhteistydryhma hyvaksyy yhteistyoryhman tyojarjestyksen.
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Pohjois-Pohjanmaan yhteistyoryhman tyojarjestys hyvaksyttiin seuraavalla muutoksella: Valittavan

toimielimen on toimitettava maakunnan yhteistyéryhmalle saannollisesti (2 krt. vuodessa)

(alkuperaisessa 4 krt.):

1) tiedot valtakunnallisiin teemoihin sisaltyvista Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmasta rahoitettavista hankkeista; ja

2) yhteenveto saapuneista yritystukihakemuksista ja tehdyistéa yritystukipdatoksista.

Edelld 1 momentin 2 kohdassa tarkoitettuihin yhteenvetoihin ei saa sisaltya viranomaisten toiminnan

julkisuudesta annetun lain (621/1999) 24 §:n 1 momentin 20 kohdassa tarkoitettuja yksityisen

liilkesalaisuuden piiriin kuuluvia salassa pidettavia tietoja eikda muita salassa pidettaviksi sadadettyja

tietoja.

Mkh 16.12.2025

PPL/490/04.01.00/2025

Selostus asiasta

Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) asema ja toimivallan perusteet maaritelldan Laissa alueiden
kehittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (756/2021). Lain
mukaan jokaisessa maakunnassa on oltava yhteistyoryhma, jonka tehtavana on aluekehittdmiseen

liittyvien suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittaminen.

Lain 19 §:n mukaan: "Maakunnassa on aluekehittdmista koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja
sopimusten valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittamiseksi maakunnan yhteistyéryhma.
"Lainsdadadanto edellyttda myos, ettd MYR:n pdatdksentekoon ja hallintomenettelyihin sovelletaan
kuntien yhteistoimintaa koskevia menettelyja. Lain 21 § saataa: "Ellei tdssa laissa toisin sdddeta,
maakunnan yhteistydryhman ja sen sihteeriston paatoksentekoon ja hallintomenettelyyn
sovelletaan, mita kuntalain 50, 54, 55 seka 57—-62 §:ssd saadetdan kuntien yhteistoiminnasta. Muilta
osin yhteistyoryhman ja sen sihteeriston hallintomenettelyyn sovelletaan, mita hallintolaissa
(434/2003) saddetaan."

Lain systematiikasta seuraa, ettd maakunnan liiton hallitus (maakuntahallitus) vastaa MYR:n
asettamisesta, sen puheenjohtajan nimeamisesta seka tyodjarjestyksen vahvistamisesta. Tydjarjestys
toimii yhteistydryhman toiminnan keskeisena ohjausdokumenttina ja maarittelee sen

kokouskaytdannot, paatoksentekotavat seka sihteeriston tehtavat.

Maakunnan yhteistyéryhma on 23.10.2025 kokouksessaan hyvaksynyt tyojarjestyksen pykaldassa 106.
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Tyo6jarjestys toimii yhteistydryhman toiminnan keskeisena ohjausdokumenttina ja maarittelee sen
kokouskaytdannot, paatoksentekotavat seka sihteeriston tehtavat.

Taman esittelyn perusteella maakuntahallituksen tulee vahvistaa uusi/ paivitetty tyojarjestys, jotta

Maakunnan yhteistydryhman toiminta tayttaa lain asettamat organisatoriset ja menettelylliset
vaatimukset.

Valmistelija

Kehitysjohtaja Tiina Rajala, p. 040 685 4033

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus vahvistaa maakunnan yhteistydryhman tyojarjestyksen.

Kasittelytiedot

Paitos

Liitteet

Liite 3 Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyoryhman tyojarjestys 2025
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174
Maakuntavaltuuston kokouksen taytantéonpano

Mkh 16.12.2025

Asian esittely

Kuntalain 96 § mukaan ”Jos kunnanhallitus katsoo, etta valtuuston paatos on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa taikka etta valtuusto on ylittanyt toimivaltansa tai ettd paatdés on muuten
lainvastainen, kunnanhallituksen on jatettava paatos taytantdéon panematta. Asia on viipymatta
saatettava valtuuston uudelleen kasiteltavaksi.” Edella mainittua lainkohtaa sovelletaan kuntalain 64

§:n perusteella myos kuntayhtymassa.

Maakuntajohtajan esitys
Maakuntahallitus paattaa:

1. todeta, ettd maakuntavaltuuston 8.12.2025 tekemat paatokset ovat syntyneet sdddetyssa
jarjestyksessa, maakuntavaltuusto ei ole ylittanyt toimintavaltaansa eivatka paatokset ole
lainvastaisia;

2. panna maakuntavaltuuston paatokset taytantoon.

Kasittelytiedot

P&atos



E+3 POHJOIS- Pohjois-Pohjanmaan liitto 28/34

- POHJANMAA
PPWP 500 oF 0ULL REGION Maakuntahallitus

Esityslista 10/2025

175
Tiedoksiantoasiat

Mkh 16.12.2025

Selostus asiasta

Maakuntajohtajan esitys

Merkitaan asiat tiedoksi.

Kasittelytiedot

Paatos
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176
Viranhaltijapaatokset ajalta 12.11.-9.12.2025

Mkh 16.12.2025

Selostus asiasta

Pohjois-Pohjanmaan liiton viranhaltijat ovat tehneet hallintosdannén ja maakuntahallituksen

paatosvallan delegoinnin (mkh 27.10.2025 § 134) perusteella oheiset toimeenpanopadatokset.

Maakuntajohtajan esitys

Merkitdaan tiedoksi. Maakuntahallitus ei kayta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta.

Kasittelytiedot

Paitos

Oheismateriaali
Hankintapaatos, 1-vuotiaat lijoen merilohet vuodelle 2026
Toimiston sulkeminen maardajaksi 22.12.2025 - 6.1.2026
Aluekehityspaallikdn viran tayttdminen
Elinympériston tietopalvelu Liiterin hankinta vuosille 2026-2030
Kuvien kayttdoikeuden luovuttaminen Fortum Power and Heat Oy:lle museokayttoon

Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuuden suuntaviivat, 612/2024
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Pohjois-Pohjanmaan liiton luotto- ja maksukorttien kayttooikeuksien lakkauttaminen
Merkkipdivan huomioiminen

Tuntikorvaussopimus ja tuntikorvaussopimusten tuntien maksaminen pois rahana
Pohjois-Pohjanmaan liiton osallistuminen Oulun seudun logistiikkavisioon 2040
Pohjois-Pohjanmaan liiton osallistuminen Oulun seudun liikennemallityéryhmaan 2026

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumin 2025 kustannukset
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177
Toimiston antamat lausunnot ajalta 12.11.-9.12.2025

Mkh 16.12.2025

Selostus asiasta
Pohjois-Pohjanmaan liiton toimisto on antanut oheiset lausunnot.

Lausunto liikkenne- ja viestintdvaliokunnalle asiassa U 52/2025 vp Valtioneuvoston kirjelma
eduskunnalle ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseksi Verkkojen Eurooppa -
védlineen perustamisesta vuosiksi 2028-2034 (Eduskunnan liikenne- ja viestintdvaliokunnan
lausuntopyynt6 14.11.2025)

Lausunto Pohjois-Savon ELY-keskukselle Lapinsalon tuulivoimahankkeen ymparistévaikutusten
arviointiselostuksesta, Kiuruvesi (Pohjois-Savon ELY-keskuksen lausuntopyynt6 (POSELY/2575/2021)
18.9.2025)

Lausunto Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselle Tuulikankaan tuulivoimahankkeen
ympéristovaikutusten arviointiohjelmasta (Karsamaki) ja sdhkonsiirrosta (Karsamaki, Haapavesi,
Siikalatva) (Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen lausuntopyynto (POPELY/1886/2025) 20.10.2025)

Lausunto Karsamaen kunnalle Kdrsamden Tuulikankaan tuulivoima-alueen osayleiskaavan

osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta (Karsamaen kunnan lausuntopyynto 20.10.2025)

Lausunto Haapajarven kaupungille Palomden 5. kaupunginosan asemakaavan muutoksen

luonnoksesta (Haapajarven kaupungin lausuntopyynt6 10.11.2025)

Lausunto Reisjarven kunnalle Reisjarven Kiiskinevan tuulivoimaosayleiskaavan ehdotuksesta

(Reisjarven kunnan lausuntopyynt6 15.10.2025)

Lausunto Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselle Peuranevan aurinko- ja tuulivoimahankkeen
ymparistovaikutusten arviointiohjelmasta (Siikalatva, Raahe) (Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen
lausuntopyynt6 (POPELY/4111/2025) 21.10.2025)

Lausunto Siikalatvan kunnalle Peuranevan aurinko- ja tuulivoimahankkeen osayleiskaavan

osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta (Siikalatvan kunnan lausuntopyynt6 23.10.2025)

Lausunto Kajaanin kaupungille Kajaanin Loytdsuon tuulivoimapuiston osayleiskaavaluonnoksesta

(Kajaanin kaupungin lausuntopyynto 24.10.2025)
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Lausunto Kainuun ELY-keskukselle Vaarinkankaan tuulivoimahankkeen YVA-selostuksesta (Kainuun
ELY-keskuksen lausuntopyynto (KAIELY/241/2023) 22.10.2025)

Lausunto Puolangan kunnalle Puolangan Vaarinkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaavan

luonnoksesta (Puolangan kunnan lausuntopyynt6 22.10.2025)

Lausunto Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselle Leuvannevan tuuli- ja aurinkovoimahankkeen ja sen
sahkonsiirron ympadristdvaikutusten arviointiselostuksesta, Siikalatva, Siikajoki, Haapavesi, Raahe
(Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen lausuntopyyntd (POPELY/3029/2021) 8.10.2025)

Lausunto Siikalatvan Leuvannevan tuuli- ja aurinkovoimapuiston osayleiskaavaluonnoksesta

(Siikalatvan kunnan lausuntopyynto6 31.10.2025)

Lausunto Siikajoen kunnalle Siikajoen Leuvannevan tuuli- ja aurinkovoimapuiston

osayleiskaavaluonnoksesta (Siikajoen kunnan lausuntopyynt6 27.10.2025)

Lausunto tyo- ja elinkeinoministeriolle luonnoksesta valtioneuvoston paatokseksi talousvydhykkeen
merituulivoima-alueista ja sen SOVA-lain mukaisesta ymparistdselostuksesta (Tyo- ja
elinkeinoministerion lausuntopyynto (VN/15881/2025) 25.10.2025)

Lausunto tyo- ja elinkeinoministeridlle pitkan aikavalin ilmastosuunnitelman luonnoksesta (Tyo- ja
elinkeinoministerién lausuntopyynté (VN/1453/2025) 7.11.2025)

Lausunto maa- ja metsatalousvaliokunnalle valtioneuvoston kirjelméasta U55/2025 vp eduskunnalle
yhteisen maatalouspolitiikan (YMP) ja yhteisen kalastuspolitiikan (YKP) uudistuksesta teemasta

Maatalous (Eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunnan lausuntopyynt6 21.11.2025)

Pohjois-Suomen maakuntaliittojen lausunto talousvaliokunnalle asiasta U 52/2025 vp
Valtioneuvoston kirjelma koskien ehdotusta Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseksi
Verkkojen Eurooppa -valineen perustamiseksi vuosiksi 2028-2034, asetuksen (EU) 2024/1679
muuttamisesta ja asetuksen (EU) 2021/1153 kumoamisesta (Eduskunnan talousvaliokunnan
lausuntopyyntd 18.11.2025)

Lausunto eduskunnan suurelle valiokunnalle valtioneuvoston selvityksesta E 73/2025 vp:n ja asiaan
liittyvien U-kirjelmien pohjalta Komission tiedonanto sekd ehdotuksia vuosia 2028-2034 koskevaksi
EU:n monivuotiseksi rahoituskehykseksi (Eduskunnan suuren valiokunnan lausuntopyynto
17.10.2025)

Lausunto maa- ja metsatalousvaliokunnalle asiassa U 53/2025 vp Valtioneuvoston kirjelma
eduskunnalle komission asetusehdotuksesta (Eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunnan
lausuntopyynt6 21.11.2025)
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Lausunto Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelle Pohjois-Pohjanmaan energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavan hyvaksymispadtoksesta Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelle

saapuneisiin valituksiin (Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden alsuutnopyynté 18.9.2025)

Lausunto Muhoksen kunnalle Leppiniemi-Pyhansivu osayleiskaavaehdotuksesta (Muhoksen kunnan
lausuntopyynto 14.11.2025)

Maakuntajohtajan esitys

Merkitaan toimiston antamat lausunnot tiedoksi.

Kasittelytiedot

Paatos
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Kokouksen paattaminen
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Maakuntajohtajan esitys

Paatetaan kokous.

Paatos
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