Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia 2025-2029

Mkh 15.04.2024 § 65

Asian esittely

Maakuntavaltuuston hyvaksyman Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2020-2024 toteutusaika
padttyy kuluvan vuoden loppuun. Strategian uudistaminen on tarpeellista toimintaymparistdssa
tapahtuneiden merkittavien muutosten vuoksi. Maakunnat ja kunnat ovat historiallisen suuren
muutoksen edessa hallinnon uudistusten vuoksi. Tulevat vuodet edellyttavat muutoksen hallintaa ja
strategista asemointia. Pohjois-Pohjanmaan liitossa johto on vaihtunut. Vastaavasti kuntajohtajien
osalta on ollut vaihtuvuutta. Strategian uudistamisen pohjana toimii nykyisen strategian seuranta- ja

vaikuttavuustutkimus ja sen suositukset.

Strategian uudistamista johtaa maakuntajohtaja ja johtoryhma. Asiantuntijana toimii
strategiapaallikko. Uuden strategian valmisteluprosessin tueksi hankitaan ulkopuolinen asiantuntija.
Asiantuntijapalveluun on varauduttu Pohjois-Pohjanmaan liiton vuoden 2024 talous- ja

toimintasuunnitelmassa. Tavoiteaikataulun mukaisesti uusi strategia valmistuu vuoden 2024 lopussa.

(Valmistelija: strategiapaallikko Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546)

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus paattaa kaynnistaa Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+ valmistelun.

Paatos

Hyvaksyttiin maakuntajohtajan esityksen mukaisesti.

Mkh 19.08.2024 § 129

Asian esittely

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus kdynnisti Pohjois-Pohjamaan liiton strategian 2025+
valmistelun kokouksessaan 15.4.2024 (§ 65). Tulevat vuodet edellyttdvat muutoksen hallintaa ja
strategista asemointia uudessa toimintaymparistossa. Strategiatyon lahtokohtana on yhteensovittaa
jasenkuntien ja sidosryhmien nakemykset Pohjois-Pohjanmaan liiton roolista aluekehittdjana ja
edunvalvojana. Strategia laaditaan osallistavilla tyémenetelmilla yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan
liiton luottamushenkiléiden, kuntien ja keskeisten sidosryhmien seka henkil6ston kanssa. Liiton
henkilosto osallistuu prosessin alusta saakka strategian valmisteluun. Sen sijaan luottamushenkil6t ja

sidosryhmat tulevat vahvemmin mukaan valmisteluprosessiin seuraavissa vaiheissa.



Uuden strategian valmisteluprosessin tueksi on hankittu asiantuntijaksi Priole palvelut Oy.

Tavoiteaikataulun mukaisesti uusi strategia valmistuisi vuoden 2024 lopussa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton viestintdsuunnitelma uudistetaan osana strategiaprosessia.

Viestintasuunnitelma tehddan omana tyona.

Pohjois-Pohjanmaan liiton nykyisen strategian seuranta- ja vaikuttavuustutkimuksen mukaan
Innostuneiden osaajien yhteiso -painopiste on kokonaisuudessaan strategian heikoiten toteutunut
painopiste. Liiton toiminnassa onkin tarkoitus panostaa erityisesti henkiléston tyéhyvinvoinnin ja
osaamisen kehittdmiseen seka tyoyhteison hengen luomiseen nykyistd vahvemmin. Taman
toteuttamiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitto on saanut Kevalta rahoituksen InnOKE-ty6elaman
kehittamishankkeeseen. Tybelaman kehittamishankkeen toteutusaika on 5/2024-12/2025.
Hankkeen ensisijainen tavoite on ottaa kayttéon valmentavan johtamisen johtamiskulttuuri, joka
tukee tyontekijoiden osallistumista, edistaa innovaatioita ja lisda tyohyvinvointia. Hankkeessa
tehtdva kehittamistyo liittyy keskeiseksi osaksi laadittavaa Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiaa
2025+,

Strategia voi vaikuttaa esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaan liiton perussopimukseen ja hallintosaantoon,
jotka voidaan uudistaa yhtaaikaisesti strategian laatimisen kanssa ja viedaan paatoksentekoon

erikseen maakuntavaltuustossa.

Tyosuunnitelman mukaisesti strategiatyo kdynnistyy elokuussa kuntajohdolle ja sidosryhmille (14.8.)
seka henkilostolle (15.8.) kohdennetuilla Tulevaisuus -tyépajoilla. Taméan jalkeen muodostetaan
yhteinen nakemys organisaation menestyksen kannalta merkittavimmista ominaisuuksista
Mahdollisuus -tyopajoissa (5.9.). PRIOLE priorisointi -tydpaja pidetdan syyskuun lopussa.
Priorisointivaiheessa tunnistetaan tarkeimmat kehityskohteet, joihin tullaan panostamaan. Prosessin
viimeisessa vaiheessa muodostetaan yhteinen ymmarrys muutoksesta ja laaditaan suunnitelma sen

viemisesta kaytantoon.

(Valmistelija: strategiapaallikko llpo Tapaninen, p. 050 301 7546)

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+ tilannekatsauksen.

P&atos

Merkittiin tiedoksi.

Mkh 19.11.2024 § 182

Selostus asiasta

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus kdynnisti Pohjois-Pohjamaan liiton strategian 2025+
valmistelun kokouksessaan 15.4.2024 (§ 65). Tulevat vuodet edellyttdvat muutoksen hallintaa ja
strategista asemointia uudessa toimintaymparistossa. Strategiatyon lahtokohtana on ollut

yhteensovittaa jasenkuntien ja sidosryhmien nakemykset Pohjois-Pohjanmaan liiton roolista



aluekehittdjana ja edunvalvojana. Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia vuosille 2025-2028 on laadittu
osallistavilla tydmenetelmilld yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan liiton luottamushenkiléiden, kuntien
ja keskeisten sidosryhmien seka henkiloston kanssa. Valmistelussa on otettu huomioon kevaalla
valmistunut Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2020-2024 seuranta- ja vaikuttavuustutkimus ja
sen suositukset (maakuntahallitus 15.4.2024 § 64).

Uuden strategian valmisteluprosessin tukena on ollut Priole palvelut Oy. Pohjois-Pohjanmaan liiton
viestintdasuunnitelma uudistetaan osana strategiaprosessia. Lisdksi Pohjois-Pohjanmaan liiton
toimintakulttuuria uudistetaan kehittamalla erityisesti johtamista ja esihenkilotyota seka henkildston
tyohyvinvointia ja osaamista. Tdman toteuttamiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitossa on kdynnissa Kevan
rahoittama InnOKE-tyoelaméan valmennus- ja kehittdmishanke. Hankkeen valmennukset ovat

keskeinen osa laadittavaa Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiaa.

Prosessin seuraavassa vaiheessa kevaalla 2025 konkretisoidaan strategiakehys konkreettisiksi
toimenpiteiksi ja niiden mittareiksi. Ndama valmistellaan maakuntavaltuuston vuoden 2025
kevatkokouksen hyvakymiskasittelyyn. Strategiset padmaarat ja niita toteuttavat konkreettiset

toimenpiteet vieddaan kaytantéon liiton toiminta- ja taloussuunnittelun kautta.

Valmistelijat

Maakuntajohtaja Jussi Ramet, p. 040 586 3877 ja strategiapaallikko Illpo Tapaninen, p. 050 301 7546

Maakuntajohtajan esitys

P&atos

Maakuntahallitus esittda maakuntavaltuustolle, etta se hyvaksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton

strategian 2025-2028 arvot, mission, vision ja strategiset paamaarat.

Keskustelun aikana maakuntahallitus paatti yksimielisesti, ettd Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian
2025-2028 arvojen "reiluus"-kohdan jalkimmainen lause muutetaan muotoon "toimimme
yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti koko maakunnassa seka kaikkia maakunnan asukkaita kohtaan" ja
ettad "visio”-kohdan viimeinen lause muutetaan muotoon "Hyvinvoivana ja osaavana

asiantuntijayhteisona rakennamme kestavaa ja elinvoimaista maakuntaa."

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Merkittiin, ettd kokouksessa pidettiin tauko asian kasittelyn jalkeen klo 12:20-13:00.

Maakuntavaltuusto 09.12.2024 § 25

Maakuntahallituksen esitys

Maakuntavaltuusto hyvaksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025—-2028 arvot, mission, vision

ja strategiset paamaarat.



Paitos

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Mkh 27.10.2025 § 128

Selostus asiasta

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus kdynnisti Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+
valmistelun kokouksessaan 15.4.2024 (§ 65). Strategiatyon lahtokohtana on ollut yhteensovittaa
jasenkuntien ja sidosryhmien ndkemykset Pohjois-Pohjanmaan liiton roolista edunvalvojana ja
aluekehittdjana. Maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2024 (§ 25) Pohjois-Pohjanmaan
liiton strategian 2025-2029 arvot, mission, vision ja strategiset paamaarat.

Hyvaksyttya strategiakehysta on kevaan ja syksyn 2025 aikana konkretisoitu PRIOLE-menetelman
mukaisesti avaintuloksiksi ja toimenpiteiksi, mittareiksi seka strategisiksi kyvykkyyksiksi.
Strategiatyota on johtanut maakuntajohtaja ja johtoryhma. Asiantuntijana on toiminut
strategiapdaallikko. Liiton henkildstod on osallistunut strategian valmisteluun alusta saakka tiiviisti.
Maakuntahallitus on ohjannut ty6ta sen eri vaiheissa.

Liiton strategian valmistelua paatettiin jatkaa siten, ettd strategia vieddan hyvaksymiskasittelyyn
maakuntavaltuuston vuoden 2025 viimeiseen kokoukseen. Syyna tdhan olivat kuntavaalit ja sen
myo6ta muutokset paattavien toimielinten edustuksissa. Strategiaa on esitelty nykyisen
maakuntavaltuuston (8.9.2025) ja maakuntahallituksen (22.9.2025) infotilaisuuksissa. Uusi strategia
on otettu keskeisiltd osin huomioon Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvion 2026 ja
taloussuunnitelman 2027-2028 valmistelussa.

Valmistelijat

Maakuntajohtaja Jussi Ramet, p. 040 586 3877 ja strategiapaallikko Illpo Tapaninen, p. 050 301 7546

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025-2029

tilannekatsauksen.

Kasittelytiedot

Paitos

Merkittiin tiedoksi.



Mkh 17.11.2025 § 150

PPL/185/00.01.03/2024

Selostus asiasta

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus kdynnisti Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+
valmistelun kokouksessaan 15.4.2024 (§ 65). Strategiatyon lahtokohtana on ollut yhteensovittaa
jasenkuntien ja sidosryhmien nakemykset Pohjois-Pohjanmaan liiton roolista edunvalvojana ja
aluekehittdjana. Maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2024 (§ 25) Pohjois-Pohjanmaan

liiton strategian 2025-2029 arvot, mission, vision ja strategiset padmaarat.

Hyvaksyttya strategiakehysta on kevaan ja syksyn 2025 aikana konkretisoitu PRIOLE-menetelman
mukaisesti avaintuloksiksi ja toimenpiteiksi, mittareiksi seka strategisiksi kyvykkyyksiksi. Pohjois-
Pohjanmaan liiton strategia vuosille 2025-2029 on laadittu osallistavilla tydmenetelmilla yhteistydssa
Pohjois-Pohjanmaan liiton luottamushenkildiden, kuntien ja keskeisten sidosryhmien seka
henkiloston kanssa. Strategiset paamaarat ja niita toteuttavat konkreettiset toimenpiteet vieddan

kdytantoon liiton toiminta- ja taloussuunnittelun kautta.

Valmistelijat

Maakuntajohtaja Jussi Ramet, p. 040 586 3877 ja strategiapaallikko Ilpo Tapaninen, p. 050 301 7546

Maakuntajohtajan esitys

Maakuntahallitus esittda maakuntavaltuustolle, etta se hyvaksyy Pohjois-Pohjanmaan liiton
strategian 2025-2029.

Kasittelytiedot

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.



