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Poytakirja on allekirjoitettu ja varmennettu sahkoisesti.

Jussi Ramet, puheenjohtaja

Heikki Laukkanen, poytakirjanpitaja
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Saapui § 206 aikana.
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Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi. Poytakirjan tarkastus ja allekirjoittaminen on

suoritettu sahkdisesti.
Jukka Tuohino, pdytéakirjan tarkastaja

Anne Pulkkinen, poytakirjan tarkastaja

Po6ytdkirjan nahtavillapito

Poytakirja on tarkastamisen jalkeen nahtavilla Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla 03.10.2025 alkaen.
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Kokouksen avaus, laillisuus ja paatosvaltaisuus

MYRS 23.09.2025 § 198

Asian esittely

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhman tyojarjestyksen 13 § mukaan avattuaan kokouksen

puheenjohtaja toteaa lasna olevat, seka kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhman tyojarjestyksen 11 § mukaisesti kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on

ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kdasiteltavat asiat (asialista).

Kokouskutsu toimitetaan jasenille vahintdan seitsemaa (7) pdivaa ennen kokousta, kokouksen

esityslista toimitetaan jasenille kuitenkin vahintdan neljaa (4) paivaa ennen kokousta.

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistydryhman tydjarjestyksen 8 § mukaisesti sihteeristén kokous
on toimivaltainen, jos [dsna on puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan lisaksi vahintaan yksi edustaja

maakunnan liitosta ja yksi ELY-keskuksen edustaja.

Muilta osin maakunnan yhteistydryhman sihteeristdssa noudatetaan yhteistydoryhman
kokousmenettelyja.

Puheenjohtajan esitys

Suoritetaan kokouksen avaus, seka todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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Tyojarjestyksen hyvaksyminen
MYRS 23.09.2025 § 199

Asian esittely

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistydryhman tyodjarjestyksen 13 § mukaan asiat kasitelldan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toisin paatetd. Maakunnan yhteistydéryhma tai
yhteistyéryhman sihteeristo voi yksimielisesti paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei

ole mainittu kokouskutsussa.

Puheenjohtajan esitys

Hyvaksytadn ennalta ldhetetty esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

P&aatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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Poytakirjantarkastajien valinta

MYRS 23.09.2025 § 200

Asian esittely

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhman tydjarjestyksen 19 § mukaan poytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitdja. Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa

poytakirjanpitdja. Poytakirjan tarkastaa kaksi poytakirjantarkastajaa.

Puheenjohtajan esitys

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.

Paatos

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jukka Tuohino ja Anne Pulkkinen.
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Esteellisyyden toteaminen
MYRS 23.09.2025 § 201

Asian esittely

Unionin yleiseen talousarvioon sovellettavista varainhoitosaanndista annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (2018/1046) 61 artiklan mukaan todetaan lasn&dolevien esteellisyys

kasiteltavissa asioissa.

Puheenjohtajan esitys

Todetaan kokouksessa lasndolevien esteellisyydet kokouksessa kasiteltdvissa asioissa.

Paatos

Tiina Rajala ilmoitti olevansa esteellinen asiassa 211 ja poistuu kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.

Ari Kuotesaho ilmoitti olevansa esteellinen asiassa 206 ja poistuu kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.



Eg POHJOIS- Pohjois-Pohjanmaan liitto 9/33
POHJANMAA

m COUNCIL OF 0ULU REGION Maakunnan yhteistyoryhman sihteeristo

Poytikirja 8/2025

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman hakuilmoitukset ja -ajat

MYRS 23.09.2025 § 202

Asian esittely
Kaydaan lapi tiedossa olevat tulevat hankehaut.
Pohjois-Pohjanmaan liitto:

- Talla hetkella ei ole auki muita hakuja, kuin ylimaakunnallinen Ita- ja Pohjois-Suomen EAKR-

hankehaku erityistavoitteeseen 2.3, joka paattyy 30.11.2025.

Esitys

Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteisty6ryhman tyéjarjestys

MYRS 23.09.2025 § 203

PPL/490/04.01.00/2025

Selostus asiasta

Maakunnan yhteistydryhman toimikausi on kuntavaalikausi. Yhteistydoryhman toimikauden aluksi
maakunnanyhteistyéryhma hyvaksyy tyojarjestyksen . Maakuntahallitus vahvistaa yhteistydoryhman
tyojarjestyksen. (Laki alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta 756/2021)

Valmistelija
Aluekehityspaallkkod Heikki Ojala p.0504333951
Maakuntajohtajan esitys

Kaydaan keskustelu tyodjarjestyksesta ja vieddan maakunnan yhteistydryhman tyojarjestys

maakunnan yhteistydryhman kokoukseen paatettavaksi lokakuun 20. paiva 2025.

Kasittelytiedot

Paitos

Kaytiin keskustelu tyojarjestyksesta ja muutaman tarkennuksen jalkeen paivitetty tyojarjestys
vieddaan maakunnan yhteistydryhman paatettavaksi 23.10.2025 kokoukseen.

Liitteet

Liite 1 Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyoryhman tyojarjestys 2025
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EU:n maaseuturahoitus

MYRS 23.09.2025 § 204

Asian esittely

Kaydaan lapi EU:n maaseuturahaston ajankohtaiset asiat.

Esitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Tiina Suutari esitteli kokouksessa "Maatilojen kehitysnakymat 2024-2032" -tutkimusta, joka on myos
tdman poytakirjan liitteena.
Liitteet

Liite 2 Maatilojen kehitysndkymét 2024-2032 Pohjois-Pohjanmaa tiivistelma
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Kiertokumppanit- Kiertotaloussiirtyman toteuttaminen yhteistyossa yritysten, TKin ja
yrityskehittdjien kanssa /EAKR

MYRS 23.09.2025 § 205

PPL/27/04.03.01/2025

Asian esittely
Vastuuviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto
Tavoiteohjelma: Uudistuva ja osaava Suomi alue- ja rakennepolitiikan ohjelma 2021-2027
Toimintalinja ja hallinnonala: 2 Hiilineutraali Suomi, TEM
Erityistavoite: 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen
Hakemusnumero: R-02450 (406560, 406566,406567)
Hakijat: Centria-ammattikorkeakoulu Oy, Utajarven Yrityspuisto Oy, Limingan kunta
Toteutusaika: 1.1.2026-31.12.2027

Toteuttamisalue: Ylivieska, Utajarvi, Liminka, Pohjois-Pohjanmaa

Hankekuvaus:

Kiertokumppanit -hankkeen paatavoitteena on saada aikaan yhteistydmalli ja paikallisia verkostoja,
joissa yritykset, TKI-toimijat ja yrityskehitysyhtiot kohtaavat puhtaan siirtyman haasteiden

ratkaisemiseksi.

Kiertokumppanit -hankkeen taustalle on tunnistettu haasteita kuten sivu- ja jatevirroista on
tekematta jalostus jateajattelusta korkeamman asteen innovaatioiksi. Moni hyva raaka-aine paatyy
edelleen polttoon tai muuten suoraan jatteeksi, koska yksittdisten hukkavirtojen maaraa pidetaan
pienena ja arvoa ei nahda isossa kuvassa ja arvoketjut ovat tarkastelematta. Mikro- ja pienten
yritysten mukaan lukien palvelualan yritysten on haasteellista paastda mukaan kiertotaloussiirtymaan
ja siihen liittyviin isoihin investointihankkeisiin, vaikka niillda on merkittava rooli osana
alihankintaketjuja ja palvelujen tuottamista esimerkiksi rakentuvilla ja olemassa olevilla
teollisuusalueilla. Ja alueiden ja toimijoiden valistd synergiaa ei osata hyodyntaa riittavasti edella

mainittujen haasteiden ratkomisessa. Pitkien vdlimatkojen maakunnassa logistiikkaa pidetaan
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haasteellisena ja kustannuksia tuovana ja samanaikaisesti kuntien ja toimijoiden valiset

yhteistydmahdollisuudet ja kustannusselvitykset on tekematta.

Naita haasteita hankkeella ratkaistaan tarjoamalla hankealueen yrityksille TKI-toimijoiden ja
yrityskehitysyhtididen tuki tuote- ja palveluinnovoinnista markkinointikartoituksiin. Edistamalla
Kiertotalouden Green Deal -sitoumuksia ja niiden kdytdnt66n panoa Pohjois-Pohjanmaan alueella.
Selvittamalla tunnistettujen hukka- ja jatevirtojen arvoketjut ja niiden liiketoimintapotentiaalit.
Tarjoamalla tydkaluja, konkreettisia toimintamalleja ja edellytyksia lisata Invest in -
toimintakyvykkyytta Limingan ja Utajarven kunnissa ja erityisesti niiden omistamilla teollisuusalueilla
seka alueella toimivien mikro- ja pk-yritysten mahdollisuuksia osallistumista isompiin hankkeisiin ja
urakoihin alihankkijana. Ja selvittamalla puhtaaseen siirtymaan liittyvat alueiden valiset

toimialakohtaiset ja sivuvirtoihin liittyvat synergiahyodyt ja rajoittavat tekijat.

Tuloksena syntyy, etta jatevirtojen kiinnostavuus liiketoiminnallisesti on kasvanut. Alueen
toimijoiden TKI-kyvykkyys ja kiinnostus TKI-toimintaan ja ymmarrys alueen TKI-tarjonnasta on
kasvanut jarjestettyjen innovointityopajojen ja konkreettisten pilotointien kautta. Ymmarrys
kiertotaloudesta on lisaantynyt oikeanlaisella ja kiinnostavalla viestinnalla. Kierratysasteen oletetaan

nousevan niilla toimialoilla, joiden hukka- ja jatemateriaaleja on aktiivisesti selvitetty hankkeessa.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Pohjois-Pohjanmaalla olevien yritysten, kuntien ja muiden
sidosryhmien kuten jarjestojen kilpailukykya, osaamista ja ymmarrysta vastuullisuusteemoista,
erityisesti ymparistévastuun, vahahiilisyyden, energiatehokkuuden ja kestavan liiketoiminnan osalta.
Lisaksi tavoitteena on edistdaa hankkeen kohderyhmien mahdollisuuksia kehittdaa toimintaansa
vastaamaan ilmastonmuutoksen, puhtaan siirtyman, kestavyysraportoinnin vaatimusten ja

luontokadon aiheuttamiin maailmanlaajuisiin yhteiskunnallisiin muutospaineisiin.

Hanke tukee yritysten sdilymisen ja kehittymisen mahdollisuuksia maaseutuvaltaisissa kunnissa ja
edistda maaseudun elinvoimaa. Hanke edistaa alueen yritysten kestavaa kasvua, uudistumista ja

kehittymista, muutoskyvykkyytta seka alueen elin- ja pitovoimaa.
Hankkeet paatavoitteet ovat:

1. Nostaa luonnonvarojen ja teollisuuden sivutuotteiden jalostusastetta, tassa lahtokohtana
yritysten vastuullinen TKI-toiminta. Pureudutaan aidosti ja konkreettisesti maaseutumaisten
alueiden tarpeeseen nostaa sivu- ja jatevirtojen jalostusastetta, tarjoten hankealueen yrityksille
TKI-toimijoiden ja yrityskehitysyhtididen tuki tuote- ja palveluinnovoinnista
markkinointikartoituksiin.

2. Edistda yritysten ja muiden toimijoiden Kiertotalouden green deal-sitoumuksia ja niiden
kdaytantoon panoa Pohjois-Pohjanmaan alueella. Lisdksi selvitetdan tunnistettujen hukka- ja
jatevirtojen arvoketjut ja niiden liiketoimintapotentiaalit.
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3. Tarjota tyokaluja, konkreettisia toimintamalleja ja edellytyksia lisata invest in -
toimintakyvykkyytta Limingan ja Utajarven kunnissa ja erityisesti niiden
omistamillateollisuusalueilla seka alueella toimivien mikro- ja pk-yritysten mahdollisuuksia
osallistumista isompiin hankkeisiin ja urakoihin alihankkijana.

4. Selvittda puhtaaseen siirtymaan liittyvat alueiden valiset toimialakohtaiset ja sivuvirtoihin
liittyvat synergiahyodyt ja rajoittavat tekijat.

Hanke vastaa pienten ja keskisuurten yritysten, kuntien ja organisaatioiden tarpeeseen saada tietoa,

vertaistukea ja nakyvyytta ilmasto- ja vastuullisuustyohon ja tukee yritysten sailymisen ja

kehittymisen seka kilpailukyvykkyyksien mahdollisuuksia ottaen huomioon hankealueen
maaseutukuntien erilaiset vahvuudet ja haasteet. Samalla hankkeella viedaan EU:n, Suomen valtion,

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan ja hankekuntien konkreettisia ilmastotavoitteita kdytantoon.

Kokonaiskustannusarvio (€):

Palkkakustannukset: 396 486
Vililliset kustannukset, FR40%: 158 594
Kustannukset yhteensa: 555 080

Kokonaisrahoitussuunnitelma (€):

Haettu EAKR- ja valtion rahoitus: 444 064

Kuntarahoitus: 74733
Muu julkinen rahoitus: 36 283
Rahoitus yhteensa: 555 080

Hankearviointi, pisteet: 37/67

Maakuntaohjelman toimintalinja: KT 5 A

Valmistelija: Katarina Timisjarvi, 040 685 4025
Esitys

Pohjois-Pohjanmaan liitto esittaa:

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristd puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi
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Poytikirja 8/2025

2021-2027 alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.

Maakunnan yhteistyoryhmalle esitetdan, etta se antaa hankkeesta myonteisen lausunnon.

Paatosesityksen perustelut:

Hanke tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelmaa toimintalinjan 2 "Hiilineutraali Suomi”
osalta seka on erityistavoitteen 2.3 “Kiertotalouteen siirtymisen edistiminen” mukainen.

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022—-2025 mukainen erityisesti
kehittamisteeman 5 (Kestdvasti kasvava Pohjois-Pohjanmaa) ja painopisteen A (Bio- ja
kiertotalouteen perustuva uudistuminen ja innovaatiotoiminta) osalta.

Hankkeella kehitetdadn ohjelma-asiakirjan mukaisesti kiertotalouteen ja siihen liittyvaa TKI-toimintaa
ja TKl-ekosysteemeja. Lisaksi tuetaan kiertotalouden ja biotalouden tiekarttojen valmistelua seka
julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteisty6ta kiertotalouden edistamiseksi.

Hankkeen toiminta tukee myos Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan 2021-2030 toimeenpanoa.

Paatosesitys hyvaksyttiin.



Eg POHJOIS- Pohjois-Pohjanmaan liitto 16/33
POHJANMAA

P COUNCIL OF 0ULU REGION Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo

Poytikirja 8/2025

Teollisuuden kaava-alueen Prosessitie/ EAKR

MYRS 23.09.2025 § 206

PPL/27/04.03.01/2025

Asian esittely
Vastuuviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto
Tavoiteohjelma: Uudistuva ja osaava Suomi alue- ja rakennepolitiikan ohjelma
Toimintalinja ja hallinnonala: TL 3/ TEM
Erityistavoite: 3.1
Hakemusnumero: 406330
Hakija: Utajarven kunta
Toteutusaika: 1.1.2026 — 31.12.2026

Toteuttamisalue: Utajarvi

Hankekuvaus (tarve, tavoitteet, toimenpiteet):

Utajarven Mustikkakankaan teollisuusalue on kasvava ja kehittyva raskaan teollisuuden alue noin
kolme kilometria Utajarven kirkonkylalta Kajaaniin suuntaan. Sijainti tarjoaa hyvan rakennuspaikan
sijoittuville yrityksille logistisesti. Teollisuusalueen vieressa kulkeva Oulu-Kajaani valtatie 22 seka
Oulu-Kajaani rautatie tarjoavat hyvat liikenneyhteydet. Alue sijoittuu sdhkoéverkkoinfrastruktuurin
suhteen keskeiselle sijainnille.

Mustikkakankaan asemakaavoitettu teollisuusalue tarvitsee uutta tiestda, jotta alueen tehokas
liilkennoitdvyys voidaan turvata. Tassa hankkeessa tehddan Prosessitien 1,1 kilometrin pituinen
asfaltointi sisaltden tasausmurskeen levityksen ja ajoratamerkinnat. Hankkeessa tehdaan myos VT 22
ja Prosessitien liittyman rakentaminen vaistamiskaistallisena. Liittyma asfaltoidaan ja

ajoratamerkinnat maalataan seka liittymaan rakennetaan suunnitelmien mukainen valaistus.

Hankkeen valmistuttua Mustikkakankaan teollisuusalueen likkennevaylat ja valtatien kaksi liittyma

mahdollistavat koko teollisuusalueen tehokkaan logistisen saavutettavuuden.
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Hankkeen aikaansaamat yrittdjyytta edistavien muiden investointien arvioidaan olevan 50 000 000
euroa. Saavutettavuus parantuu yli 20 yrityksen osalta.

Kokonaiskustannusarvio (€):
Henkildstokustannukset:

Ostopalvelut:

Matkakustannukset:

Kone- ja laitehankinnat:

Investoinnit: 655 029
Muut kustannukset:

Vililliset kustannukset: 9825

Kustannukset yhteensa: 664 854

Kokonaisrahoitussuunnitelma (€):

Haettu EAKR- ja valtion rahoitus: 332427
Kuntien rahoitus: 332427
Muu julkinen rahoitus:

Yksityinen rahoitus:

Rahoitus yhteensa: 664 854

Hankearviointi, pisteet:28/ 52

Maakuntaohjelman kehittamisteema: KT 2 D

Valmistelija: Aki Lappalainen, 040-502 1851
Esitys

Pohjois-Pohjanmaan liitto esittaa:

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristd puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi
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2021-2027 alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.
MYR:lle esitetdan, ettd se antaa hankkeesta myonteisen lausunnon.
Paatosesityksen perustelut:

Hanke tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 -ohjelmaa toimintalinjan ”Saavutettavampi
Suomi” ja erityistavoitteen 3.1 “Alueellisen ja paikallisen saavutettavuuden kehittdminen” osalta.
Hanke parantaa pk-yritysten kannalta tarkeita liikenteen ja logistiikan yhteyksia. Hanke tukee
yritysinvestointien toteutumista Utajarven Mustikkakankaan alueella.

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022 - 2025 mukainen erityisesti
kehittamisteeman 2 (Saavutettava, alueiden vahvuuksien ja mahdollisuuksien Pohjois-Pohjanmaa) ja

painopisteen D (Mahdollistava alue- ja vaestorakenne) osalta.

Paitos

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Ari Kuotesaho jaavasi itsensa ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.
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Alykista kasvua kansainviliseen matkailuun/ EAKR ryhmihanke

MYRS 23.09.2025 § 207

PPL/27/04.03.01/2025

Asian esittely

Vastuuviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tavoiteohjelma: Uudistuva ja osaava Suomi alue- ja rakennepolitiikan ohjelma
Toimintalinja ja hallinnonala: TL 1/ TEM

Erityistavoite: 1.2

Hakemusnumero: 406563 ja 406637

Hakija: Oulun kaupunki

Osahakija: Oulun Matkailu Oy

Toteutusaika: 1.12.2025 - 30.6.2028

Toteuttamisalue: Oulu

Hankekuvaus (tarve, tavoitteet, toimenpiteet):

Matkailutoimialan yksi nopeimmin kasvava haaste on digitaalisten ratkaisujen ja teknologian nopea
kehitys. Tekodly muuttaa matkailijoiden tapaa varata ja kuluttaa palveluita, jolloin palveluntarjoajien
erottautumiskilpailu siirtyy yha vahvemmin digitaalisille tekodlyoptimoiduille alustoille. Esimerkiksi
perinteisiin hakukonetuloksiin verrattuna Al tuottaa kdyttajalleen aiempaa huomattavasti
kohdennetumpaa sisaltd6a. Tama vaikuttaa matkakohteiden nakyvyyteen, varattavuuteen ja
ostettavuuteen, mika puolestaan vaikuttaa laaja-alaisesti alueiden yleiseen matkailualan

vetovoimaan ja elinkeinojen vahvuuteen.

Matkailun resurssiviisaasta tiedolla johtamisesta ja digitaalisuuden hyédyntamisesta on kehittynyt
koronapandemian jalkeen keskeinen toimialan kilpailukykytekija. Sekd matkakohteilta etta alan
yrityksiltd vaaditaan sidosryhmayhteistydssa syvallista toimialan tiedolla johtamisen ymmarrysta ja
tietoon pohjautuvaa digitalisaation hyddyntamista liiketoiminnan johtamista. Globaalilla tasolla

siirrytaan koko ajan vahvemmin menneen tiedon kasittelysta reaaliaikaisen tiedon ja ennakoivan
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tiedon kasittelyyn ja tuottamiseen. Ennakointitietoa tulee pystyda muodostamaan 6-12kk aikajanteella
ja varaustietoa tulee pystya tuottamaan jopa 24kk aikajanteella.

Hankkeen tavoitteena on kehittda kestdvasti ja innovatiivisesti matkakohteen tiedolla johdettua
digitaalisuutta, digitaalista ndakyvyytta, tekoalya hyodyntiavaa osaamista seka matkakohteen
kansainvalista kilpailukykya. Hanke vahvistaa Oulun alueen asemaa kansainvalisen matkailussa ja
kehittda resurssiviisaita toimintatapoja yhteistydssa toimialan eri sidosryhmien kanssa. Hankkeen
tuloksena matkailuyrityksilla on ymmarrys globaaleista dlykkaan ja tiedolla johdetun matkailun

digitaalisuudesta, kansainvalistymisen vaatimuksista ja nykyaikaisista Al tyokaluista.
BusinessOulun paatavoitteet ryhmahankkeessa:

1) Kestava digitaalinen transformaatio matkailutoimialan kehittdmisen ja yritysten valmiuksien

kehittamisen nakokulmasta
2) Kansainvalinen alykas ja kestava palvelutuotanto

3) Hankehallinnointi

Oulun Matkailu Oy:n paatavoitteet ryhmahankkeessa
1) Matkailualueen vetovoiman kehittdminen ja dlykds matkailu

2) Kestava digitaalinen transformaatio matkailun alueorganisaation eli Destination Management
Organization (DMO) kehittamisen nakoékulmasta

Oulun kaupunki/ Business Oulu -liikelaitos toimii ryhmahankkeessa paatoteuttajana ja
koordinaattorina. Osatoteuttajana toimii Oulun Matkailu Oy. Talle hankkeelle rinnakkaishankkeena
toimii Visit Tampereen hanke nimeltddn ”Elamystalouden yhteinen tietovarantomalli”, jolle
rahoitusta on haettu Pirkanmaan liitosta. Alueellinen yhteistyd yhdistettyna laajempaan seudulliseen
ja ylimaakunnalliseen yhteistydhon tukee Oulun kasvua kansainvalisena matkakohteena. Hankkeessa
toimii my6s nimettyna asiantuntijakumppanina Visit Finland. Asiantuntijakumppani ei ole
rahoituksen hakija tai saaja.

Hankkeen toimenpiteet jaoteltuna neljaan eri tyopakettiini:

1) Matkailualueen vetovoiman kehittdminen ja dlykds matkailu (Oulun Matkailu Oy:n paavastuualue)
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- Visit Northern Finland kauppapaikan kehittdminen: tekodlya hyodyntavan digialustan (sivuston)
rakentaminen, joka kokoaa yhteen alueen matkailutuotteet ja tarjoaa niitd nahtavaksi
kansainvalisille matkanjarjestajille kysyntalahtoisesti. Hankkeella rahoitetaan alustan kehittamistyo.

Hankkeella ei rahoiteta myyntitoimenpiteita.

- Kansainvalisten verkostoitumismahdollisuuksien, matkanjarjestdja- ja mediayhteistyon
kehittaminen seka FAMit pilottina.

2) Kestava digitaalinen transformaatio (Oulun Matkailu Oy:n ja BusinessOulun yhteinen vastuualue)

- "Tourism Innovation Lab" -destinaatiotason kehittaminen: ajantasaiseen tietoon ja
matkailutrendeihin perustuvat matkailutoimialan kehittamistoimenpiteet: benchmark, tiedon ja
osaamisen hankkiminen, tiedon jakamisen suunnittelu toimialan eri toimijoille. Destinaatiotason
kestavyyden kehittaminen kansainvalisiin kriteereihin verraten, esimerkiksi Global Destination

Sustainability Indexin avulla. (BusinessOulu)

- Tiedolla johtamisen strategian paivittdmisen ja kdytantoon viemisen kokonaisuus: benchmarkataan
konkreettisia menetelmia, tyokaluja ja tietolahteita matkakohteen kokonaisvaltaisen tiedolla

johtamisen kehittdmiseksi. (Oulun Matkailu Oy ja BusinessOulu)

- Tiedolla johdettu kestava ja dlykds matkailukohde: tekodlyavusteisen, automatisoidun ja
ennakoivan trendianalyysin luominen matkailutoimialan kehittamisen tueksi. Analyysitydkalu
tunnistaa ja analysoi eri tietoldhteita (esim. rekisteroity ja rekister6imaton yépyminen, tapahtumat,
verkkokayttaytyminen, liikkkuminen ja rahankayttd) ja tuottaa niista sekd destinaatioetta yritystasolla

hyodynnettavaa analysoitua ja visualisoitua tietoa. (BusinessOulu ja Oulun Matkailu Oy)

- Kehittamisen vaikuttavuuden mittaamisen pilotointi: benchmarkataan erilaisia menetelmia mitata
kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuutta yrityksiin ja toimialaan, esimerkiksi koetut hyddyt, seka
osaamisen, kilpailukyvyn ja ndkyvyyden kehittyminen. Pilotoidaan benchmarkin kautta parhaaksi
todettuja menetelmia. Pilotoinnissa hankitaan hankkeen puitteissa ostopalveluna BusinessOulun
kayttoon asiantuntijatyota tai/ja digitaalisia tyokaluja (esim. uusi digitaalinen sovellusalusta tai jo
kdytossa olevien digitaalisten alustojen laajennus) toimialan vaikuttavuuden mittaamisen
kehittamisen testaamiseksi. Pilotoinnin hankinnat edistavat kehittajaorganisaatioiden
toimialaymmarrysta ja kerattyjen tietojen ja havaintojen julkiseksi tuomisen kautta edistavat myos

toimialan yritysten ymmarrysta kehittdmistoimenpiteiden vaikutuksista. (BusinessOulu)

- Tiedolla johdettu alykds matkailun alueorganisaatio: kiinnostavuuden, kysynnan ja ostettavuuden

mittareiden maarittely ja mittaaminen. (Oulun Matkailu Oy)
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- Al-HI-menetelman eli digitaalisen tekoalya hyodyntavan maaralliseen ja laadulliseen tietoon
perustuvan analyysin soveltaminen matkailijakdyttaytymisen ohjaamiseen: Suunnitellaan ja testataan
digitaalinen viestintamalli, joka ohjaa matkailijoita vastuullisiin ja sesonkia tasapainottaviin
valintoihin. Yhdistetdan tekoalypohjaiset suositukset kayttaytymistieteelliseen ymmarrykseen.
(Oulun Matkailu Oy)

- Tyopajat ja kdyttoonoton tuki: Jarjestetdan tyopajoja, joissa alueen toimijat saavat tietoa, miten
hyodyntaa kestavasti destinaatiotasolla kdyttoon otettuja tyokaluja, tekoalya ja

vastuullisuusviestintda osana omia palvelujaan. (Oulun Matkailu Oy)

3) Kansainvalinen alykas ja kestava palvelutuotanto (BusinessOulun padvastuualue)

- "Tourism Innovation Lab" -yritystason tyOpajat: mahdollistetaan matkailutoimijoiden saataville
selked, yhtendinen ja ajantasainen tieto matkailuliiketoiminnan, digitaalisen kaupan ja
kansainvalistymisen kehittdmisen vaatimuksista ja ajantasaisesta kehitystilanteesta. Tuotetaan
erilaisten webinaarien seka eta- ja lahitydpajojen avulla informaatiota erilaisten digitaalisten ja
tekodlyyn pohjautuvien ratkaisujen kehittdmiseen. Jaetaan kokemuksia ja parhaita kaytantoja

yritysten ja sidosryhmien kesken.
- "Tourism Innovation Lab" webinaarit ja tyopajat:

e Liiketoiminnan kehittaminen: mm. tiedolla johtaminen ja alueellisesti seka kansallisesti saatavilla

olevan tiedon hyédyntaminen, tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta, seka resurssiviisaus.

¢ Tuotteistaminen ja erottautuminen: mm. luova tekoaly, kuvagenerointi, chatbotit, videotuotanto,

personoitu sdhkoposti, personoitu mainonta, kohdennettu markkinointi.

» Digitalisointi: toimialakohtainen tuotetietojen, varaustietojen ja saatavuustietojen vieminen

erilaisiin digitaalisiin |0ydettavyys-, varaus- ja myyntijarjestelmiin.

e Moduulirakenne: matka- ja viikko-ohjelmien rakentaminen siten, ettd ne voidaan yhdistaa erilaisiin

matkaketjuihin. Esim. aktiviteetti, majoitus, kuljetus.

¢ Matkailutuotteen hinnoittelu kansainvalisille markkinoille: hinnoittelumalli, jossa huomioidaan

jalleenmyyjien katetarpeet, sesonkihinnoittelu seka hintojen paivityskaytannot.

¢ Sopimustekniikka: vakiosopimus- ja kayttoehdot tuotteille, jotka myyddan osana matkanjarjestajien
matkapaketointia. Mm. peruutusehdot, kapasiteetin allokaatiot ja on request -kdytannot.

¢ Integraatiot ja jakelukanavat: mahdolliset liitanndt muihin jarjestelmiin ja kansainvalisiin

markkinapaikkoihin.
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- Tekodlyoptimoitujen kohderyhmasegmenttien ja asiakasprofiilien kehittdminen pilottina:
benchmarkataan mahdollisia digitaalisia tyokaluja resurssiviisaamman asiakasprofiloinnin ja
kohderyhmasegmentoinnin tuottamiseen Al-HI analysoinnin avulla. Pilotoinnissa hankitaan hankkeen
puitteissa ostopalveluna BusinessOulun kayttoon digitaalisia tydkaluja (esim. uusi digitaalinen
sovellusalusta tai jo kdyt6ssa olevien digitaalisten alustojen laajennus) tai/ja asiantuntijatyota
kohderyhméasegmentoinnin ja asiakasprofiloinnin tekoalyoptimoidun digitalisoimisen testaamiseksi.
Pilotoinnin avulla pyritaan kehittdmaan keinoja tuottaa asiakas- ja kohderyhmatietoa ajantasaisesti ja
resurssiviisaasti. Digitaalisin tyokaluin tuotettua kohderyhmatietoa hyédynnetdan
kohderyhméakohtaisessa matkailun kehittdmisessa (mm. idn, kulttuurin, lahtémaan tai
vastuullisuusarvojen vaikutus markkinointiin ja koettuun palvelukokemukseen) ja
kohderyhméakohtaista tietoa testataan osana alueelle suuntautuvia FAM matkoja. Pilotointi kehittaa
toimialan kehittdjaorganisaatioiden ja sitd kautta toimialalla toimivien yritysten ymmarrysta siita,
voidaanko digitaalisilla tyokaluilla tuottaa resurssiviisaammin sellaista uutta ja tdsmallisempaa
kohderyhmatietoa, joka on tahan asti vaatinut laajan ja hintavan henkilétyohon perustuvan

kohdemarkkinaselvityksen.

4) Hankehallinnointi (BusinessOulun paavastuualue)

Kokonaiskustannusarvio (€):

Henkilostokustannukset: 307 250
Ostopalvelut: 271379
Matkakustannukset: 42 227

Kone- ja laitehankinnat:
Muut kustannukset:
Vililliset kustannukset: 43 459

Kustannukset yhteensa: 664 315

Kokonaisrahoitussuunnitelma (€):
Haettu EAKR- ja valtion rahoitus: 531454

Kuntien rahoitus: 66 755
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Muu julkinen rahoitus:
Yksityinen rahoitus: 66 106

Rahoitus yhteensa: 664 315

Hankearviointi, pisteet:43/ 67
Maakuntaohjelman kehittamisteema: KT 3 A

Valmistelija: Aki Lappalainen, 040-502 1851

Esitys

Pohjois-Pohjanmaan liitto esittaa:

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristd puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi

2021-2027 alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.
MYR:lle esitetdan, ettd se antaa hankkeesta myonteisen lausunnon.
Paatosesityksen perustelut:

Hanke tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 -ohjelmaa toimintalinjan "Innovatiivinen
Suomi” ja erityistavoitteen 1.2 ”Digitalisaation etujen hydodyntaminen kansalaisten, yritysten ja
julkishallinnon hyvaksi” osalta.

Hanke tukee kansainvalisen matkailun kasvua vahvistamalla kansainvalistymis- ja
markkinointivalmiuksia, digitalisaation hyodyntamista seka alueellista yhteistyota.

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022 - 2025 mukainen erityisesti
kehittamisteeman 3 (Yrittdva ja uudistuva pohjois-Pohjanmaa) ja painopisteen A (Yrittajyyden
kasvua, tyollisyytta ja tydelaman muutoksia tukevien toimintaymparistéjen parantaminen) osalta.
Lisdksi hanke on Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategian 2024-2027 seka Pohjois-Pohjanmaan

alykkaan erikoistumisen mukainen.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Aarreaitta — Kanasuon turvetuotantoalueen palauttaminen monihyétyiseksi kosteikoksi / JTF

MYRS 23.09.2025 § 208

PPL/29/04.03.01/2025

Asian esittely
Hakija: John Nurmisen Saatio,
Osatoteuttaja/-t: Luonnonperintdsaatio
Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Toimintalinja 7 (erityistavoite 7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma)
Toteuttamisalue: Pohjois-Pohjanmaa
Haettu tuki / kokonaiskustannukset: koko hanke yhteensa 287 819 e/367 942 e.

Toteutusaika: 1.9.2025. - 31.12.2027

Esitys
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus esittaa:
Maakunnan yhteistydryhman sihteeristd puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Liitteet

Liite 3 Valintaesitys Aarreaitta
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Sopeutuva porotalous rehuja ja ruokintaa kehittamalld / EAKR

MYRS 23.09.2025 § 209

PPL/27/04.03.01/2025

Asian esittely
Hakija: Luonnonvarakeskus
Osatoteuttaja/-t: Jyvaskylan yliopisto
Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Toimintalinja 2 (erityistavoite 2.2. lImastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkdisemisen ja

katastrofivalmiuden ja - palautuvuuden edistaminen )
Toteuttamisalue: Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Lappi

Haettu tuki / kokonaiskustannukset: koko hanke yhteensa 430 765 e/559 868 e, josta Pohjois-
Pohjanmaan osuuden haettu tuki / kokonaiskustannukset: 150 767 /195 959 e.

Toteutusaika: 1.10.2025. - 30.11.2028

Esitys
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus esittaa:
Maakunnan yhteistydryhman sihteeristd puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Liitteet

Liite 4 Valintaesitys Sopeutuva porotalous
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Osaaminen 360 / ESR+

MYRS 23.09.2025 § 210

PPL/28/04.03.01/2025

Asian esittely
Hakija: Kuusamon kaupunki, KSAK Oy
Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan ELY - keskus
Toimintalinja: 4
Toteuttamisalue: Kuusamo
Haettu tuki / kokonaiskustannukset: 607 561 € / 759 453 €

Toteutusaika: 1.1.2026 — 30.4.2028

Esitys
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus esittaa:
Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristd puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi
2021 — 2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.
MYR:lle esitetdan, ettd se antaa hankkeesta myodnteisen lausunnon.
Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Liitteet

Liite 5 Valintaesitys Osaaminen 360
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Oppiminen ei pysdhdy - virtuaalilaboratorio jatkuvan kehittymisen tukena / JTF

MYRS 23.09.2025 § 211

PPL/29/04.03.01/2025

Asian esittely
Hakija: Oulun Yliopisto
Osahakija: Oulun Ammattikorkeakoulu Oy
Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Toimintalinja: 7 (erityistavoite 7.1 Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma)
Toteuttamisalue: Pohjois-Pohjanmaa
Haettu tuki / kokonaiskustannukset: 468 808 e/ 586 023 e

Toteutusaika: 1.10.2025-31.12.2027

Esitys
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus esittaa:
Maakunnan yhteistydryhman sihteeristo ei puolla hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.
MYR:lle esitetdan, ettd se antaa hankkeesta kielteisen lausunnon.
Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Tiina Rajala jaavasi itsensa ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.

Liitteet
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Liite 6 Valintaesitys Oppiminen ei pysdhdy — virtuaalilaboratorio jatkuvan kehittymisen tukena
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Muut asiat

MYRS 23.09.2025 § 212

Asian esittely

Puheenjohtajan esitys

Kasitellddn mahdolliset muut asiat.

Paatos

Ei ollut muita asioita.
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Seuraava kokous

MYRS 23.09.2025 § 213

Esitys

16.10.2025 klo 9.00

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Kokouksen paattaminen

MYRS 23.09.2025 § 214

Puheenjohtajan esitys

Paatetaan kokous.

Paatos

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.45.
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POHJANMAA

m COUNCIL OF OULU REGION Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo

Poytakirja 8/2025

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 198, § 199, § 200, § 201, § 202, § 203, § 204, § 205, § 206, § 207, § 208, §
209, § 210, § 211, § 212, § 213, § 214

Muutoksenhakukielto
Paatokseen ei voi hakea muutosta, jos:

1. paatos koskee vain asian valmistelua tai tdytantoonpanoa (Kuntalaki 136 §),
2. paatos koskee virka- ja tyoehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista, ja asia voidaan saattaa

ratkaistavaksi tydtuomioistuimessa (TTL 1 § ja KVhl 50 § 2 mom).



