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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Kuusamossa rakennetyottomyys on kasvanut tasaisesti, ja kohtaantohaasteet ovat jatkuneet.
Tyonhakijoiden osaaminen ei aina johda tyomarkkinoille, ja tydnantajilla on haasteita tunnistaa ja
sanoittaa osaamistarpeita. Tyonhakijoiden osaamisen kartoitusta ja tyonantajien tyévoima- ja
osaamistarpeiden kartoitusta ei ole aiemmin tehty systemaattisesti, mika vaikeuttaa tarpeisiin
vastaavien koulutusten ja palveluiden suunnittelua.

Hankkeen varsinaiset kohderyhmit:

Hanke kohdistuu ensisijaisesti tyénhakijoihin yleisesti, tydnantajiin seka tyollisyys- ja yrityspalveluiden
rajapinnassa tyoskenteleviin asiantuntijoihin. Hankkeen kohderyhmat tarkemmin ovat:

1. Tyonhakijat: eKuusamolaiset tyonhakijoiksi ilmoittautuneet eKuusamolaiset tyévoiman ulkopuolella
olevat tydonhakijat eKuusamolaiset 2. asteen opintojen ja korkeakouluopintojen loppuvaiheen opiskelijat
eKuusamon tydmahdollisuuksista kiinnostuneet eKuusamolaiset tydssa olevat alan- tai
tehtavdnvaihdosta kiinnostuneet

2. Ty6nantajat, joilla on toimipiste Kuusamossa

3. Tyollisyys- ja yrityspalveluiden rajapinnoilla tydskentelevat asiantuntijat Kuusamossa

Osallistuvia henkiloita 560 (tyottomat 250, koulutuksessa 170, tydssa 120, tydmarkkinoiden ulkopuolella
20)
Mubkaan tulevia yrityksia 140

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tarkoituksena on edistaa tydmarkkinoiden kohtaantoa ja siten lisata alueellista elinvoimaa
tunnistamalla ja analysoimalla tyonhakijoiden osaamista seka tyonantajien tydvoimaja osaamistarpeita
jarjestelmallisesti.




Hankkeen tavoitteet ovat: 1. Tydnantajien osaavan tydovoiman saatavuuden ja pitovoiman edistaminen
kehittamalla tyovoima- ja osaamistarpeiden tunnistamista ja kuvaamista seka tyon tuunausta ja
perehdyttamista

2. Tyénhakijoiden nopeamman tyollistymisen ja tarpeisiin vastaavan osaamisen kehittamisen
edistaminen tyonhakijoiden osaamisen tunnistamista ja kuvaamista kehittamalla

3. Vaikuttavien ja tarpeeseen vastaavien koulutusten, valmennusten ja muiden palveluiden suunnittelun
mahdollistaminen tyollisyyspalvelujen ekosysteemissa kehittamalla osaamisen tiedolla johtamista ja
luomalla jarjestelmallinen toimintamalli osaamistiedon hyddyntamiseen ja ennakoinnin tueksi.

Selvittamalla seka tyénantajien tarpeita ettd tyonhakijoiden osaamista saadaan kokonaiskuva
paikallisesta tydmarkkinatilanteesta. Osaamisen tiedolla johtamista kehittdmalla voidaan kohtauttaa
tyonantajia ja tyonhakijoita monipuolisemmin ja siten edistda tydvoiman saatavuutta tyévoimapulasta
karsiville aloille. Syvallisempi tieto osaamistarpeista mahdollistaa myds sesonkityyppisilld aloilla
tyoskentelevien ymparivuotisen tyodllistymisen tukemista, tydnhakijoiden ammatillista liikkuvuutta ja
toisaalta myds tyotehtavien ja -mahdollisuuksien raatalointeja. Osaamisen tiedolla johtamisen
kehittdaminen edistaa tyollisyyspalveluiden yhteistydverkoston toimintaa sekd mahdollisuuksia ennakoida
tulevia tyévoima- ja koulutustarpeita ja siten suunnitella ja toteuttaa vaikuttavampia palvelu- ja
koulutuskokonaisuuksia oikea-aikaisesti. Osaamistarpeiden tunnistaminen ja kuvaaminen mahdollistaa
yritysten osaamisperustaisen rekrytointiosaamisen lisddamisen ja siten edistdd monimuotoisuutta ja
inklusiivisuutta rekrytointiprosesseissa ja tyoyhteisoissa.

Hankkeen toimenpiteet:

Tyopaketti 1: Tyonantajien tydvoima- ja osaamistarpeet Tavoite: edistad tydnantajien tyovoima- ja
osaamistarpeiden tunnistamista ja kuvaamista seka tyopaikkojen tyotehtavien tuunausta
osaamistarpeiden mukaisesti ja tiedon keraaminen. Ei toimialarajoituksia, kohdennetaan erityisesti
rekrytointihaasteista karsiville kuten matkailu- ja ravintola seka sosiaali- ja terveysaloille.

1.1. Tyonantajien tyovoima- ja osaamistarpeiden kerdaminen (Kuusamon kaupunki,1/2026-3/2028)
Tehtavat eTydnantajien kontaktointi: suorakontaktoinnit, infot, tapahtumiin osallistuminen
eKartoituksien valmistelu: TP3:ssa maariteltyjen tarpeiden ja toimintamallien pohjalta eTy6voima- ja
osaamistarpeiden kartoitukset: tydnantajaorganisaatioihin jalkautuminen, tulosten kirjaaminen eMuut
toimenpiteet: tarvittaessa ohjaaminen 1.2 toimenpiteisiin tai muihin yrityspalveluihin, tydnhakijoiden ja
tyonantajien kohtauttaminen osaamistydkalun ja minirekryjen avulla

1.2 Ty6nantajien tukeminen osaamisen tunnistamisessa ja henkildston tyétehtdvien tuunaamisessa
(KSAK Oy, 1/2026-2/2028) Tehtavat eSuunnittelu, valmistelu ja tydnantajien kontaktointi eTyopajat 7kpl:
mm. tulevaisuuden tyoelaman osaamistarpeet, osaamiskartoitusten periaatteet, keinoja ja menetelmia
henkil6ston osaamistarpeiden tunnistamiseen, osaamiskartoitusten tulosten analysointi ja tulkinta,
henkiloston tydtehtavien tuunaus, tasmatyokykyisten ja nuorten tyollistdmisen mahdollisuudet, muut
teemat tarpeiden mukaisesti, kesto n. 2-3h/ty6paja *Osaamiskartoitukset henkilstélle, jotka ovat
kiinnostuneita ammatillisesta liikkuvuudesta ja uusista tyotehtavista: organisaatioiden vahvuudet ja
kehitystarpeet seka nykyisen henkildston osaaminen eTyotehtdvien tuunaus: tyérooleja muokataan,
jotta nykyisen henkil6ston osaaminen saadaan hyédynnettya parhaalla mahdollisella tavalla, ja samalla
avautuu mahdollisuuksia luoda uusia tyétehtavia, huomioidaan pitkdjanteinen osaamisen kehittaminen
ja osaamisperusteisen rekrytoinnin mahdollistaminen ePerehdyttéjien sparraus 3 kpl: perehdyttamisen
tarkeys, yrityskulttuuri ja arvot, motivointi ja kannustaminen, kommunikointitaidot, palautteen
antaminen ja vastaanottaminen, osaamisen arviointi, tdsmatyokykyiset ja nuoret tydpaikalla (ryhma-
ja/tai henkilokohtaisena ohjauksena, selvitetdan mahdollisuuksia palkata useamman yrityksen yhteinen
perehdyttdja esim. sesonkityohon

Roolit ja vastuut Kuusamon kaupunki: TP1 ja tydnantajayhteistydn koordinointi, 1.1 tehtavat, 1.2
tyopajojen ja sparrausten sisdltdjen suunnittelu KSAK Oy: 1.2 kokonaisuuden koordinointi ja toteutus




2.1 Tyénhakijoiden osaamisen kartoittaminen (Kuusamon kaupunki, 2/2026-3/2028) Tehtévat
eTyonhakijoiden tavoittaminen ja motivointi: tyollisyysohjaajien ja oppilaitosten kautta, ulkoisella
viestinnalld huomioidaan alueen tyomahdollisuuksista kiinnostuneet ja tydvoiman ulkopuolella olevien
tavoittaminen eOsaamiskartoituksiin valmistautuminen: TP3:ssa madriteltyjen tarpeiden ja
toimintamallien pohjalta eHenkil6asiakkaiden osaamiskartoitukset: ohjatusti erilaisissa ryhmissa tai
tuetusti yksiloohjauksessa, ryhmia jarjestetaan ensisijaisesti tyollisyyspalveluissa ja oppilaitoksissa seka
tarpeiden mukaisesti erikseen tunnistetuille erityisryhmille eMuut toimenpiteet: ohjaaminen tarvittaessa
2.2 toimenpiteisiin tai muuhun palveluun, lyhytkoulutukset- ja valmennukset, joilla tuetaan nopeaa
tyollistymista ja vastataan tyonantajien tarpeisiin, esim. osaamisperustainen tyénhaku seka alakohtaiset

2.2 Tyénhakijoiden tukeminen osaamisen tunnistamisessa ja kuvaamisessa (KSAK Oy 01/2026-2/2028)
Kohderyhma: enemman tukea sekd motivointia osaamiskartoitusten tekemiseen tarvitsevat,
ohjautuminen tyollisyyspalveluista ja oppilaitoksista. Tehtavat eYksilolliset osaamiskartoitukset:
hyodynnetdaan motivoivaa haastattelua, urasuunnitteluvalmiuksien, resilienssin ja muutoskyvykkyyden
kartoittaminen, kaytetaan puolistrukturoitua lomaketta ja erilaisia vahvuusperustaisia menetelmia,
osaamista voidaan mitata testeilld ja kdaytannon tehtavilla, laaditaan ammatillinen profiili, joka auttaa
tyohakijaprofiilin ja osaamiskartoituksen tayttamisessd, 2-8 tapaamista, joiden kesto on 1-3 tuntia,
kartoituksen jalkeen laaditaan alustava jatkosuunnitelma tyollistymiseen tai opintoihin
eMinivalmennukset (10 kpl: kesto 4pv/2-4h/pva 1. Nuoren minivalmennus: syrjaytymisen riskissa oleville
nuorille ilman toisen asteen koulutusta tai tydkemusta, keskitytdan mindkuvaan, itsetuntoon ja omaan
toimintatyyliin, haetaan suuntaa opiskeluille ja tydelamaan, sisaltaa vierailuja ja eri alojen
asiantuntijoiden haastatteluja, koulutusvaihtoehdot seka opiskeluvalmiudet 2. Minivalmennus
halukkaille: keskitytddan osaamisperusteiseen tydnhakuun syvallisemmin, sisaltda mm. CV-sparraus,
ty6haastatteluun valmistautuminen, sosiaalisen median, verkostojen ja tekodlyn hyédyntaminen, oman
osaamisen suhteutuminen tulevaisuuden tydelaman tarpeisiin, tarvittaessa suunnitelman osaamisen
paivittamiseen 3. Minivalmennus “epaselvassa tilanteessa” oleville: heille, joille oman osaamisen
tunnistaminen on haastavaa esim. vahaisen tyokokemuksen tai koulutuksen puutteen vuoksi, motivaatio
on heikko ja yksilollisen osaamiskartoituksen tekemisen kautta havaitaan lisatyoskentelyn tarve,
selvitetaan etenemisen esteitd ja haetaan ratkaisua tilanteeseen esimerkiksi yrityksiin jalkautumalla 4.
Minivalmennus havaittuihin tarpeisiin: suunnitellaan ja tarjotaan eri siséltdisia valmennuksia
tyollisyyspalveluissa havaittujen tarpeiden mukaan eMinivalmennusten jalkauttaminen
tyollisyyspalveluihin: pilotointien perusteella rakennetaan minivalmennusten-konsepti
tyollisyyspalveluiden tyokaluksi

Roolit ja vastuut Kuusamon kaupunki: TP2 koordinointi, henkil6asiakkaiden tavoittaminen, 2.1 tehtavat,
2.2 valmennusten sisaltdjen suunnitteluun osallistuminen, jalkauttaminen tyollisyyspalveluihin

KSAK Qy 2.2 tehtavien koordinointi ja toteutus

Tyopaketti 3: Osaamisen tiedolla johtaminen Tavoite: tuottaa osaamiseen ja osaamistarpeisiin liittyvaa
tietoa, joka mahdollistaa tyollisyyspalveluiden toimenpiteiden ja koulutusten vaikuttavan suunnittelun.

3.1 Osaamisen tiedolla johtamisen malli (Kuusamon kaupunki, 1/2026-4/2028) Tehtavat eMaarittely:
mita tietoa tarvitaan, miten kerdtdan ja mihin tallennetaan, TP1 ja TP2 tukeminen eTiedon keraamisen
koordinointi: TP1 ja TP2 osaamiskartoitusten tukeminen, jotta kartoituksissa kerdataan oikeaa tietoa
oikeassa muodossa, huomioidaan hankkeessa keratyn tiedon lisaksi my6s muu toimintaymparistosta
saatavilla oleva tieto, jota tulee kerata (investoinnit, tyollisyysalue jne.) eTiedon analysointi: kehitetdan
tiedon analysointiin liittyvia malleja ja tehddan analyysia eRaportointi: kehitetaan raportointitapoja,
jotka huomioivat analysoidun tiedon kdaytdn ennakoinnissa ja vaikuttavuuden arvioinnissa
eJalkauttaminen: siirretaan malli tyollisyyspalveluiden toimintaan, huomioidaan erityisesti
tiedonkerdaamisessa ja raportoinnissa yhteistyo toimintaympariston muiden toimijoiden kanssa

3.2 Osaamisen tiedolla johtamisen jalkauttaminen tyollisyyspalveluiden ekosysteemiin (Kuusamon
kaupunki, KSAK Oy 1/2026-4/2028) Tehtavat eTyonhakijoiden osaamiskartoitukset ja tyonantajien




tyovoima- ja osaamiskartoitukset: maaritellaan kaytettavat tyokalut ja niihin liittyvat toimintaperiaatteet,
kehitetaan ja opastetaan tyokalujen kayttoa tyollisyys- ja yrityspalveluiden seka niiden rajapinnailla
tyoskenteleville asiantuntijoille e Asiantuntijoiden tydpajat: mm. tulevaisuuden tydeldman
osaamistarpeet, osaamiskartoitusten periaatteet, keinoja ja menetelmia tyonhakijan osaamistarpeiden
tunnistamiseen, osaamiskartoitusten tulosten analysointi ja tulkinta,
kehityssuunnitelmien/jatkosuunnitelmien laatiminen, osaamisen tunnistamisen tyokalujen kaytto ja
niiden kehittaminen, tekodlyn hyédyntamisen ohjaustydssa, voidaan jarjestda yhteisesti TP 1.2
toimintojen kanssa

Roolit ja vastuut Kuusamon kaupunki: tyopaketin koordinointi, 3.1.tehtavat, osaamiskartoitustydkalun
hankkiminen ja kayton koordinointi sekd opastus, toimintamallin jalkauttaminen, ty6pajojen sisaltojen
suunnitteluun osallistuminen ja asiantuntijoiden sitouttaminen tyoskentelyyn KSAK Oy: asiantuntijoille
jarjestettdvien tyopajojen suunnittelun koordinointi ja toteutus

Hankkeen tulokset:

Hankkeen konkreettisia tuloksia ovat: ¢ Tyonantajien tyovoima- ja osaamistarpeiden tunnistaminen ja
kuvaaminen. e Tyonhakijoiden osaamisen tunnistaminen ja kerdaminen. e Tydonantajien ja
tyonhakijoiden osaamisperusteinen kohtaaminen e Osaamisen tiedolla johtamisen mallin kehittdminen
ja jalkauttaminen tyollisyyspalveluihin. ¢ Uusien tyotehtavien ja urapolkujen syntyminen tyon
tuunauksen avulla. ® Tydnantajien osaamisen tunnistamisen seka rekrytointi- ja perehdytysosaamisen
kehittyminen ¢ Tyonhakijoiden ammatillisen liikkuvuuden ja osaamisen kehittyminen.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio 607 561 €
Palkkakustannukset 542 466 € Kuntarahoitus 151 892 €
Flat rate 40 % kehittdminen 216 987 €

Nettokustannusarvio yhteensa 759 453 € Rahoitussuunnitelma yhteensa 759 453 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 759 453 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 759 453 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 607 561 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.1 Polkuja toihin. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteitd (25/42) tullakseen rahoitetuksi.

Hankkeen tarkoituksena on edistaa tydmarkkinoiden kohtaantoa ja lisata alueellista elinvoimaa
tunnistamalla ja analysoimalla tydnhakijoiden osaamista seka tyonantajien tyévoima- ja osaamistarpeita
jarjestelmallisesti. Osaamisen tiedolla johtamista kehittamalla voidaan ennakoida tulevia tydvoima- ja
koulutustarpeita ja siten suunnitella ja toteuttaa vaikuttavampia palvelu- ja koulutuskokonaisuuksia
oikea-aikaisesti.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

| Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 27.5.2025




Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara - teemaryhman kommentit 9. — 17.4.2025
Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 23.9.2025
Pohjois-Pohjanmaan MYR

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista



