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1 JOHDANTO

Pohjois-Pohjanmaan maakunta on monin tavoin uuden aarelld. Nykyinen maakuntaohjelma vuosille 2022—
2025 laadittiin hyvin erilaisessa toimintaymparistdssa kuin missa nyt elamme. Muuttunut kansainvalinen
toimintaymparisto, talouskehitys ja muun muassa aluehallinnon uudistus ovat luoneet tarpeen tarkastella
uudelleen aluekehittamisen tavoitteita ja valintoja. Tarkastelusta muodostetaan uusi maakuntaohjelma
vuosille 2026-2029.

Ohjelman valmistelu aloitettiin tammikuussa 2025, kun edellisen maakuntaohjelman arviointityd yhdessa
muiden Pohjois-Suomen maakuntien kanssa oli valmistumassa. Alkuvuodesta valmistui myds Uudenmaan
liiton kanssa yhteistyOssa toteutettu skenaariotarkastelu, jossa pohdittiin toimintaympariston
muutostekijoitd ja vaihtoehtoisia tulevaisuuspolkuja vuoteen 2050. Uuden maakuntaohjelman
valmistelussa on huomioitu maan hallituksen kevaalld 2024 antama paatds aluekehittdmisen painopisteista
seka loppuvuodesta 2024 laadittu maakunnan tilanne- ja kehityskuva. Maaliskuussa toteutettiin
tulevaisuuskysely maakunnan sidosryhmille, ja nakemyksenséa antoi noin 320 henkil6a eri puolilta
maakuntaa. Lisaksi tehtiin kymmenkunta avainhenkil6haastattelua. Huhtikuussa toteutettiin aluekierrokset
Oulaisissa, Kuusamossa ja Oulussa. Vuorovaikutteisissa tyopajoissa pohdittiin tarkeimpia tavoitteita
maakuntahallituksen aiemmin linjaamiin ja hyvaksymiin paateemoihin. Maakuntavaltuustolle jarjestettiin
info- ja keskustelutilaisuudet toukokuun ja syyskuun kokousten yhteydessa.

Ohjelman kehittamisteemojen ja -tavoitteiden sekd mittareiden maarittelemiseksi seka ohjelmatekstien
yhteiskirjoittamisen tueksi pidettiin viisi ohjattua tyokokousta Pohjois-Pohjanmaan liiton asiantuntijoista
muodostamalle ohjausryhmalle. Sidosryhmien nakemyksia on kuultu lukuisissa tyoryhmissa,
neuvottelukunnissa ja tapaamisissa vuoden 2025 aikana.

Uudessa maakuntaohjelmassa painotetaan osallistavan prosessin kautta muotoutunutta nakemysta
maakunnan kehittdmisen suunnasta tulevaisuuden tavoitetilan (visio) ja sitd tdsmentavien strategisten
kehittamisteemojen muodossa. Ohjelmassa esitetyt sanalliset ja mittaripohjaiset tavoitteet vastaavat
kysymykseen siitd, mita tuloksia ja vaikutuksia maakunnassa halutaan saada aikaan ohjelmakaudella.
Ohjelmassa esitettyjen tavoitteiden tarkoitus on haastaa maakunnan toimijat ideoimaan ja innovoimaan
sellaisia toimenpiteitd, joita toteuttamalla tavoitteet muuttuvat nakyviksi tuloksiksi ja vaikutuksiksi.
Maakuntaohjelman uusilla painotuksilla sitoutetaan toimijat ottamaan tietoista vastuuta aikaansaatavista
tuloksista ja niiden vaikuttavuudesta. Uudistuksella tavoitellaan joustavuutta sekd ennakoivaa ja nopeaa
reagointikykya ymparillamme tapahtuviin muutoksiin.

Nykyinen EU:n rakennerahastokausi paattyy maakuntaohjelman toimikaudella 2026—2029.
Maakuntaohjelmakaudella tulee luoda riittdvat valmiudet, jotta tulevaisuuden haasteista selvitdan ja
Pohjois-Pohjanmaa voi jatkaa positiivisen kehityksen uralla. Tulevissa aluepoliittisissa ratkaisuissa talle tulee
luoda parhaat mahdolliset edellytykset.

Haastamme kaikki alueen toimijat kumppanuuslupauksen hengessa kehittdmaan uusia, parempia ratkaisuja
ja toimeenpanemaan taman ohjelman strategisia tavoitteita. Pohjoisuuden ymparille koottu kokonaisuus
erottaa meidat muista, ja yhdessa tekeminen luo edellytykset kestaville kumppanuuksille. Pohjois-
Pohjanmaa on laaja, erilaisten alueiden maakunta, jossa kukaan ei parjaa — eika tarvitse parjata - yksin.


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2025/04/Pohjois-Suomen-maakuntaohjelmien-arviointi-loppuraportti.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2025/02/Skenaariot-2050-tiivistelma.pdf
https://tem.fi/valtioneuvoston-aluekehittamispaatos/#/
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/03/Pohjois-Pohjanmaan-tilannekuva-26.1.2024.pdf
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2 LAHTOKOHTIA TULEVAISUUDEN TEKEMISELLE

2.1 Maakuntaohjelman 2022-2025 toteutumisen arviointi

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 arviointi toteutettiin yhteistytssa Pohjois-
Pohjanmaan, Kainuun, Lapin ja Keski-Pohjanmaan maakuntaliittojen seka ulkopuolisen arvioijan kanssa.
Ulkopuolinen arviointi on osa lakisdateistda maakuntaohjelmien toteuttamisen prosessia. Arvioinnin
tavoitteena on ollut saada tietoa ohjelman toteuttamisesta, vaikuttavuudesta ja ohjelman roolista osana
aluekehittamista seka antaa kehittamisehdotuksia uuden maakuntaohjelman valmisteluun.

Arvioinnin mukaan maakuntaohjelman painopisteet tulee maaritelld nykyista konkreettisemmin ja
kohdentaa tarkemmin eri alueiden erityispiirteisiin ja tarpeisiin. Alueiden erojen, kuten kaupunkien ja
maaseutualueiden valisen kehityksen tasapainottamisen, tulisi nakya ohjelmassa selkedammin. Ohjelmaa
tulee pyrkia kehittamaan niin, etta sen avulla voidaan reagoida yllattaviin toimintaympariston muutoksiin,
kuten huoltovarmuus-, kyberturvallisuus- ja ilmastonmuutokseen sopeutumistarpeisiin. Taman
edistamiseksi ohjelman rakenteita ja sisaltdja tulisi kehittda joustavammiksi ja ennakoivimmiksi.

“Hyvi ja toimiva kokonaisuus, joka antaa suuntaviivat tulevien vuosien tekemiselle.
Vaatii kuitenkin sen, etté ohjelma laaditaan laajalla rintamalla, jotta toimijat sitoutuvat
siihen.” -Kommentti arvioinnin avovastauksista-

Viestintda maakuntaohjelman tuloksista ja vaikutuksista tulee tehostaa, jotta ohjelman laadinta- ja
valmisteluprosessiin osallistumisen kynnys madaltuu ja ohjelman merkitys ja saavutukset tulevat laajemmin
tunnetuiksi eri kohderyhmissa. Ohjelman sisalloista viestintd mahdollistaa uusien toimijoiden osallistamisen
ja sitoutumisen maakuntaohjelman valmistelu- ja laadintaprosessiin sekd toimeenpanoon. Esimerkiksi
yrityksia tulisi pyrkia osallistamaan maakuntaohjelman toteutukseen kohdennetuilla kuulemistilaisuuksilla.
Lisdksi kuntien ja kdytdnnon kehittamistyota tekevien toimijoiden roolia ohjelman laadintaprosessissa tulee
vahvistaa.

Edunvalvontaa ja yhteistyon vahvistamista pohjoisten maakuntien kesken tulee kehittda. Maakunnassa
tulee panostaa pitkdjanteiseen yhteisty6hén muiden pohjoisten maakuntien kanssa yhteisten tavoitteiden,
kuten liilkenneyhteyksien ja kestavan kehityksen teemojen, edistamiseksi. Kokonaisuudessaan Pohjois-
Suomen maakuntaohjelmien vaikuttavuutta voidaan laajentaa integroimalla yhteisesti pohjoisten alueiden
kehittamistarpeet ja prioriteetit nykyista tiivimmin mukaan ohjelmien tavoitteisiin.

2.2 Pohjois-Pohjanmaan skenaariot

Pohjois-Pohjanmaan ensimmainen kattava skenaarioty6 2050 tehtiin yhdessd Uudenmaan liiton kanssa.
Skenaarioiden tarkoituksena on luoda ndkymé&a Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuusvaihtoehtoihin.
Skenaarioiden pohtiminen alkoi laajalla globaalien trendien ja kehitysvaihtoehtojen lapikdynnilla. Taman
jalkeen haettiin maakunnallisia merkityksia eli kuinka skenaariot tulevat vaikuttamaan alueellisesti ja missa
ainakin pitaa onnistua, jotta maakunta menestyisi.

Skenaariotyohon saatiin mukaan Pohjois-Pohjanmaalla noin 100 osallistujaa ja yhdessa Uudenmaan kanssa
noin 500 aktiivista aluekehittajaa. Skenaariotyota ei lahdetty tekemaan riskianalyysien kautta, vaikka viime
vuosina maailmanjarjestys onkin ollut ennakoimattomassa muutoksessa. Mita suurempi joukko kasittelee
eri skenaarioita, sitd helpompi maakunnan on kohdata yllattaviakin tulevaisuusvaihtoehtoja ja reagoida
niihin. TAma osaltaan vahvistaa alueen resilienssia.

Skenaariotyd on avannut laajemmin maakunnallisen tarpeen tulevaisuuden eri vaihtoehtojen avaamiseen.
Useat kunnat ja muut organisaatio ovat ottaneet skenaariot kdyttoon strategiaprosesseissaan.


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/ennakointi-ja-tilastotieto/nelja-skenaariota-vuoteen-2050/
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Skenaarioty0Ossa tarkeitad ovat olleet tydmarkkinoiden, osaamisen ja vdestokehityksen tulevaisuus. Viime
vuosien globaalien murrosten erilaisia uhkia havaitaan paljon, mutta skenaariot nostavat esille myos
mahdollisuuksia ja positiivisia kehityskulkuja. Tulevaisuustyota tullaan edelleen jatkamaan ja laajentamaan
koko maakuntaan. Maakuntaohjelman teema- ja hankevalintoja peilataan skenaariotyon ja -aineiston

kautta.

Skenaarioty6ssa yhtena konkreettisena tuloksena oli tiivistelma asioista, joihin tulisi panostaa, jotta
Pohjois-Pohjanmaa menestyy tulevaisuudessa. Keskeisia nostoja teemoittain: lilkkenneyhteyksien

parantaminen alueen sisalla ja alueiden valilla, hyvinvointipalvelujen digitaalinen saavutettavuus, matalan

kynnyksen tyéllistymisen edistdminen, kansanvalisten osaajien sitouttaminen, koulutuksen
saavutettavuuden turvaaminen, TKI-toiminnan laajentaminen erityisesti vihrean siirtyman ja tekodlyn
kehittamiseen ja hyodyntamiseen sekd luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen.

Skenaario 1

Globaalin teknologiakehityksen ehdoilla

Maailma kokee nopean teknologisen kehityksen
aikakauden, joka on myds merkittavin tekija
ilmastokysymysten ratkaisemisessa. Suuryritysten valta
kasvaa ja yritysten sdantelyd kevennetdan merkittavasti.
Suomessa yleinen elintaso nousee ja yksilokeskeisyys
lisaantyy voimakkaasti kilpailuhenkisessa
yhteiskunnassa.

Skenaario 3

Ndivettymisesta hyvinvointitalouteen

EU ajautuu pysahtyneisyyden tilaan ja Yhdysvallat ja
Kiina porskuttavat valovuosia Euroopan edelld.
Suomessa aletaan tavoitella talouskasvun ohella
hyvinvointitaloutta. Tdma muuttaa yhteiskunta aiempaa
sopuisammaksi ja polarisaatio vahenee. Vaeston
ikdaantyminen, heikko huoltosuhde ja matala talouskasvu
pysyvat kuitenkin merkittavina haasteina.

Kuva 1: Neljéd skenaariota tulevaisuuteen.

Skenaario 2
Euroopan renessanssi

EU kehittyy kohti liittovaltion kaltaista toimijaa
Yhdysvaltain ja Kiinan kamppaillessa sisapoliittisten
ongelmien kanssa. Imastonmuutokset vaikutukset ovat
vakavia. Suomen talous kasvaa ja se loytaa paikkansa
Euroopan arvoketjuissa. Hyvinvointi lisaantyy ja
yhteiskunnan jénnitteet vahenevat.

Skenaario 4
Pakolaiset ja polarisaatio

Maailma kérsii voimakkaasta epdvakaudesta ja EU:n
toimintakyky heikkenee. Ilmastonmuutos tekee laajoista
alueista asuinkelvottomia. Populistiset ja
kansallismieliset liikkeet vahvistuvat talouskriisin ja
pakolaisvirtojen takia. Suomen vaesto kasvaa ja
yhteiskunnan polarisaatio lisdantyy. Jannitteita esiintyy
vaestoryhmien, koulutustasojen ja sukupuolten valilla.
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3 POHIJOIS-POHJANMAA 2045

3.1 Maakunnan visio ja arvoperusta

Pohjois-Pohjanmaa on maakunta, jossa seka ihminen etta ymparisto voivat hyvin. Maakunnan menestys
perustuu hyvinvoivien asukkaiden korkeaan osaamiseen ja menestyvaan liiketoimintaan. Taalla on
yhdenvertainen mahdollisuus elda hyvaa elamaa, opiskella, tydoskennelld ja yrittda viredssa ymparistossa.
Maakunta on vetovoimainen kaikille ja sateilee hyvinvointia koko Pohjois-Suomeen.

Maakunta rakentuu omavaraisuuden, turvallisuuden ja vastuullisen kasvun varaan. Pohjois-Pohjanmaan
kyky houkutella vastuullisia investointeja, luoda elinvoimaa ja tukea yhteisollisyytta vahvistuu
entisestdan. Hyodynnamme vahvaa osaamista, teknologiaa ja TKI-toimintaa globaalisti vaikuttavien
ratkaisujen kehittdmisessa. Investoimme elinvoimaan, tuemme osallistavan kansalaisyhteiskunnan
syntymista ja kaikkien toimijoiden kollektiivista, vuorovaikutteista kumppanuutta. Yhteisollisyys,
sektorirajat ylittava yhteistyo ja luottamus ohjaavat maakunnan kehitysta. Pohjois-Pohjanmaa on
varmistanut tasapainon luonnon ja laadukkaan rakennetun ymparistén valilla vahvistaen ihmisen ja
ympdriston hyvinvointia.

Olemme pohjoisen yhteistyon, rohkean uudistumisen ja kulttuurisesti vahvan identiteetin maakunta, jossa
kansainvalinen vuorovaikutus on voimavara. Maakunnan eri osien vahvuudet tdydentavat toisiaan. Suuri
maakunta on vetanyt yhta koytta ja onnistunut yhdessa luomaan pohjoista hyvinvointia, kasvua ja
turvallisuutta.

Tahan tullaan lisdidmaan Pohjois-Pohjanmaan lasten ja nuorten hyvan kasvun visio 2030. Tyo valmistuu
myo6hemmin syksylla.

Asenteiden ja toiminnan lahtokohtina ovat arvot. Pohjois-Pohjanmaan kehittamistyd perustuu seuraaville
arvoille:

e Luottamus
e Rohkeus
e Yhdenvertaisuus

Pohjois-Pohjanmaan visio on haasteellinen, ja tavoitetilan saavuttamiseen eivat riitd tavanomaiset keinot.
Aluekehitysosaamisen parantaminen on valttamattéomyys seka maakunnan etta koko maan kannalta.
Tarvitsemme innovatiivisuutta ja rohkeita ratkaisuja seka niiden tuloksena lapimurtoja eri aloilla. Oleellista
on kaikkien eri alojen ja alueiden toimijoiden samansuuntainen ja motivoitunut tyo.

3.2 Pohjois-Pohjanmaan vaesté- ja tydpaikkatavoitteet

Maakuntaohjelman pitkdn tahtaimen tavoitteita laadittaessa on hyddynnetty Pohjois-Pohjanmaan
skenaariotyo6ta. Erityisesti Euroopan renessanssi -skenaario toimi ohjaavana tulevaisuudenkuvana. Tassa
skenaariossa EU on vahva globaali toimija, joka suuntaa investointeja tehokkaasti kiertotalouteen,

6


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/ennakointi-ja-tilastotieto/nelja-skenaariota-vuoteen-2050/
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/ennakointi-ja-tilastotieto/nelja-skenaariota-vuoteen-2050/
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tutkimukseen ja hyvinvointiin. Suomi on l6ytanyt paikkansa Euroopan arvoketjuissa, ja puhdas seka halpa
energia on houkutellut maahan — erityisesti Pohjois-Pohjanmaalle — runsaasti energiaintensiivista vihreaa
teollisuutta eurooppalaisten ja kansainvilisten investointien my6ta.

Pohjois-Pohjanmaasta on kehittynyt merkittava vihrean teknologian ja uusiutuvan energian keskittyma,
joka vetda puoleensa alan osaajia. IImaston lampenemisen myota Suomen maatalous on vahvistunut
merkittavasti: pidempi kasvukausi ja suotuisammat olosuhteet mahdollistavat monipuolisemman ja
tuottavamman viljelyn. Tekoalyn ja automaation hyédyntdaminen on parantanut maatalouden
kannattavuutta, ruokatuotannon omavaraisuusaste on kasvanut ja elintarvikevienti kehittynyt
voimakkaasti.

Euroopan renessanssi -skenaariossa taloudellinen kasvu lisaa yleista hyvinvointia ja edistda rakentavaa
vuorovaikutusta eri vdestoryhmien ja kulttuurien valilla.

Vaestotavoite

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman vaest6tavoite vuodelle 2045 on 436 000 asukasta. Tavoite
tarkoittaa noin 18 000 asukkaan lisdysta verrattuna nykytilanteeseen. Kun kasvu jaetaan tasaisesti 21
vuodelle, tarvitaan vuosittain keskimaarin noin 850 uuden asukkaan lisdys, mika vastaa 0,2 prosentin
vuosittaista kasvua.

TK omavaraisennuste 2024 @ TK trendiennuste 2024 © Toteutunut kehitys @ Véestotavoite vuodelle 2045

445 t.
442 301
TK trendiennuste 2024
440 t.
436 110

Viestotavoite vuodelle 2045
435t

430t

425t

Asukasluku

420t Toteutunut kehitys 41833

vuoteen 2024 asti
415 157
415 t. TK omavaraisennuste 2024

410t
2020 2025 2030 2035 2040 2045

Vuosi

Lahteet: Tilastokeskus, viestdennuste
2021: Hemaasu-ennakointimalli

Kuva 2. Maakuntaohjelman vdestétavoite vuodelle 2045.

Vaestotavoitteen pohjana kaytettiin Tilastokeskuksen vuonna 2024 julkaisemaa alueellista
trendiennustetta. Poiketen aiemmista ennusteista, Tilastokeskuksen vuoden 2024 vaestéennusteen
trendiennuste, jossa muuttoliike on mukana, on korkeampi kuin omavaraisennuste, joka perustuu vain
syntyvyyteen ja kuolleisuuteen ilman muuttoliiketta. Merkittavin ero aiempiin ennusteisiin verrattuna on
se, ettd vuoden 2024 trendiennusteessa arvioitu positiivinen nettomaahanmuutto Pohjois-Pohjanmaalle
ylittaa selvasti alueen kuntien valisestda muuttotappiosta aiheutuvan vaestovahennyksen.

Tilastokeskuksen vuoden 2024 trendiennusteen mukaan Pohjois-Pohjanmaan vakiluku olisi vuonna 2045
noin 442 300 asukasta. Tama ylittdd maakunnan oman vadestotavoitteen 6 300 asukkaalla. Ero selittyy
paaasiassa silla, etta Tilastokeskuksen ennusteessa oletetaan suurempi nettomaahanmuutto kuin
maakunnan omassa tavoitteessa.
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Maakuntaohjelman vaestotavoitteen perustana ovat seuraavat viaestonkehityksen oletukset:

e Videston luonnollinen vdhentyminen voimistuu koko ennustejakson ajan. Vuosina 2041-2045
luonnollinen vaesténvdahennys on noin 715 henkila vuodessa.

o Syntyvyys: eldavana syntyneitd vuosittain 3 780-3 950 lasta.

o Kuolleisuus: noudattaa Tilastokeskuksen trendiennustetta. 2020-luvun lopulla vuosittainen
kuolleiden maara on noin 3 950 henkea, ja vuosina 2030-2045 keskimaarin noin 4 340
henkea. Kuolleisuus kasvaa ennustejakson loppua kohden vaeston ikddntyessa.

o Kokonaisnettomuutto: 2020-luvun lopulla vaesto kasvaa muuttoliikkeen seurauksena noin 1 000
henkilolla vuodessa. Vuosina 2030-2045 kokonaisnettomuuton ennustetaan olevan keskimaarin
noin 1 350 henkil6a vuodessa.

o Kuntien valinen muuttoliike: 2020-luvun lopulla maakunta menettaa vuosittain noin 1 000
asukasta muuttotappion seurauksena. Vuosina 2030-2045 nettotappion ennustetaan
kuitenkin pienenevan noin 150 henkil66n vuodessa.

o Nettomaahanmuutto: Vaestonkasvu perustuu kansainvaliseen muuttoliikkeeseen.
Ennustejakson alussa, 2020-luvun lopulla, nettomaahanmuuton arvioidaan olevan noin 2
000 henkil6d vuodessa. Vuosina 2030—2045 sen odotetaan hieman vahenevan, noin 1 500
henkil66n vuodessa.

Tyopaikkatavoite

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma tavoitteena on, ettd maakunnassa on 193 600 tyopaikkaa vuonna
2045. Tama tarkoittaa noin 25 000 uuden tyopaikan syntymista yli kahdenkymmenen vuoden aikana, eli
keskimadrin 1 100 tyopaikkaa vuodessa (0,63 % vuosikasvu).

Tyopaikkatavoitteen taustalla on useita pitkdn aikavalin muutoksia. Tyohon osallistumista tukevat muun
muassa tyon kuormittavuuden vaheneminen digitalisaation ja tekodlyn ansiosta seka joustavat
tyollistamisen kdytannot, jotka mahdollistavat tydkyvyltdan erilaisten henkildiden osallistumisen
ty6elamaan.

Ty6voiman maaran ennakoidaan kasvavan noin 194 000 henkil66n, jolloin tyollisyysaste (20—64-vuotiaat)
nousee yli 78 prosenttiin ja tydéttdmyysaste (tyottdomien osuus tyovoimasta) laskee alle kahdeksan
prosentin.

Tekodly muuttaa tyon sisaltdod merkittavasti, mutta vaikutukset eivat jakaudu tasaisesti. Erityisesti hallinto-,
toimisto- ja asiantuntijatyot seka osa palvelualoista ovat alttiita automaatiolle ja tyon tehostumiselle.
Toisaalta tekoaly luo uusia mahdollisuuksia esimerkiksi ohjelmistoalalla, tutkimuksessa ja
innovaatiotoiminnassa.

Tyopaikkakehityksessa erot toimialojen valilla ovat merkittavia. Osalla aloista tyopaikkamaara vdahenee, kun
taas toisilla kasvu on huomattavaa. Alla on koottu keskeisia toimialakohtaisia muutoksen ajureita:

e Maa- ja metsatalous (A). Maatalouden tyévoima on vahentynyt jo pitkaan, ja rakennemuutos
jatkuu pienten tilojen lopettaessa. Tyévoiman vahenemisen arvioidaan kuitenkin hidastuvan
ennustejakson loppupuolella, kun maatalouden merkitys kasvaa omavaraisuuteen panostettaessa.
Metsatalouden ja puunkorjuun tydpaikkojen odotetaan ennustejaksolla jonkin verran lisdantyvan.

e Teollinen toiminta (B—E). Teollisuus sdilyy maakunnan selkdrankana, ja sen perustan muodostavat
sahko- ja elektroniikka-, puutuote- ja metalliteollisuus. Toimiala kuitenkin monipuolistuu mm.
uusien alojen, kiertotalouden ja puolustukseen liittyvien panostusten myota. Lisaksi edullinen
uusiutuva energia houkuttelee investointeja ja vahvistaa energiaintensiivisen teollisuuden
kilpailukykya.

e Rakentaminen (F). Energiamurros lisda kysyntaa teollisuus- ja infrarakentamiselle. Lisaksi
vaestdnkasvu ja muuttoliike yllapitavat asuin- ja korjausrakentamisen tarvetta.
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o Palvelutoimialat (G—N). Palvelualat kasvavat selvasti, mutta kehitys eriytyy. Hyvinvointipalveluissa
tyOpaikat lisaantyvat vaeston ikadantymisen myota, kun taas kaupan alalla tydpaikat vahenevat
digitalisaation ja verkkokaupan kasvun myo6ta. Tietyilld asiantuntijatoimialoilla tekoaly voi vahentaa
tyovoiman tarvetta.

e Julkiset palvelut (O-P). Kasvu on maltillista.

e  Muut palvelut (R-U). Kasvu on voimakasta, mika kuvastaa osaamispohjaisten ja erikoistuneiden
palveluiden kasvavaa kysyntaa.

TOIMIALA 2023 2023-2035 2035-2045 | Kokonaismuutos
01, 03 Kasvinviljely ja kotieldintalous; kalastus ja vesiviljely 4658 = = =
02 Metsatalous ja puunkorjuu 1696 0 + 0
B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09) 768 0 0 0
C Teollisuus (10-33) 22 027 +H ++ +H
10-12 Elintarviketeollisuus 1897 + + +
13-15 Tekstiiliteollisuus 661 0 0 0
16-18 Metsateollisuus 2822 + 0 +
19-22 Kemianteollisuus 798 0 0 0
24-25 Metalli- ja metallituoteteollisuus 5906 + + +
26-27 Sahko- ja elektroniikkateollisuus 6312 + 0 +
28-30 Koneiden, laitteiden ja kulkuneuvojen valmistus 1060 0 0 0
23, 31-33 Muu teollisuus (ml rakennusaineteollisuus) 2 447 + 0 +
D-E Sahko-, kaasu-, lampdo-, vesi, viemari- ja jatevesihuolto (35-39) 1706 + + +
F Rakentaminen (41-43) 13 027 ++ + ++
G Tukku- ja vahittdiskauppa (46-47) 14 406 - 0 0
H Kuljetus ja varastointi (49-53) 7670 + 0 +
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) 5238 + + +
J Kustannustoiminta, sisdllontuotanto ja -levitys 970 0 0
K Televiestintd, ohjelmistot ja tietopalvelut 5 602 ++ 0
L Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66) 2387 0 0
M Kiinteistdalan toiminta (68) 1512 0 +
N Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75) 9204 + + +
O Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) 10 745 + + +
P Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus (84) 6331 - - -
Q Koulutus (85) 14727 - 0
R Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) 35 464 + +HH +H+
S Taiteet, viihde ja virkistys (90-93) 2578 + + +
T Muu palvelutoiminta (94-96) 5 646 + + +
U Kotitalouksien toiminta (97-98) 463 0 + 0
Tuntematon 1800 0 0 0
YHTEENSA 168 625 + + +H

Kuva 3: Toimialojen ennakoitu muutos. Taulukossa plus- ja miinusmerkit kuvaavat muutoksen suuntaa ja voimaa: yksi
symboli kertoo pienestd muutoksesta, useampi suuremmasta, ja nolla vihdisestd muutoksesta. Symbolit huomioivat
sekd toimialan suhteellisen kehityksen ettd sen merkityksen maakunnan kokonaisuuteen.

Tarkastelujaksolle ajoittuu useita suuria muutoksia, jotka muovaavat Pohjois-Pohjanmaan
tyopaikkakehitysta. Energiasektorilla teollisen mittakaavan aurinkovoimaloiden rakentaminen yleistyy
voimakkaasti jo 2020- ja 2030-luvuilla. Maatuulivoiman rakentaminen jatkuu uusien energiaintensiivisten
hankkeiden myo6ta, ja 2030-luvun loppupuolella ennakoidaan kdynnistyvan myds merituulivoimaloiden
rakentaminen. Lisdksi mahdollisuus pienydinvoimaloiden rakentamiseen tuo pitkalla aikavalilla
vaihtoehtoisen lisdn maakunnan energiapaletin monipuolistamiseen. Vetytalouden ja vety-/kaasuverkkojen
kehitys kytkeytyy kiinteasti naihin investointeihin ja voi muodostua merkittavaksi kasvun ajuriksi
maakunnassa.

Fossiilivapaaseen terdstuotantoon siirtyminen tuo mukanaan uusia osaamistarpeita ja
kasvumahdollisuuksia useille eri toimialoille. Yhdessa nama kehityskulut vahvistavat entisestdan
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maakunnan uusiutuvaan energiaan perustuvaa sahkontuotantoa ja luovat edellytyksia yritystoiminnan
kasvulle seka uusille avauksille eri aloilla. Kasvun ja kehityksen odotetaan kohdistuvan laajasti eri puolille
maakuntaa, vahvistaen alueen elinvoimaa ja vetovoimaa pitkalle tulevaisuuteen.

3.3 Maakunnan tavoitteellinen aluerakenne

Rovamer'pl .

Pohjois-Pohjanmaan
tavoiteltava
aluerakenne 2050

Matkailukeskittyma

@ g
P T e n——
re

Ydinvoimalaitos

hokiytid ja Perdenarankazn

A& Kajaani

Kuva 4. Pohjois-Pohjanmaan tavoiteltava aluerakenne 2050, yhdistelmdékartta.

Maakuntahallitus hyvaksyi kokouksessaan 15.4.2024 Pohjois-Pohjanmaan tavoiteltavan aluerakenne 2050
aineiston. Aluerakennetarkastelu on tehty Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan
valmistelun yhteydessa rinnan ymparistoministerion vetaman kansallisen alueidenkdytdn kehityskuvatyoén
kanssa. Maakunnallinen aluerakennety6 tdaydentda kansallisen alueidenkayton kehityskuvatyon tietoja
Suomen alue- ja yhdyskuntarakenteen nykytilasta ja luo omaehtoisen Pohjois-Pohjanmaan
tulevaisuuskuvan.

Tavoiteltava aluerakenne 2050 ilmaisee pohjoispohjalaisen tahtotilan tulevaisuudesta. Se ottaa huomioon
kdynnissa olevia eritasoisia kehitystrendeja ja muuttuneen maailmantilanteen vaikutukset seka sisaltaa
myos rohkeasti pitkdn aikavalin tavoitteellisuutta ja uskoa oman kehittdmistydmme tuloksellisuuteen.
Pohjois-Pohjanmaan tavoiteltava aluerakenne 2050 on kriisinkestava ja turvallinen. Maakuntaa kehitetdan
tasapainoisen aluerakenteen pohjalta, kansallisia ja kansainvalisia kehittamisvydhykkeita voimistaen, joka
tukee koko Suomen hyvinvointia ja kestdvaa kasvua.
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4  MAAKUNTAOHIJELMA 2026-2029: TAVOITELTAVA KEHITYS

4.1 Kestava kilpailukyky, uudistavat investoinnit ja innovaatiot

4.1.1 Pohjois-Pohjanmaan elinkeinoelamaa uudistava innovaatiojarjestelma

Kehittamistavoite:
* Maakunnan innovaatiotoiminta kasvaa yrityslahtoisesti kaikilla seuduilla uudistaen maakunnan
elinkeinoja.
Mittarit:
1. Yritysten liikevaihto.
Lahtotaso 2023: 28,8 mrd.
Tavoitetaso 2029: kasvaa vuosittain.
2. T&K-menot.
Laht6taso 2023: 951 milj. euroa.
Tavoitetaso 2029: 1 mrd. euroa.

Kestadva kasvu ja uudistuminen perustuvat maakunnan vahvaan, uudistuvaan sekd monipuoliseen
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan (TKI) ja ekosysteemitoimintaan. TKI-toimintojen tulee tukea
kilpailukykyisempaa ja ketterampaa tuotekehitysta, jotta voidaan lisata yritysten kannattavuutta ja
kilpailukykya.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma luo ja yllapitaa elinkeinoelamaa uudistavaa innovaatiojarjestelmaa
keskittymalla dlykkaan erikoistumisen strategian toteuttamiseen, TKI-toiminnan vahvistamiseen seka
kansainvalistymisen tukemiseen. Tavoitteena on luoda maakuntaan kestavia ja kilpailukykyisia alueellisia
innovaatioklusteritoimintoja, jotka tukevat puhdasta siirtymaa, digitalisaatiota, kokonaisturvallisuutta,
kaksoiskayttotuotteita, puolustusteollisuutta, omavaraisuutta seka elinkeinoelaman kansainvalista
verkostoitumista.

Alykis erikoistuminen — alueen vahvuudet ja painopisteet

Alykkaan erikoistumisen painopisteet péivitetddn uuden EU-rahoituskauden 2028—2034 alkaessa ja ndin
saadaan uuden rahoituskauden painotukset sisallytettya dlykkdan erikoistumisen painopisteisiin. Tulevan
rahoituskauden linjaukset kytkeytyvat vahvasti tavoitteiseen nostaa eurooppalaista omavaraisuutta,
ilmastonmuutokseen liittyvia toimia seka puolustus- ja kilpailukykya.

Nykyinen Pohjois-Pohjanmaan dlykkaan erikoistumisen strategia (2021-2025) tunnistaa alueen vahvuudet
ja kehittamiskohteet. Strategian peruspilareita ovat yhteistyo tutkimus- ja koulutuslaitosten seka yritysten
valilld uusien innovaatioiden synnyttamiseksi ja kdyttdonottamiseksi. Toimeenpano korostaa
innovaatioekosysteemien rakentamista, alueen elinkeinoeldman uudistamista ja kasvihuonekaasupaastojen
vdhentamista. Tavoitteena on vetovoimainen (1), ilmastoviisas (2) ja kansainvalisesti verkostoitunut
maakunta (3). Pohjois-Pohjanmaan vahvuuksia ovat muun muassa vahva ICT-osaaminen, terveys- ja
hyvinvointisovellukset seka painettava elektroniikka. Haasteina nahdaan erityisesti tutkimustulosten
kaupallistaminen ja innovaatioiden tehokas levittdminen. Vetovoimaisuus on avainasemassa osaavan
ty6voiman, investointien ja opiskelijoiden houkuttelussa niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Alueen arktinen sijainti ja luonto tarjoavat mahdollisuuksia myds monimuotoisen matkailun kasvuun ja
kehittdmiseen. Pohjois-Pohjanmaalla on edellytykset kestavaan kasvuun ja uudistumiseen, kun tahan
vastataan madratietoisella julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6lla. Eurooppalaiset verkostot tarjoavat
laajempia kumppanuuksia, joihin pitda rohkeasti liittyd. Uutena teemana TKI-toiminnassa nousee
puolustuksen ja kaksikdyttéteknologioiden mahdollisuudet.
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Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteiselld dlykkaan erikoistumisen strategialla mahdollistetaan
ylimaakunnallinen yhteistyo ja tarpeen vaatiessa maakuntien yhteisten hankkeiden valmistelu ja
rahoitushaut. Tavoitteena on vahvistaa Ita- ja Pohjois-Suomen alueen yhteistyota ylimaakunnallisesti ja
kansainvalisesti. Maakuntien yhteisiksi painopisteiksi on strategiassa nostettu puhtaat ratkaisut,
digitalisaation hyodyntaminen ja kestava palvelutuotanto. Ita- ja Pohjois-Suomen alueen
kehitysmahdollisuudet kytkeytyvat maailmanlaajuisten ja eurooppalaisten ongelmien ratkaisuun
esimerkiksi ilmastopolitiikan, energiamurroksen ja strategisen omavaraisuuden tavoitteissa. Lapileikkaavat
osaamisalueet, kuten puhtaat ratkaisut, digitalisaation hyddyntaminen ja kestava palvelutuotanto,
tarjoavat mahdollisuuden uudelle monialaiselle kehitykselle ja vahvistavat koko Ita- ja Pohjois-Suomen
alueen elinkeinorakennetta.

Pohjois-Pohjanmaan alykkaan
erikoistumisen painopisteet

Pohjois-Pohjanmaan dlykkaan erikoistumisen strategialla
pyritddan maakunnan tasolla edistdmaan niitd innovaatioihin
johtavia ja niiden hyodyntamiseen tahtdavia toimia, joilla vas-
tataan digitalisaation, ilmastonmuutoksen seka energiamur-
roksen haasteisiin. Strategialla tdhdataan innovaatioiden ja in-
novaatiotoiminnan aktiiviseen levittdmiseen koko maakunnan
alueelle sekd aluetalouden ja hyvinvoinnin kasvattamiseen.
Strategia ohjaa yhteistydhon toimialoja ja rajoja ylittamalla.
Pohjois-Pohjanmaa on kansainvélinen, vetovoimainen ja ver-
kostoitunut maakunta, jonka kilpailukyky pohjautuu korkeaan
osaamiseen sekd uudistuvaan ja kestavadan teollisuuteen.

1. Uudistuva ja hyvinvoiva

¢ Digitaaliset palvelut ja tuotteet

* Terveyden ja hyvinvoinnin ala

* Uudistuva ja vahapadstdinen teollisuus

2. llmastoviisas HES
¢ Energian tuotanto ja varastointi

» Kestdvd rakentaminen, logistiikka ja liilkkuminen
* Innovatiivinen bio- ja kiertotalous

* Alykas elintarviketuotanto

3. Kansainvdlinen, verkostoitunut ja vetovoimainen
* Kansainvalisesti kilpailukykyinen
ja kiinnostava sijoittumisymparisto
* Verkostoitunut innovaatiotoiminta
ja vahvat ekosysteemit ja TKI-toiminta
¢ Innovatiivinen matkailu Kuva 1. Pohjois-Pohjanmaan slykkadn erik 1 painop

Kuva 5. Pohjois-Pohjanmaan dlykkddn erikoistumisen painopistevalinnat.

Innovaatioilla ja TKI-toiminnalla kohti uudistuvaa ja kestavaa Pohjois-Pohjanmaata

Innovaatiotoiminnan tukeminen edistdaa uusien tuotteiden, palveluiden ja toimintamallien synty3,
erityisesti startup-yrityksissa teknologiassa, terveysteknologiassa, luonnonvara-aloilla ja digipalveluissa.
Innovaatiotoimintaa tulee vahvistaa koko maakunnassa hyodyntamalla paikallisia vahvuuksia.
Innovaatiotoiminnan edistaminen lisda yritysten kilpailukykya, mika tukee tyopaikkojen sdilymista ja
lisadamista erityisesti vientivetoisilla toimialoilla. Vahva innovaatioekosysteemi tuo kansainvalisyytta ja
verkostoja, jotka lisdavat ulkomaisten investointien kiinnostusta alueelle. Aktiivinen yhteistyo ja
kumppanuudet (S3, tutkimusryhmat, yritysryhmat ja klusterit) lisddvat alueen nakyvyytta, osaamisen
tunnettavuutta ja rahoitusmahdollisuuksia. Uudistumisella lisatdaan jatkuvan oppimisen kysyntaa, mika
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vahvistaa koulutuksen ja tyéeldaman vuorovaikutusta. Alueen toimijoiden kykya tulevaisuuden ja jo
olemassa olevien vilineiden kuten tekodlyn osaamisen hyédyntdamiseen tulee panostaa merkittavasti seka
koulutuksella, etta yritysten ja organisaatioiden kyvykkyydella.

TKI-ymparistéjen korkea laatu tuo menestymisen ja kilpailukyvyn edellytyksia alueelle. TKI-toiminta tukee
elinkeinoelaman uudistumista, tuottavuuden kasvua ja hyvinvoinnin rakentamista. Maakunnan pk- ja
mikroyrittdjat ovat menestyksen kivijalka. Niiden toimintaymparist6jen ja yrittajyyden edellytysten
kehittdminen ovat alueen elinvoimaisuuden kannalta keskeisid. Kasvuyrityksien tunnistaminen ja tuki ovat
tarkeita toimia. Yrittajien verkostomaisen toiminnan vahvistaminen tapahtuu jatkossa vahvasti
toimialoittain sekd teemoittain. Klusteri- ja toimialaverkostot lisaavat esimerkiksi tuotteiden
kaksoiskayttomahdollisuuksia. Maakuntatasolla muodostuvat innovaatiokeskukset verkostoituvat
kansallisesti ja kansainvalisesti.

Kuntien roolia TKI-toimijoiden kanssa tapahtuvassa yhteistydssa ja aktiivisessa yhteistekemisessa tulee
vahvistaa. Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyd maaseutualueilla on tarkeaa elinvoimaisuuden
vuoksi. Seutujen vahvuuksia edistava TKI-toiminta mahdollistaa elinkeinoeldaman uusiutumisen ja

kasvun. Maakunnassa tulee edistda myos keskusseutukunnan ulkopuolisten yritysten osallisuutta
innovaatioverkostoissa alueellisten toimialarakenteiden mahdollistamissa puitteissa. Seutujen toimijoiden
valinen yhteistyd on merkityksellistd. Oulun seudulla toimii Oulun innovaatioallianssi, joka on alueen
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimijoiden strateginen yhteenliittyma ja se vahvistaa alueen
innovaatiokyvykkyytta ja kilpailukykya valituilla kohdealueilla. Kunnat maarittelevat omat kehittamisen
tavoitteensa omissa kuntastrategioissaan.

Vahvistuvina ja vahvistettavina toimialoina ovat elintarviketeollisuus ja alkutuotanto, puolustusteollisuus,
kyberturvallisuus, viestintaverkot ja -jarjestelmat (5G/6G), energiatuotannon ja kiertotalouden toimialat,
terveysteknologian kehittdminen sekd matkailu. Maakunnan TKI-toiminnan kehittdmisessa huomioidaan
kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden ndkdkulmat kriisinkestavyydessa ja kansalaisyhteiskunnan
tukemisessa. Innovaatiotoiminta tarvitsee rinnalle jatkuvaa panostusta inhimillisen pddoman
varmistamiseen ja lIP-investointeja (Invest in people). Tekodlyn hyddyntdaminen ja sen kdytdn osaamisen
pitda olla tulevaisuudessa kansalaistaito.

4.1.2 Korkean lisdarvon ja paikallisesti merkittavien investointien vauhdittaminen

Kehittamistavoite:
e Energiantuotanto vahvistuu entisestaan ja houkuttelee teollisia investointeja. Maakunnan
investointipotentiaali muuttuu investoinneiksi.
Mittarit:
e Tuulivoimakapasiteetti.
Ldht6taso 2024: 3 210 MW (kumulatiivinen nimellisteho).
Tavoite 2029: Kestdvasti kasvava.

Pohjoisen alueen geostrateginen merkitys on suuri ja Pohjois-Pohjanmaan taloudellisten mahdollisuuksien
mittakaava on kansallisesti merkittava. Potentiaali sisaltda seka kansainvalisesti merkittavia
suurinvestointeja etta alueellisesti merkittavia investointeja useilta eri toimialoilta. Pohjois-Pohjanmaalla
on vahvoja toimialoja ja osaamista, jotka ovat aluetalouden lisdksi tarkeita kansantalouden kehitykselle
seka EU:n kilpailukyvylle. Pohjois-Pohjanmaa on kansainvalisesti kilpailukykyinen korkean ICT- ja
teknologiaosaamisen keskittyma. Maakunnan vahvuudet ovat biotaloudessa, metalliteollisuudessa,
puurakentamisessa seka terveysteknologian TKl-osaamisessa.

Kansantalouden kestava kasvu ja puhtaan siirtyman edistaminen edellyttavat, etta Pohjois-Pohjanmaalle
suunnitellut puhtaan energian ja sita hyddyntavan teollisuuden investoinnit toteutuvat.
Teollisuusinvestointeja tulee edistda sinne, missa on mahdollisuus tuottaa puhdasta energiaa.

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan alueella on potentiaalia monipuolisille investoinneille ja laadukkaalle
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kehittdmiselle, erityisesti energiataloudessa, maataloudessa, ICT-sektorilla, elintarviketaloudessa ja
matkailusektorilla.

Pohjois-Pohjanmaalle suunniteltujen investointien toteutuminen ja uusien investointien syntyminen
edellyttaa investointeja edistavia toimintamalleja. Keskushallinnon ja alueiden vilille on luotava toimivampi
yhteistyd, joka varmistaa yhteisen tilannekuvan valtio- ja kuntatoimijoiden kesken. Lisaksi on tarkea
muistaa, ettd puolustusvoimien linjaukset aluevalvonnan suhteen ovat kdytanndssa estaneet tuulivoiman
rakentamisen suuressa osassa maakuntaa. On tarkeda varmistaa, ettei mikaan osa maakunnasta jaa
puhtaan siirtyman ulkopuolelle.

Suomessa aloittaa vuoden 2026 alusta kymmenen uutta valtion elinvoimakeskusta. Kestavan kasvun
edellyttamien uudistavien investointien vauhdittamiseksi tuleviin elinvoimakeskuksiin perustetaan Ita-
Suomen ja Pohjoisen Suomen alueelliset investointitiimit, joiden tavoitteena on luoda selkea toimintamalli
tunnistamaan ja edistamaan alueen investointeja. Investointitiimit kytketdaan kansalliseen edistamistyohon.
Ulkoministerio tukee suomalaisten yritysten markkinoille padsya Finnpartnership-tuella. Tata tukea
suunnataan Ukrainan kanssa tehtavaan kauppaan ja suomalaisyritysten investointeihin Ukrainassa.

Kilpailukyvyn kehittaminen tulee tehda samalla, kun yhteiskunnan hyvaksyttavyys ja ympariston
monimuotoisuus turvataan. Tarvitsemme keskustelua alueen asukkaiden kanssa, jotta puhtaan energian
investointien sosiaalinen hyvaksyttavyys sailytetdan myos jatkossa. Perusteollisuuden,
informaatioyhteiskunnan ja tavallisen kuluttajan nakokulmat pitaa pystya yhdistamaan. Alueellamme on
tyypillisesti prosessiteollisuutta, ja tarvitsemme toimia sen tukemiseksi seka valmistavan teollisuuden
perinteen kehittamista kohti korkeamman jalostusasteen teollisuutta. Energiankulutuksen, energian
saatavuuden ja hinnan suhde pitaa pystya pitamaan tasapainossa.

Pohjoissuomalaiset yritykset tarvitsevat rahoitusta investointien kdynnistdmiseen, omistajavaihdoksiin seka
kayttopadomatarpeisiin. Rahoituksella on merkitystd myos silloin, kun vastataan erityisesti teollisuuden
suhdannekuoppaan. Ndkyvissa olevat myonteiset suhdannendkymat tulevat heijastumaan myos yritysten
aktiivisuuden kasvuna rahoitushauissa. Erityisesti mikro- ja pk-yritysten rohkaiseminen investointeihin
korostuu koko Pohjois-Suomen kasvun ja tyollisyyden vahvistamiseksi. Pohjoisella alueella on tarve valtion
padomasijoitusyhtidlle uusien teknologioiden ja investointien syntymiseksi.

Investoinnit ovat mahdollisuus edistda puhdasta siirtymaa ja alueiden rakennemuutosta, mutta luovat
samalla myos alueelle rakenteellisia haasteita. Haasteita on erityisesti tydvoiman saatavuudessa,
osaamisessa ja saavutettavuudessa seka saatavilla olevan investointirahoituksen vahaisyydessa. Myos
toimijoiden vahaiset taloudelliset resurssit haastavat investointien edistamista. Investointien toteutuminen
edellyttaa valtion vahvaa mukana oloa seka toimintaympariston kehittamista.

Korkean teknologian investointien vauhdittamisesta

EU pyrkii tavoittelemaan siruinvestointeja EU-alueelle seka kehittamaan siruaktiviteetteja. Oulussa on
Suomen merkittavin tutkimus- ja teollisuuskeskittyma radioldheisen siru- ja mikroelektroniikan
komponenttien suunnittelun seka digitaalisten jarjestelmapiirien osaamisessa. Talla hetkella sektori
tyollistad seudulla suoraan yli 1 500 erittdin korkean osaamisen ammattilaista. Se on lahes kolmannes koko
Suomen osaajamaarasta. Seudun teollisuudella ja tutkimuksella on keskeinen rooli osana vuonna 2025
perustettua Suomen kansallista siruosaamiskeskusta. Digitalisaatio ja tekoaly vaativat entistda enemman
laskentatehoa ja eurooppalainen ICT-infra on tarpeellista maanosamme varautumisen nakdkulmasta.
Datakeskusten varsinainen arvonlisa syntyy etenkin siind, miten datakeskuksen palvelimet toteutetaan ja
mita datakeskuksen laitteistoissa tapahtuu. Alueellisessa sahkénkaytdn estimointisuunnitelmassa olisi hyva
pyrkida ennakoimaan sitd, miten sdhkointensiivisten vetytehtaiden, datakeskusten, kartonkitehtaiden ja
muun teollisuuden seka kuluttajien sahkon kulutus yhteensovitetaan.

Yliopistossa on tieto- ja viestintatekniikan 6G-lippulaivayksikko, jossa tutkitaan 5G- ja 6G-radioteknologioita
ja langatonta tiedonsiirtoa. Yliopisto on tehnyt piireja ja kehittdaa osaltaan eri hankkeissa 6G-teknologiassa
tarvittavaa mikroelektroniikkaa. 6G-teknologia edellyttad huomattavaa kehitysta myos komponenttitasolla.
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Naton DIANA 6G -testikeskus on globaali kaksois-kayttoteknologioiden innovaatiokeskus, jossa voidaan
tehda testausta aarimmaisissa olosuhteissa. Siella tutkitaan tulevan sukupolven hybriditietoverkkoja ja
digitaalista resilienssia. Ouluun voidaan keskittdda myos Naton muita tulevan sukupolven
viestintateknologioihin ja innovaatioihin liittyvia testaustoimintoja.

Kvanttiteknologia on nousemassa yhdeksi aikamme merkittavista murrosteknologioista. Se mahdollistaa
uudenlaisen tavan kasitelld, mitata ja siirtaa tietoa. Kvanttilaskenta vahvistaa tekoalya, ja ainoastaan vahva
tekodlyosaaminen mahdollistaa kvanttilaskennan tdyden hyédyntamisen. Alueella on mahdollisuus
yhdistaa kvanttiteknologia, langaton 5G- ja 6G-teknologiaosaaminen ja tekodly toisiinsa. Tama mahdollistaa
alykkaat energiaverkot ja hajautetun ja resilientin kriittisten infrastruktuurin hallinnan. Tarvitsemme
investointeja Suomeen ja Eurooppaan osaamisen kehittdmiseen ja kvanttitietokoneen
laskentakapasiteettia.

4.1.3 Koulutuksen ja osaamisen ekosysteemin kehittaminen ja osaajien saatavuus

Kehittamistavoitteet:
*  Koulutustason tasainen kasvattaminen.
*  Koulutuksen tyoelamayhteistyon seka koulutuksen jarjestdjien valisen yhteistyon kehittaminen.
Mittarit:
1. Koulutustasomittain.
Ldht6taso 2023: 399.
Tavoite 2029: 415.
2. Tyomarkkinoiden segregaatio.
Miesten ja naisten hakeutuminen koulutukseen (uudet opiskelijat koulutusaloittain)
Lahtotaso: Soteala ja tekniset alat voimakkaasti eriytyneet.
Tavoitetaso 2029: Vihintaan 30/70 tason saavuttaminen naisten ja miesten valilla.

Tutkinnoista osaamisen tunnustamiseen

Pohjois-Pohjanmaan koulutustaso on maan kolmanneksi korkein. Koulutustaso on noussut voimakkaasti,
mutta nousu on taittunut ja osittain nuorilla aikuisilla myos laskenut. Miesten ja naisten segregaatio
koulutuksessa ja tyoelamassa on poikkeuksellisen suurta. Digitalisaatio, tekoaly ja vihrea siirtyma ovat
megatrendeja, jotka vaikuttavat kdytannossa kaikkiin ammatteihin ja myllertavat tydmarkkinoita. Nopeasti
muuttuvassa tyoelamassa tutkinnolla hankittu osaaminen ei riita koko tyéuran ajan. Koulutusjarjestelman
taytyy tukea muutosta ja antaa valmiuksia osaamisen paivittdamiseen.

Vaestokehitys ja muutokset tydmarkkinoilla, erityisesti teknologikehityksen nopeus, haastavat koulutuksen
ja osaamisen rakenteita. Koulutuksen ja osaamisen ekosysteemin kehittdmisen keskeinen tavoite on uusien
koulutuskokonaisuuksien kehittdminen. Jokainen koulutuksen jarjestdja osallistuu aktiivisesti
kokonaisuuden ideointiin ja oman roolinsa maarittelyyn. Samalla kehitetdadn paikallisia malleja, jotka
sujuvoittavat opintopolkuja eri koulutusasteiden ja alojen valilla.

Osaajien saatavuutta turvataan varmistamalla koulutuksen hyva saavutettavuus. Tulevaisuuden tydvoima
on entistd monimuotoisempaa. Vaikka tyovoiman perusta sailyy omassa maakunnassa, maahanmuuttajien
rooli osaajien saatavuuden varmistamisessa kasvaa merkittavasti. Koulutustaustat vaihtelevat entista
enemman, ja maahanmuuttajien tyéllistymisen esteita puretaan edelleen. Tavoitteena on mahdollistaa
osaajien paasy tydomarkkinoille myos vaihtoehtoisia reitteja pitkin perinteisten vaylien rinnalla.
Tutkintopohjaisen koulutustason nostaminen on tarkeda — my6s maahanmuuttajien osalta.
Tyomarkkinoiden muutoksiin on vastattava jatko-, muunto- ja tdydennyskoulutuksella. Osaamistasoa
voidaan nostaa ndiden koulutusmuotojen yhdistelmalld, mutta se edellyttda uudenlaista nakdkulmaa
osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Yrittdjyyden merkitys kasvaa palkkatyon rinnalla, ja siirtymat
palkkatyon ja yrittdjyyden valilla ovat aikaisempaa yleisempia.
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Osaamisen ekosysteemit

Pohjois-Pohjanmaa on valtakunnallisesti merkittdva koulutus- ja tutkimusmaakunta, jossa sijaitsee useita
vahvoja koulutustoimijoita: Oulun yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu, Centria-ammattikorkeakoulu,
Diakonia-ammattikorkeakoulu sekd alueen ammatilliset oppilaitokset, kuten Koulutuskuntayhtyma OSAO,
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU ja Koulutuskeskus Brahe. Ndiden tahojen muodostama
osaamisekosysteemi tukee maakunnan elinvoimaa ja kilpailukykya koko Pohjois-Suomen

laajuisesti. Maakunnan koulutuksen ja osaamisen ekosysteemeistad osa on organisoituneita ja osa taas
rakentuu tarpeen mukaan. Yhteistyon tarve korostuu laadullisessa ja maarallisessa edunvalvonnassa.
Pohjois-Pohjanmaan koulutuksen jarjestdjat ovat onnistuneet opiskelijarekrytoinnissa, mutta tilanne voi
muuttua nopeastikin vaesto- ja teknologiamuutosten vuoksi. Maakunnallisesti vaikuttavan koulutuksen ja
osaamisen ekosysteemin kehittdminen voi olla haastavaa taloudellisesti tiukkana aikana, jolloin
koulutuksen jarjestajilla on myos kilpailutilanne. Hyvin toimiva ja eldva ekosysteemi tuo parhaimmillaan
kustannussaatdja ja koulutuksen sisallollista yhteistyota.

Uusien koulutuskokonaisuuksien rakentamisessa on perinteisesti edetty varovaisesti. Taustalla on usein
nakemys tyomarkkinoiden hitaasta muutoksesta ja jaykkyydesta. Koulutuksen jarjestajat kokevat, etta
uudet tutkinnot ja tutkintonimikkeet eivat aina l0yda selkeda paikkaansa tyomarkkinoilla.
Tuotantorakenteiden muuttuessa on myds koulutuksen I16ydettava uusia ratkaisuja. Koulutuksenjarjestajien
yhteistyé mahdollistaa vaikuttavien kokonaisuuksien rakentamisen. Uusia kokonaisuuksia on mahdollista
kehittdaa esimerkiksi tekodlyn, energian ja vihrean siirtyman klustereille, joissa Pohjois-Pohjanmaa on
|6ytanyt oman roolinsa arvoketjussa.

Vaikuttavimmillaan koulutuksen ja osaamisen ekosysteemi on osaamistarpeiden ennakoinnissa.
Ekosysteemissa eri koulutustasot ja -alat yhdessa kayvat avointa keskustelua tulevaisuuden
osaamistarpeista hyodyntaen eri skenaariovaihtoehtoja. Taméantyyppinen ekosysteemi toimii
parhaimmillaan yli maakuntarajojen.

Osaajien saatavuus

Pohjois-Pohjanmaan elinkeinorakenne on monipuolinen. Koronan jalkeen tyémarkkinoille on tullut
jatkuvasti kasvava kohtaanto-ongelma, jolloin samanaikaisesti on tyottémia ja tydvoimapulaa. Kohtaanto-
ongelma on Pohjois-Pohjanmaalla maan keskimé&araisella tasolla. Erona muihin maakuntiin on, etta Pohjois-
Pohjanmaalla tyévoiman maara jatkaa kasvuaan 2040-luvulle saakka, kun useimmissa muissa maakunnissa
tybvoiman maara on jo laskenut tai laskemassa. Tyovoiman maara ei kuitenkaan ratkaise, 16ytyyko
tyopaikkoihin tarvittavaa osaamista. Maakunnassa on huolehdittava pitkadn aikavalin
koulutussuunnittelusta.

Maakunnan keskeisid kysymyksia on toisen asteen koulutuksen jatko ja sen mahdollisuudet tuottaa osaajia
maakuntaan, jossa tuotannollisten tyopaikkojen osuus on edelleen suuri. Ammatillisen koulutuksen saastot
ovat nuorisorikkaalle maakunnalle todellinen haaste. Koulutuksen toimipaikkojen véheneminen on
erityisesti Oulun eteldpuoliselle maakunnalle kohtalon kysymys. Poikittaisliikenteen puutteet Oulun
eteldisella alueella aiheuttavat merkittavia haasteita koulutuksen saavutettavuudelle ja opiskelijoiden
arjelle. Koulutuksen jarjestdjien ja yritysten valistd yhteistyota tulee edistda uusien yritysten
synnyttamiseksi. Ammatillisen koulutuksen osalta paatds toiminnanohjauskokeilun toimijoista tehdaan
my6hemmin syksylla 2025.

Osaamista paivitettava jatkuvasti

Nuorisoikdluokkien pienentyessa taydennys- ja uudelleenkoulutuksen merkitys kasvaa. Lyhytkestoista,
tyoelamalahtoista koulutusta on kehitettava aktiivisesti. Ulkomainen tyévoima ei yksin ratkaise osaajapulaa
— vaikka alueelle saadaan tyovoimaa, moni muuttaa pois muutaman vuoden sisdlla. Maahanmuuton kautta
tuleva tyovoima on osaamiseltaan ja koulutustaustaltaan hyvin monimuotoista. Pohjois-Pohjanmaalla on
edelleen merkittava maara tyoikaisia, jotka ovat tyottomina tai tyémarkkinoiden ulkopuolella.
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Maakunnassa tulee panostaa entistd enemman tdman tyévoimareservin aktivoimiseen.

Vieraskielisten koulutustason nostamiseen ja suomen kielen opetukseen tulee maakunnassa panostaa
lahivuosina entistd enemman. Yhdeksi ryhmaksi pitda paremmin tunnistaa henkil6t, jotka tulevat
maakuntaan esimerkiksi perheen muodostamisen tai muun vastaavan prosessin kautta. Heidan olemassa
oleva osaaminen ja opiskelu- ja ty6lupaprosessin yksinkertaistaminen auttaa ja nopeuttaa integroitumista
ja sopeutumista suomalaiseen yhteiskuntaan. Erityinen huomio ja toimenpiteet tulee tehda yritysten ja
julkisten toimijoiden omalle kyvylle palkata ja tyollistaa toisesta kulttuurista tai kielitaustasta tulevia
henkiloita.

Pohjois-Pohjanmaan seka elinkeinoelaman etta palveluiden keskeinen haaste on osaajapula, joka koskettaa
erityisesti teknologia-, sosiaali- ja terveysaloja, opetustoimea seka vihreaa siirtymaa tukevia uusia
osaamisaloja. Samanaikaisesti ammattinimikkeiden rooli rekrytoinneissa on vahentynyt, ja sen sijaan
tyotehtavaan liittyvan osaamisen ja sen kehittamisen merkitys on korostunut. Vaeston ikdantyminen ja
muuttotappio useilla alueilla uhkaavat osaavan tyévoiman saatavuutta. Myos positiivinen rakennemuutos
haastaa erityisesti energia- ja vetytalouteen liittyvaa osaajien saatavuutta. Nuorten ja kansainvalisten
osaajien houkutteluun ja pitdmiseen alueella tulee panostaa. Esimerkiksi nuoria lapsiperheita on hyvin
vaikea saada muuttamaan kuntaan, jossa ei ole toimivia Iahikouluja ja jossa kaavoitus ei palvele
pienrakentamista, palveluita ja yrittamista.

Maakunnan koulutusjarjestelman on kyettdva tuottamaan tyoeldamalahtoistd osaamista yhteistydssa
elinkeinoelaman kanssa, vahvistamaan jatkuvaa oppimista ja elinikdista kouluttautumista seka
laajentamaan koulutuksen saavutettavuutta, erityisesti digitaalisilla ratkaisuilla ja monimuoto-opetuksella
harvaan asutuilla alueilla. Maakuntaohjelman tavoitteena on ensimmaisen ty6- ja harjoittelupaikan
varmistaminen nuorille ja maahanmuuttajataustaisille, seka toisen asteen etta korkea-asteen koulutuksen
jalkeen.

“Meillé kaikilla on yhteinen vastuu nuorten hyvinvoinnista ja kouluttautumisesta” -
Sivistysjohtajan kommentti verkostotapaamisessa 13.6.2025.-

Maakunnan korkeakoulujen yhteistydmallia tulee vahvistaa. Keskeisia tavoitteita ovat tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan profilointi ja vaikuttavuus, TKI:n parempi kytkenta yritysten ja julkisten toimijoiden
tarpeisiin seka koulutustarjonnan vetovoima erityisesti kansainvalisille osaajille. Korkeakoulujen,
maakunnan ja opetus- ja kulttuuriministerion yhteisty6ta ja vuorovaikutusta tulee lisata. Korkeakoulut ovat
mukana muun muassa Pohjoisen yhteistydssa (FUCIO) ja kehittavat yhdessa uusia alykkaan erikoistumisen
painopisteita. OKM:n korkeakoulupoliittiset ja osaamisen kehittdamisen tavoitteet painottavat osaamistason
nostoa, jatkuvaa oppimista, alueellista saavutettavuutta ja TKI-panostusten kasvattamista. Pohjois-
Pohjanmaan kaikkien koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden rooli on keskeinen ndiden tavoitteiden
saavuttamisessa erityisesti teknologian, luonnonvarojen, terveyden ja digitalisaation osa-alueilla.
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4.1.4 Infran ja saavutettavuuden vahvistaminen kilpailukyvyn perustana

Kehittamistavoitteet:
e Edistetdadn maakunnan liikenneyhteyksia ja mahdollistetaan investoinnit koko maakunnassa.
e Pohjois-Pohjanmaa vahvemmin osaksi Euroopan liikenneverkkoa.
Mittarit:
e Vuonna 2024 paivitetyn Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitelman karkitoimenpiteiden
(12) edistyminen.
Lahtotaso 2024: Karkitoimenpiteiden tilanne maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelman
paivitysvuonna.
Tavoitetaso 2029: Karkitoimenpiteet ovat edenneet.

Maakunnan kilpailukyky ja vetovoima edellyttavat hyvaa saavutettavuutta. Myos turvallisuuspoliittisesti
seka matkailun kasvumahdollisuuksien kannalta saavutettavuudella on tarkea ja korostuva merkitys
alueella. Pohjois-Pohjanmaan erityispiirteena on pdaradan ja valtatien 4 merkittava rooli seka kotimaan
eteld-pohjoissuunnan liikenteessé ettd osana eurooppalaisia ydinverkon Pohjanmeri — Itdmeri ja
Skandinavia — Valimeri -kaytavia. Skandinavia — Valimeri liikkennekaytava muodostaa samalla
Peramerenkaaren lapikulkevan runkoyhteyden ja Suomen eteldisimman maayhteyden muualle
Eurooppaan. Geopoliittisen tilanteen ja Nato-jasenyyden myotd koko Peramerenkaaren
lilkennejarjestelman, mukaan lukien satamat, strateginen merkitys korostuu sotilaallisen liikkuvuuden ja
huoltovarmuuden ndakékulmista.

Pohjois-Pohjanmaan saavutettavuus seka liikennevirrat ovat olleet 2020-luvulla kovien muutosten alaisina.
Koronapandemian aiheuttama vaikutus lentoliikenteeseen seka Norwegianin paatos lopettaa likkenndinti
Oulun ja Helsingin valisella reitilla ovat vaikuttaneet lentoliikenteen matkustajamaariin merkittavasti, ja
Oulun lentoasema on menettanyt asemansa Suomen toiseksi vilkkaimpana lentoasemana. Osaltaan
kansallisella tasolla lentoliikenteeseen on vaikuttanut Vendjan hyokkayssodan myota tapahtunut Finnairin
kilpailuedun menetys Aasian liikenteen solmupisteena. Lentoliikenteen matkustajaméaarien heikentymiseen
Pohjois-Pohjanmaalla ovat vaikuttaneet myds korkeat lippujen hinnat seka vuorotarjonnan heikentyminen
Finnairin lilkenndinnissa Oulu-Helsinki-valilld. Lentoliikenteen aluetaloudelliset vaikutukset ovat merkittavia
seka Oulun ettd Kuusamon lentoasemien osalta, lentoliikenteesta riippuvaisten yritysten liikevaihdon
ollessa vuonna 2023 Oulun lentoaseman vaikutusalueella yli 22 miljardia euroa ja Kuusamon lentoaseman
alueella yli 250 miljoonaa euroa.

Lentoliikenteen tarjonnan heikennyttya on junaliikenteen matkustajamaarat olleet erittdin kovassa
kasvussa Pohjois-Pohjanmaalla. Vuoteen 2019 verrattuna on matkustajamaara Oulun ja Ylivieskan valisella
rataosalla kasvanut peréati 39 prosenttia ja Oulun ja Kemin valisella rataosalla 25 prosenttia. Oulun aseman
matkustajamaarat olivat vuonna 2024 1,5 miljoonaa, ja VR on kasvattanut Oulun ja Helsingin valisen
junaliikenteen vuorotarjontaa suuremmaksi kuin aiemmin. Kansallinen tahtotila kdynnistda suunnittelu
eurooppalaisen raideleveyden jatkamisesta Ruotsista Suomen puolelle Ouluun tulee toteutuessaan
luomaan 2030-luvulla ainutlaatuisen mahdollisuuden rautatieverkolla rajat ylittavalle liikenteelle.
Rautateiden kuljetusliikenteessad Vendjan vastaiset pakotteet vuoden 2022 jalkeen ovat merkittavasti
laskeneet liikennemaaria etenkin Oulun ja Kajaanin valisella rataosalla.

Pohjois-Pohjanmaalla henkildliikenne ja logistiikka nojaavat vahvasti tieliikenteeseen. Suomi on sitoutunut
Euroopan komission tahtotilaan saattaa ydinverkko vuoteen 2030 mennessa TEN-T-asetuksen vaatimiin
palvelutasotavoitteisiin. Pohjois-Pohjanmaalla on kehittamistarpeita ydinverkolla pidemmilla yhteysvaleilla
maakunnan eteldosissa seka pistemaisissa kohteissa Oulun seudulla.

Maakunnan laajuudesta ja elinkeinorakenteesta aiheutuu, ettd alemman tieverkon merkitys Pohjois-
Pohjanmaalla on huomattava erityisesti alueen teollisuuden ja maatalouden nakékulmasta. Myos vihrean
siirtyman hankkeet kuormittavat alempaa tieverkkoa. Tieverkon korjausvelan kasvu on merkittava haaste
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etenkin elinkeinoelaman kuljetuksille sekd harvaan asutulle osalle maakuntaa. Nykytilanteessa
elinkeinoelaman kehityshankkeet lisddvat erikoiskuljetusten maaraa satamiin johtavilla reiteilla ja erityisesti
valtatiella 8. Pdaradan ja sen poikittaisratojen merkitys kuljetuksissa ja henkil6liikenteessa kasvaa, kun
alueelle sijoittuu kansainvalisia yrityksia.

Meriliikenne on avainasemassa huoltovarmuuden nakdkulmasta, ja satamien rooli vienti- ja tuontireitteina
on kasvanut. My0s rata- ja tieyhteydet Ruotsiin seka Norjan valtamerisatamiin ovat nousseet kehittamisen
kohteiksi varauduttaessa mahdollisiin Itdmeren hairiétilanteisiin ja arktisten merireittien merkityksen
kasvaessa. Pohjois-Pohjanmaan satamien liikennemaarat ovat olleet kasvussa. Raahen satama on ollut
Suomen kolmanneksi suurin tuontisatama Skoéldvikin ja Helsingin jalkeen, ja Oulun satamaan on tehty viime
vuosina huomattavia laajennustoimenpiteitda. Myos Kalajoen sataman tuonnin ja viennin maarat ovat olleet
kasvussa.

4.1.5 Yrittdjyyden edistaminen ja pk-yritysten toimintaedellytysten parantaminen

“Luodaan yrittdjyydelle mydnteinen ilmapiiri, sillé yritykset luovat elinvoiman ja
tarjoavat ihmisille tyépaikkoja” -Nuoren kommentti Pohjois-Pohjanmaan
nuorisovaltuuston kokouksessa toukokuussa 2025-

Kehittamistavoite:
e Vahvistetaan Pohjois-Pohjanmaan pk-yritysten kilpailukykya.
Mittarit:
e  PK-yritysten maara.
Lahtotaso 2023: 25 034.
Tavoitetaso 2029: Kasvava trendi.

Arkeamme ja tyoelamaa haastavat ilmastonmuutos, teknologia ja geopoliittiset jannitteet, jotka kaikki
muokkaavat ymparistéamme. Jotta maakunnan yrityksia voitaisiin auttaa menestyméaan globaalilla
nayttamolla ja luoda kestavaa vaurautta kaikille, kilpailukyvyn taytyy olla kunnossa. Yrittajyyden esteend on
usein alkurahoituksen puute, monimutkainen sdantely ja raportointi, mika kuormittaa etenkin pienia ja
keskisuuria yrityksia. Hallinnollisen taakan vahentaminen edistaa yrittajyytta.

Maakuntaohjelmalla edistetaan yrittdjyysmyonteista ilmapiiria Pohjois-Pohjanmaalla. Tama sisaltaa
esimerkiksi yrittdjyyskasvatusta kouluissa, yrittdjatarinoiden jakamista ja yrittdjien
verkostoitumismahdollisuuksien lisdamista. Tavoitteena on lisata kiinnostusta yrittajyytta kohtaan ja tukea
yrittdjien hyvinvointia. Kuntien paatoksenteon pohjana on hyva olla yrittdjyysarviointi, koska se tukee
kaikissa muodoissa kuntien elinvoimaa. Yrittajyysasenteen tulee tukea yrittdjyyden eri muotoja ja
kansainvalisyyden tuomia mahdollisuuksia. Maakunnan yritysmyonteisen imagon markkinointiviestinta
uudistetaan ja tavoitellaan merkittavaa myonteisen nakyvyyden kasvua Suomessa ja kansainvalisesti.

Yrittajyydessa keskeista on myds yrittdjien hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen yrittdjyyden eri vaiheissa.
Pohjois-Pohjanmaalla yrittdjavaihdokset ovat keskiossa alueen elinvoiman ja pk-yritysten jatkuvuuden
turvaamisessa. Tulee ottaa huomioon ajankohtaiset tilastot ja kehityssuunnat, jotta omistajanvaihdosten
tukeminen on tehokasta ja vastaa koko maakunnan tarpeita.

Pohjois-Pohjanmaan vahvuuksia ovat korkea teknologiaosaaminen, maatalousvaltaisuus seka vahva
panostus tutkimus- ja tuotekehitykseen. Maakunnassa edistetdaan elinkeinoelamaverkottunutta
ekosysteemikehitysta ja TKI-toimintaa yritysten kasvun tukena. Toiminnalla edistetdan myds toimialoja
ylittavaa yhteistyota yritysten ja tutkimuslaitosten kesken, minka tavoitteena on pk-yritysten likketoiminnan
kiihdyttaminen. Alueen yrityksistd noin 90 % on alle 10 henkilda tyollistavia mikroyrityksia. Maakunnan pk-
yritysten maara on pudonnut erittdin huolestuttavasti erityisesti pienemmissa kunnissa. Isotkin yritykset
ovat syntyneet pk-yrityksista, joten yritysten kasvupolun tukeminen menestyvaksi ja kansainvaliseksi
toimijaksi on pitkdjanteista toimintaa, joka tarvitsee seka yksityisen, etta julkisten toimijoiden
toimenpiteita. Kuntien tehtava elinvoiman kehittdjana on keskeinen kuntien verotulokertymille ja
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tyopaikkaomavaraisuudelle. Erityisesti mikro- ja pk-yritysten viennin edistdaminen edellyttaa
erikoisosaamista. Talloin tulee tukea pk yritysten palveluiden ja digitaalisten tuotteiden viennin osaamisen
liittyvia toimia. Kansainvalistd kasvua tavoittelevien yritysten tuki, strategisten kumppanuuksien
kehittdminen seka osaavan tyovoiman saatavuus ovat keskeisia kaikissa yrityksissd, mutta erityisesti pk-
yrityksissa.

Kestadva elinvoima pohjautuu paljolti pk-sektorin kasvuun ja uudistumiskykyyn. Teollisuuden uudistuminen
tekoalya ja digitalisaatiota hyodyntamalla sekd automatisaation ja robotiikan lisddminen lisaavat
kansainvalista kilpailukykya. Pohjois-Pohjanmaan yritysmaara on ollut viime vuodet tasaisessa kasvussa
matalasuhdanteesta huolimatta, mutta kasvu on tapahtunut Oulun seudulla, ei koko maakunnassa.
Teknologiayrityksissa vienti on ollut aiempaa vahdisempaa. Vihredn siirtyman suunnitelmia on virinnyt
maakunnassa runsaasti viimeisen parin vuoden aikana. Monissa hankkeissa valmisteluprosessi on hyvin
pitka ja toteutus edellyttda huomattavia padomia.

Kriittisten raaka-aineiden saatavuus on yhta keskeista digitaaliselle ja puhtaalle siirtymalla kuin kaasu ja 6ljy
olivat fossiilienergiaan perustuvalle yhteiskunnalle. Vaikka Pohjois-Pohjanmaalla ei ole aktiivisia
kaivoshankkeita, Oulun yliopisto vastaa Pohjois-Suomen kaivos- ja kemianteollisuuden TKI:sta ja osaajien
kouluttamisesta ja on siten keskeinen osa kaivos- ja mineraalialan ekosysteemia.

Matkailu on Pohjois-Pohjanmaalla tarkea elinkeino, jonka vaikutus sateilee vahvasti myds muille
toimialoille. Matkailu on selkedssa kasvussa, ja silla on hyvat mahdollisuudet kehittyd maakunnassa
entistakin merkittavammaksi elinkeinoksi. Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategia 2024-2027 maarittelee
suuntaviivat alueen matkailualueiden kehittdmiseksi ja niiden yhteistoiminnan tukemiseksi.

Maakunnassa on paljon kokonaisturvallisuuteen ja huoltovarmuuteen liittyvaa yritystoiminnan kehittamista
ja alueella on vahva yhteistyon kulttuuri. Huoltovarmuuden kannalta paikallisen tuotannon tukeminen ja
paikallisten toimijoiden toiminnan tukeminen ovat keskeisessa roolissa. Maakuntaan on syntynyt 2025
vahva yrityslaht6inen puolustusteollisuuden yritysyhteistydon verkosto, NDSN (Nordic Defence and Security
Network). Yritysten tuotteet edustavat alueen vahvaa monialaista osaamista ja toisiaan tadydentavaa ja
tukevaa kehittamistyotd. Koronapandemia paljasti, miten haavoittuvaisia olemme yllattavan kriisitilanteen
sulkiessa valtioiden rajat. Haitallisia riippuvuussuhteita tulee tunnistaa ja kartoittaa alueellisesti keskeiset
alat, joiden osalta voidaan esimerkiksi lyhentaa toimitusketjuja ja palauttaa tuotantoa Eurooppaan tai
Suomeen.

Kokonaisturvallisuuteen ja huoltovarmuuteen liittyen tulee parantaa koko maakunnan valmiuksia seka
tehda laajasti yhteisty6ta elinkeinoelaman toimijoiden ja alueellisten huoltovarmuustoimijoiden kesken.
Keskeisimpina asioina maakunnan asukkaiden nakdkulmasta on energian saatavuus, puhtaan veden jakelu
seka ruokahuollon toimivuus kaikissa kriisitilanteissa. Maakunnassa tulee tunnistaa elinkeinoelaman
haavoittuvaisuuksia ja lisata resilienssia yhteistyolla ja kouluttamisella. Toimialojen vélinen ja sisdinen
yhteisty6 tuo lisdarvoa myds henkiseen resilienssiin.

Yrittdjyyden edistdminen ja pk-yritysten toimintaedellytysten parantaminen Pohjois-
Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaa on monipuolinen ja elinvoimainen maakunta, jossa pk-yritykset ovat keskeisessa
roolissa tyollistamisessa ja alueen taloudellisessa kehityksessa. Maakuntaohjelma keskittyy toimenpiteisiin,
jotka tukevat yrittajyytta, parantavat pk-yritysten kilpailukykya ja edistavat alueen kansainvalistymista.
Pohjoisen Suomen ohjelmassa yhtena toimenpiteena on pk- ja mikroyritysten kansainvalistymispalvelun
perustaminen. Jotta ohjelmalle asetettuihin tavoitteisiin padstdaan, on huolehdittava siitd, etta alueen
viennin palveluketjuille saadaan yrityksille konkreettista apua.

Yrityskehittamisen toiminnan tulee olla tavoitteellisempaa ja fokusoidumpaa, jotta Pohjois-Pohjanmaa
profiloituu kansallisesti ja kansainvalisesti yrittajyysmyonteisena ja yrittdjyyden kasvua tukevana
maakuntana. Maakunta tarvitsee liiketoimintaa ja tutkimusta yhdistavan soveltavan tekoalyn uuden
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tyyppisen tutkimuskeskuksen. Tekoalya tulee soveltaa tavoitteellisesti maakunnan yrityksissa ja myos
julkisen tahon toiminnoissa. Maakunnassa on tarve saada yritysten ja julkisten tahojen yhteishankkeita,
johon tarvitaan voittoa tavoittelematon oikeustoimikelpoinen toimija. Maakunnan karkihankkeiden
rahoitus tulee koostua yritysrahoituksesta ja julkisen sektorin kansallisesta ja kansainvalisesta
rahoituksesta. Toimintamalli lisda alueen kaikkien toimijoiden toiminnan rahoitusta, joka sitoo seka
yksityisen etta julkisen toimijoiden halua synnyttaa kasvua alueelle.

4.2 Hyvinvointi ja alueellinen resilienssi muuttuvassa maailmassa

4.2.1 Yhteisollisyyden ja luottamuksen vahvistuminen resilienssin ja
kokonaisturvallisuuden perustana

Kehittamistavoite:
e Pohjoispohjalaisten arjen sujuvuus ja turvallisuus paranee.
Mittarit:
1. Kunnissa voimassa olevat osallisuusohjelmat Pohjois-Pohjanmaalla (THL/TEAuviisari).
Lahtotaso 2023: 10 kunnassa.
Tavoitetaso 2029: Loytyy kaikista kunnista.
2. Paivittaisen elamansa erittdin tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus (THL; 5569 SotkaNet)
(paivitetdaan 2 v. valein)
Lahtotaso 2024: 67,5 yhteensa (70,5 miehet, 64,2 naiset)
Tavoite 2029: Turvallisuuden tunteen kasvu.

“Kun maakunta tuottaa arvoa alueensa ihmisille, se pystyy tuottamaan arvoa myds
ulospdin.” -Osallistujan kommentti maakuntaohjelman aluekierroksella-

Vuorovaikutus on keskeinen osa kokonaishyvinvointia. Vdaeston toimintakykya ja turvallisuuden tunnetta
vahvistetaan edistdmalla osallisuutta ja yhteisollisyytta. Yhteinen tyo, toimivat verkostot seka
yhteistyorakenteet ovat keskeisimpia alueellisen resilienssin vahvistajia. Haasteena on heikko-osaisena
itseddn pitdvien maaran nopea kasvu viime vuosina.

Arjen turvallisuus on tarkeda. Se on kiinted osa kaikenikaisten ihmisten hyvinvointia maakunnassamme seka
yhteiskunnan hairiétonta toimintaa. lhmisten valinen keskindinen luottamus seka luottamus viranomaisiin
ja yhteiskuntaan ovat toimivan yhteiskunnan keskeisia tekijoita. Luottamuksen sailymiseen vaikuttavat
olennaisesti viranomaisten, jarjestdjen ja muiden yhteiséjen teot ja toiminta seka niitd tukeva viestinta.
Kansalaisten kriittinen medialukutaito ja digitaalinen osaaminen vahvistavat demokratiaa, yhteiskunnallista
osallistumista ja informaatiovaikuttamisen tunnistamista. Toisaalta digiosaamisen erot kasvavat vauhdilla
eri vaestoryhmien valilla. Joidenkin tutkimusten mukaan luottamus julkisiin instituutioihin on heikompaa
maaseutualueilla seka matalamman koulutustason ja tulotason kotitalouksissa. Keskeista on, etta
maakunnan sisdiset erot tunnistetaan koskien esimerkiksi toimintaymparist6ja ja -tapoja. Tarvitaan
saumatonta yhteisty6ta ja tiivistd vuoropuhelua kansallisten ja alueellisten toimijoiden valilla.

Kansalaistoiminta vahvistaa yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja alueellista resilienssia.
Kansalaisyhteiskunnan toiminta tarjoaa ihmisille sosiaalisen viitekehyksen, joka rakentaa luottamusta,
aktivoi ihmisia yhteiskunnalliseen toimintaan ja ehkdisee syrjaytymista. Muutosjoustavat jarjestot luovat
liimaa yhteiskuntaan ja turvallisuuteen sekd henkiseen kriisinkestavyyteen. Paikallistuntemus on tarkeaa.
Jarjestot tuottavat tietoa ihmisten turvallisuustarpeista ja valittavat sita yhteiskunnan paatoksentekijoille.
Yhteisot ja jarjestot ovat aluekehityksessa hyvinvoinnin toimijoita, jotka huomioidaan muutenkin kuin
resilienssin osalta. Pohjois-Pohjanmaalla ja sen kunnissa toimivat hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisen yhteistyota ja koordinaatiota tukevat rakenteet.
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Sivistyspalveluilla luodaan henkisen kriisinkestavyyden edellytyksia. Koulutus, kulttuuripalvelut,
hengellisten yhteiséjen toiminta, nuorisotyd ja -toiminta, lilkkunnan kansalaistoiminta sekd muu jarjesto- ja
kansalaistoiminta vahvistavat yksildiden tietoja ja taitoja toimia muuttuvassa yhteiskunnassa. Samalla ne
lisddvat osallisuutta ja yhteisollisyytta. Pohjois-Pohjanmaalla edistetadn lasten ja nuorten hyvan kasvun
vision 2030 toteutumista. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka jarjestot yllapitavat ihmisten toimintakykya
tuottamalla vaestolle heidan tarvitsemiaan valttamattomia palveluja. Henkisen kriisinkestavyyden
rakentaminen ja yllapitaminen edellyttaa myos pitkdjanteista alueidenkayton suunnittelua.

Luottamus kotiseutuun, maakuntaan ja pohjoisen mahdollisuuksiin on myonteisen aluekehityksen
perustekija. Vahvistuva maakuntaidentiteetti luo elavaa ja omaleimaista yhteytta alueen ihmisten kesken,
lujittaa yhteishenkea ja yhteisty6ta. Se on pohjoispohjalaisten voimavara toimessamme kansainvalistyvdssa
ja monikulttuurisessa maailmassa. Erityisesti nuorten tulevaisuususkon rakentaminen on tarkeaa etenkin,
kun viimeisin nuorisobarometri kertoo huolestuttavaa viestia nuorten tulevaisuususkon heikkenemisesta ja
lisddntyvasta nakoalattomuudesta. Toisaalta Nuorten tulevaisuusraportin 2025 mukaan nuorten ajatukset
tydelamasta ovat kokeneet mydnteisen suunnanmuutoksen. Strategisen kehittamisvision merkitys kasvaa.
Tarvitaan tietoista maakuntakuvan rakentamiseen ja vetovoimaisuuden lisddmiseen tdhtdavas, alueen
erityispiirteisiin, vahvuuksiin ja onnistumisiin perustuvaa uskottavaa viestinta- ja imagotyota. Tama
kehitystyo on hyva linkittda Oulun kulttuuripddkaupunkivuoden toimeenpanoon seka sen vaikutusten
juurruttamiseen.

“Tarvitsemme positiivisuuden ja optimismin talkoot alueellamme. Tunnistetaan hyvdt
asiat ja vahvuudet, annetaan tilaa uuden luomiselle ja kannustetaan perheitd, vieldkin
paremman tulevaisuuden luomiseksi.” -Sitaatti maakuntaohjelman taustakyselyn
avovastauksista-

Pohjois-Pohjanmaalla ja sen kunnissa tarvitaan systemaattista osallisuusty6ta, tehokkaita toimia
hyvinvointierojen kaventamiseksi seka kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien parantamista.
Elamantilanteiden moninaisuuteen on kyettdava vastaamaan ajantasaisesti. Painopistetta on siirrettava
ennaltaehkaisyyn seka kuntalaisten osallisuuteen ja yhteiséllisyyteen. Pohjoispohjalaisten mahdollisuuksia
edistdad omaa ja laheistensa hyvinvointia tulee vahvistaa. Hyviksi todettuja yhteiséllisia toimintamalleja,
jotka tukevat muutoskykya ja tulevaisuuskestavyytta, tulee juurruttaa. Maakunnan kuntien erilaisuus tulee
huomioida yleisessa kehittamistydssa. Maakunnan toimijat tekevat aktiivista yhteisty6ta yhdyspinnoissa
ihmisten fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemiseksi. Vahva, jo olemassa oleva sidosryhmatyoé ja
viranomaisroolit on Pohjois-Pohjanmaalla tunnistettu ja hyvinvointialueen kanssa on aloitettu strateginen
yhteistyo.

Valtioneuvosto hyvaksyi tammikuussa 2025 periaatepdatdksen Yhteiskunnan turvallisuusstrategiaksi.
Yhteiskunnan turvallisuusstrategia on kokonaisturvallisuuden ylin ohjausasiakirja. Siind kuvataan
kokonaisturvallisuuden toimintamalli ja annetaan strategiset tehtavat kokonaisturvallisuuden
vahvistamiseksi kaikille hallinnonaloille. Yhteiskunnan elintarkeista toiminnoista huolehditaan
viranomaisten, elinkeinoelaman, jarjestdjen ja kansalaisten yhteistoimintana. Pohjois-Pohjanmaalla
toimeenpannaan yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja sen eri osa-alueita vuosittain. Maakunnan
kehitysta ohjaavien asiakirjojen sisalldissa kokonaisturvallisuus on keskidssa seka toimeenpanossa, etta
kuntalaisten yhdenvertaisuudessa.
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4.2.2 Tybeldaman kehittaminen ja tydkyvyn edistaminen Pohjois-Pohjanmaalla

Kehittamistavoite:
e Tyoelaman laatu, tyohyvinvointi ja tuottavuus nousevat maakunnassa.
Mittarit:
1. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tydkyvyttomyyselaketta saavat, % 16—64-
vuotiaista (maakuntakohtainen lukumaara ja osuus) (SotkaNet 3218).
Laht6taso 2024: 3,7 % (9 179 henkil6a).
Tavoitetaso 2029: Laskeva trendi.
2. Tyollisyysaste, 15—64-vuotiaiden tyollisten prosenttiosuus samanikaisesta vaestosta. Lihde

Ty6voimatutkimus, tilastokeskus.
Lahtotaso 2024: 69,7 %.
Tavoitetaso 2029: Paranee vuosittain.

“Tyépaikat ovat tdrkedissé asemassa maakunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman
luomisessa.” -Osallistujan kommentti Oulun aluetilaisuudessa 14.4.2025-

Ty6elaman kehittdminen on keskeinen osa maakunnan taloudellista ja kestavaa kasvua. Laadukas ty6elama
syntyy hyvasta johtamisesta, toimivasta yhteistyosta ja tyontekijoiden hyvinvoinnista. Laatu ndkyy seka
tuloksissa etta tydssa viihtymisessa.

Ty6elaman kehittdminen tuo yrityksille kilpailukykya ja monia suoraan liiketoiminnan menestykseen ja
pitkaaikaisiin tavoitteisiin liittyvid etuja kuten innovaatioiden kasvua. Ty6elaman kehittdminen on
yksittaisten tyontekijoiden ja tydyhteisdjen etu mutta myos pohja innovatiiviselle ja kestavalle tyépaikan
toiminnalle. Yrityksille laadukas tyoelama tuo lisdksi pohjaa kilpailukykyiselle ja kestavalle liiketoiminnalle,
joka voi menestya muutoksissa ja hyodyntaa uusia mahdollisuuksia luoden vahvaa pohjaa tulevaisuuden
kasvulle. Tyosta syntyy laajasti hyvinvointia seka yksildille, tydyhteisoille etta yhteiskunnalle ja hyvinvoiva
tydelama antaa pohjaa hyvinvoivalle elamalle, yhteiskunnalle ja koko maakunnalle.

Pohjois-Pohjanmaalla on tydeldamdssa ollut eri toimijoiden valilla vahva perinne yhteistydstd. Tama on yksi
alueen voimavaratekija, jota tulee pitaa esilla ja my6s vahvistaa tulevaisuudessa.

Yksi tyoelaman laadun merkittava tekija on tasapaino tyon ja vapaa-ajan valilla. Pohjois-Pohjanmaalla
vetovoimatekijoihin sisaltyvat hyva tyoelaman ja vapaa-ajan valinen tasapaino, upeat mahdollisuudet
nauttia luonnosta seka monipuolinen palvelutarjonta ja rikas kulttuurieldma. Elinvoimaiseen
asumisymparistoon kuuluvat myods asuntojen saatavuus, laadukas koulujarjestelma ja paivakodit. Naihin
kuntien on tarkea panostaa. Myos hybridityd mahdollistaa tyon ja yksityiselaman tasapainottamista.

Moninaisuus toimii tydelaman kehitysta ja oppimista edistdavana voimana. Hybriditydmallin yleistyttya
tyopaikoilla on lisatty kokeilukulttuuria sopivien tyotapojen l6ytamiseksi ja erilaisia hybriditydmalleja on
kaytossa tyopaikoilla jo saman tyopaikan sisallakin. Tama moninaisuus lisda johtamisen ja organisoinnin
keinovalikoimaa tuloksellisen ja henkiléston hyvinvointia tukevan tyon vahvistamisessa.
Pohjoispohjalaisillakin tyopaikoilla pohditaan omalle ty6paikalle parhaiten sopivia hybriditydn muotoja.
Moninaistuminen avaa uudenlaisia mahdollisuuksia, kun yhdessa lahdetdaan pohtimaan asioita tuoden
erilaiset nakokulmat ja ideat yhteen ja testaamalla uudenlaisia ratkaisuja. Viime vuosien maailmalla ja
tyoelamassa tapahtuneiden muutosten myoéta tyopaikkojen kiinnostus muutoskyvykkyytta kohtaan on
kasvanut. Hybriditydmallin kehittdminen on osa tydpaikan sopeutumiskyvyn kehittamista ja uudistumista.

Muutoskyvykkyyden seka moninaisuuden lisddminen on tarkedaa maakunnan tyépaikoilla myds alueen
tyopaikkoja kurittavan tydvoimapulan nakdkulmasta monella toimialalla. Profiloituminen moninaisen
tydelaman edistamisessa lisdisi maakunnan vetovoimaa.
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Suomi on karkimaita tekodlyn kdyton levinneisyydessa. Tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden parantamiseksi
maakunnassa tulee investoida osaamiseen, ja tuottaa organisatorisia ja sosiaalisia innovaatioita, joissa
voidaan hyoddyntda uutta teknologiaa.

Maakunnan oppilaitoksiin saapuu opiskelijoita sekd maamme sisaltd muilta alueilta ettd ulkomailta. On
tarkeaa houkutella opiskelijat jaamaan alueelle valmistumisensa jalkeen, olipa heidan alkuperansa sitten
ulkomailta tai muualta Suomesta. Vahvat tydelamayhteydet jo opiskeluaikana auttavat tyollistymisessa.
Myos monet ulkomailta tulevat tyontekijat pohjoispohjanmaalaisissa yrityksissa siirtyvat muutaman vuoden
jalkeen etelammaksi. Heidat olisi tarked myos saada juurtumaan alueelle. Juurtuminen vaatii laadukkaan
tyoelaman lisaksi muun muassa sosiaalisten verkostojen rakentamista, ystavien ja harrastusten loytamista
seka puolison tyollistymista.

Tydeldaman moninaisuuden lisddminen sisdltda myos merkittdvan mahdollisuuden alueella jo asuvien
osaavien ja motivoituneiden nuorten, yli 55-vuotiaiden seka tasmatyokykyisten tyollistamisen lisddamista.
Tyoyhteisot tarvitsevat usein lisdd osaamista ja tukea monimuotoisen ja inklusiivisen tyoyhteison ja
tyokulttuurin vahvistamisessa. Tyovoimapulaan on tarkeda l0ytdaa monipuolisia ratkaisuja, jotka tukevat
tyopaikkojen toimintaa sekd myos inhimillisyytta ja yhdenvertaisuutta. Tyéeldman moninaisuuden
lissdminen on arvokasta myos jokaisen yksilon vuoksi ja lisdksi syrjaytymisen ennalta ehkaisemiseksi ja
vahentamiseksi. Eri-ikdisten osaamista, vahvuuksia ja kokemuksia tulee hyédyntaa tyopaikoilla entista
enemman. Maakunnan omien tyévoimaresurssien pitkdjanteinen aktivointi ja osaamisen kehittdminen on
keskeistd, jotta alueen inhimillinen potentiaali saadaan taysimaaraisesti kdyttoon ja yhteiskunnan resurssit
hyodynnetdan tehokkaasti.

My6s mielen hyvinvointia ja inhimillistd tyokulttuuria on tarkea vahvistaa tyopaikoilla. Viime vuosina
mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot ovat kasvaneet ja ovat suurin syy pidempiaikaisille
sairauspoissaoloille pohjoispohjalaisilla tyopaikoilla. Tyossa jaksaminen puhututtaa tyopaikoilla paljon. Tyon
vaatimusten ja ihmisen voimavarojen on tarkea olla yhteensopivia. Tydeldman inhimillisyys ja taloudellinen
tuottavuus kulkevat pitkalla aikavalilla kasi kadessa.

4.2.3 Yhdenvertaisuuden ja yhteisdn kulttuurisen vastaanottavuuden vahvistaminen

Kehittamistavoite:
o Ulkomaalaistaustaiset asukkaat ja kansainvaliset opiskelijat juurtuvat alueelle tyon ja osallisuuden
kautta.
Mittarit:
1. Nettomaahanmuutto.
Ldht6taso 2024: 1 769.
Tavoitetaso 2029: Riittdvd nettomaahanmuuton taso turvaamaan osaavan tyévoiman saatavuus ja
vdestonkehitys.
2. Ulkomaalaistaustaisten henkildiden maakuntien valinen nettomuutto.
Laht6taso 2023: -437.
Tavoitetaso 2029: Nettomuuton kdantaminen positiiviseksi.

Yhdenvertaisuus, osallisuus ja hyvat vaestosuhteet ovat keskeisia yhteiskunnan vastaanottavuuden ja
yhteiskuntarauhan tekijoita. Pohjois-Pohjanmaalla vdeston monimuotoisuus kasvaa — seka
maahanmuuttajien ettd Suomessa syntyneiden, eri taustoista tulevien ihmisten osalta. Kotoutuminen on
kaksisuuntainen prosessi, jossa koko yhteiskunnan on osallistuttava yhdenvertaisuuden ja yhteis6on
kuulumisen tunteen vahvistamiseen. Toisaalta maahanmuuttajien roolina on osallistua aktiivisesti omaan
kotoutumiseensa, oppia kieltd, hakeutua koulutukseen ja tyohon seka tutustua yhteiskunnan
toimintatapoihin ja rakentaa suhteita paikallisiin ihmisiin ja yhteis6ihin. Uuden ajan aluekehityksessa
painottuvat tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden teemat. Tavoitteena on turvata kuntalaisten
yhdenvertaisuus seka kestava hyvinvointi kaikille vaesto- ja ikdryhmille Pohjois-Pohjanmaalla.

24



.

>
POHJOIS- 22.9.2025
POHJANMAA Pohjois-Pohjanmaa — meiddn maakunta!

COUNCIL OF OULU REGION ; )
Raporttiluonnos lausuntokierrokselle

Polarisaation lisddntyessa on tarkeampaa kuin koskaan varmistaa, ettd jokaisella on mahdollisuus osallistua
ja kokea itsensa osaksi yhteiskuntaa. Osallisuus lisda hyvinvointia ja vahvistaa halua toimia yhteisen hyvan
puolesta.

Maakunnan kehittamistoimien tulee lisata asukkaiden valmiuksia elda ja toimia monimuotoisemmassa
yhteiskunnassa. Kulttuurinen kompetenssi — kyky ymmartaa ja kunnioittaa eri kulttuureja seka sopeutua
erilaisiin tilanteisiin — on tassa keskeista.

Yhdenvertaisuuden edistaminen vaatii monipuolisia toimia: palveluiden kehittamista, syrjivien rakenteiden
purkamista, vuoropuhelun lisddamista seka arjen kohtaamisten mahdollistamista. Toimenpiteisiin voi sisaltya
esimerkiksi yhteisollisyytta tukevia tapahtumia, kulttuurisensitiivisia kaytantdja, tydnantajien tukemista
kansainvalisten osaajien rekrytoinnissa seka kielikoulutusta. Kulttuuripadakaupunki Oulu2026-kokonaisuus
antaa mahdollisuuksia laajasti yhdenvertaisuuden edistamiseen kulttuurin avulla koko maakunnassa.

Erityistd huomiota tulee kiinnittaa ulkomaalaistaustaisten osaajien ja kansainvalisten opiskelijoiden
sijoittumiseen ja tyollistymiseen alueella. Maakuntaohjelman kyselyjen perusteella suurimmat esteet
kansainvalistymiselle ovat asenteet, kiinnostuksen puute sekd kansainvalisten osaajien
tyollistymisvaikeudet. Siksi on tarkeda tukea yrityksia kansainvalisten osaajien rekrytoinneissa ja vahvistaa
kulttuurista vastaanottavuutta seka kielikoulutusta.

Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuuston nuoret korostavat suomen kielen oppimisen tukea, syrjinnan
ehkaisya ja yhteis6on mukaan ottamista. He ndkevat, etta jarjestoilld ja yhteisoilla on merkittava rooli
yhdenvertaisuuden edistamisessa.

4.2.4 Kulttuurista ja liilkunnasta hyvinvointia ja elinvoimaa

Kulttuurista hyvinvointia ja elinvoimaa

“Kulttuuri ja taide luovat juuri sitd pitovoimaa, joilla kansainvdlisen tason osaamista ja
innovointikyvykkyyttd saadaan houkuteltua ja pidettyd alueella.” -Vastaus maakuntaohjelman kyselystd-

Kehittamistavoite:
e Jokainen kunta on kulttuurikunta. Kulttuuri vahvistaa hyvinvointia maakunnassa ja jokaisen
pohjoispohjalaisen elamassa. Luovuuden ja luovan alan potentiaali on kdytdssa.
Mittarit:
e  Kulttuuri (TEAviisari).

Lahtotaso 2023: 75 pistetta.
Tavoitetaso 2029: Positiivinen muutos.

Maakuntaohjelmalla jatketaan Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittamisohjelman 2030 tavoitteiden
toimeenpanoa. Ohjelma laadittiin laajassa yhteistydssa ja hyvaksyttiin maakuntahallituksessa vuonna 2022.
Ohjelman etenemisesta on laadittu raportti.

Kulttuuri- ja luovan alan kehittamiseen vaikuttavat muun muassa vaeston ikdantyminen, vakiluvun lasku
joillakin alueilla, teknologian kehitys sekd muutokset kansallisessa rahoituksessa ja ohjauksessa. Ne
edellyttavat uudenlaista asennoitumista, laajempaa monialaista yhteisty6ta, tiedolla johtamista ja
palveluiden muotoilua. Keskeistd on kulttuurin yhdenvertaisen saatavuuden ja saavutettavuuden
kehittdminen, toiminnan vaikuttavuuden mittaaminen seka tiedon hyédyntaminen palveluiden
suunnittelussa ja resursoinnissa. Tavoitteena tulee olla uusien yleiséjen |6ytdminen ja kulttuurin kysynnan
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vahvistaminen. Teknologian hyddyntaminen tarjoaa ratkaisuja saavutettavuuteen, mutta vaikuttavien
kulttuuripalveluiden perustana sailyy aito vuorovaikutus ja kohtaaminen, joita ei voi korvata.

Ymmarrys kulttuurin merkityksesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on vahvistunut. Kulttuuri on
mukana kuntien hyvinvointity6ssa, ja myos hyvinvointialueella se osin kytkeytyy kehittamiseen,
palvelupolkuihin ja -kokonaisuuksiin. Hyvia kaytant6ja on jo olemassa, mutta niiden jalkautus, tyon
laajentaminen ja resurssointi seka eri toimijoiden roolien ja vastuiden tunnistaminen palveluiden
tuottamisessa edellyttavat jatkuvaa kehittamista. Monialaiselle koulutukselle on suuri tarve. Kulttuurin
merkitysta huoltovarmuudelle ja turvallisuudelle ei maakunnassa viela riittavasti tunnisteta.

Oulu2026-kulttuuripadkaupunkivuosi tahtaa kulttuuri-ilmastonmuutokseen, jossa kulttuuri nostetaan
tiilviimmin aluekehittamistyon ytimeen vahvistamaan alueen hyvinvointia ja elinvoimaa. Jotta syntyva
perintd jaa pysyvaksi, on yhteistyossa panostettava tehtyjen kehittamistoimien ja hyvien kaytantojen
juurruttamiseen. Kulttuurin, taiteen ja luovan toiminnan laaja-alainen arvostus ja edunvalvonta vaatii
edelleen vahvistamista. Kuntien peruspalvelujen arvioinnissa kolmannes vastaajista koki, ettei
ammattitaiteilijoita ja heidan tyotdan arvosteta viela riittavasti paatdoksenteossa. Toisaalta ldhes puolet naki
kulttuuritoiminnan jarjestamisessa paljon hyddyntamattomia mahdollisuuksia.

Kulttuuri tulee nahda voimavarana sekda ymmartaa sen kyky ja monipuolisuus luoda alueelle hyvaa.
Kulttuuriin ja luovaan toimintaan kasvaminen, kulttuurin ja sen vaikuttavuuden nakyvaksi tekeminen
vahvistavat veto- ja pitovoimaa ja laaja-alaista hyvinvointia, lisddvat yhteisollisyytta ja henkista resilienssia,
jotka ovat turvallisuuden peruselementteja. Maakuntaohjelman kyselyssa peradankuulutetut positiivisuuden
ja optimismin talkoot voidaan aloittaa kulttuurin keinoja ja alaa hyddyntaen.

Luovan alan kasvulle on Pohjois-Pohjanmaalla merkittavaa potentiaalia. Alaa systemaattiselle
kehittamiselle tarjoaa keinoja valtakunnallinen Luovan alan kasvustrategia. Se tulee jalkauttaa, ja laatia
oma alueellinen luovan alan ja elamystalouden kehittamisohjelma. Tdma vastaa maakuntaohjelman
tyopajoissa esille nousseeseen tarpeeseen monipuolistaa maakunnan elinkeinorakennetta ja tunnistaa
uusia kasvualoja. Yhtena konkreettisena luovan alan kehittdmistoimena ohjelmakaudella laajennetaan
valtakunnallista Kulttuuripankki-verkkopalvelua Pohjois-Pohjanmaalle.

Liikuntalahtéisen hyvinvoinnin vahvistaminen

Kehittamistavoite:
e Maakunnan asukkaiden fyysinen aktiivisuus lisdantyy.
Mittarit:
e Liian vahan liikkuvien osuus (%).
Laht6taso 2024: 56,5 % (paivitetdan 2 v. valein).
Tavoitetaso 2029: Osuus laskevalle trendille.

Pohjois-Pohjanmaa on yksi Suomen sairaimmista maakunnista. Viimeisimman tiedon mukaan myo6s
tyokyvyttomyys kokonaisuutena yleistyy maakunnassa. UKK-instituutin laskelman mukaan Pohjois-
Pohjanmaan liikkumattomuuden ja paikallaanolon kansansairauksien kustannukset ovat lahes 250
miljoonaa euroa vuodessa. Tarvitaan pikaisesti poikkihallinnollisia keinoja ja konkreettisia toimenpiteita eri
ikaisten kansalaisten liikkkumisen edistamiseksi. Liikunta on kannattava investointi, joka todistetusti
vahentaa sairastavuutta ja lisda hyvinvointia.

Jokaisessa ikaryhmassa terveysliikuntasuosituksiin yltaa liilan harva. Vain noin kolmannes lapsista ja nuorista
liilkkuu terveytensa kannalta riittavasti. Suomalaisista aikuisista vajaa puolet 46 % liikkuu
terveysliikuntasuositusten mukaisesti. Pohjois-Pohjanmaalla 39 % miehista ja 34 % naisista liikkuu
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suositusten mukaisesti. Vain noin 12—15 % yli 75-vuotiaista tayttaa terveysliikuntasuositukset. Pohjois-
Pohjanmaalla terveysliikuntasuositusten mukaisesti liian vahan liikkuvien ikddntyvien osuus on pienentynyt.

Pohjois-Pohjanmaalla lilkkunnan edistaminen on keskeinen osa hyvinvoinnin ja terveyden parantamista.
Tulevaisuudessa maakunta pyrkii vahentamaan liikkumattomuuden ja paikallaanolon aiheuttamia
kansansairauksien kustannuksia merkittavasti. Tama saavutetaan poikkihallinnollisilla keinoilla ja
konkreettisilla kunnallisilla, alueellisilla ja valtakunnallisilla toimenpiteilld, jotka edistavat eri ikdisten
asukkaiden liikkumista.

Kuntien liikunnanedistamisen aktiivisuus on jatkanut myonteista kehitystdan, ja valtakunnallisia
liilkuntapoliittisia linjauksia otetaan yha laajemmin kayttoon. Varhaiskasvatus, koululiikunta ja
harrastustoiminta ovat avainasemassa lasten ja nuorten liikkkumisen edistamisessa. Perheiden toimintatavat
ja valinnat tukevat aktiivista liikunnallista elamantapaa. Maakunnan kunnat, jarjestot seka koulut ovat
vahvasti mukana harrastamisen Suomen mallissa. Tavoitteena on juurruttaa Suomen malli pysyvaksi
toimintatavaksi Pohjois-Pohjanmaan kunnissa. Toisaalta eriarvoistumiskehitys haastaa lilkkkumista.

Arkiliikunta, kdvelyn ja pyoradilyn edistdminen ja sitd tukeva maankadytt6 seka aluesuunnittelu tukevat
ekologista ajattelua seka ilmastonmuutoksen torjuntaa. Autottomuus, luonnossa oleskelu ja arkipdivan
ymparistoystavallisten valintojen tekeminen ovat osa tata hetkea ja korostuvat tulevaisuudessa
entisestdan. Tutkimusten mukaan luontoalueet, erityisesti vihreat alueet kuten puistot, edistavat
lilkkumista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Liikkkuminen ja terveytta edistdavat asuinymparistot ovat avainasemassa poikkeuksellisissa tilanteissa, joissa
kansalaisilta vaaditaan sopeutumista. Sosiaalisen turvallisuuden ndakokulmasta liikkunta tarjoaa
mahdollisuuksia sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen. Hyva fyysinen kunto ja
psyykkinen hyvinvointi parantavat yksilon valmiutta toimia poikkeustilanteissa.

Fyysista aktiivisuutta tukevaa eldmantapaa voidaan edistaa paikallisella politiikalla ja suunnitellulla. Kuntien
aktiivisella liikuntaa edistavalla toiminnalla on merkitysta lilkkunnan harrastamisen yleisyyteen. Kunnat ovat
ottaneet entista vahvemmin liikuntapaikkojen moninaisuuden ja liikkeen edistamisen osaksi
ydintoimintojaan. Kuntien vdliset erot liikunnan edistamisessa tasoittuvat. Seka suuret etta pienet kunnat
|oytavat yhteistydssa ja erikseen tehokkaita keinoja edistda asukkaidensa hyvinvointia.
Maakuntaohjelmakaudella tulee saada aikaan maakunnallinen liikkumislupaus.

4.2.5 Omavaraisuuden ja ruokaturvan vahvistaminen

Kehittamistavoite:
e Maakunnassa on vahva alkutuotanto ja elintarvikkeiden jalostusarvo on korkea.
Mittarit:
1. Maidontuotanto (1000 litraa per tila).
Laht6taso 2024: 518.
Tavoite 2029: Kasvava trendi.
2. Maatalouden tulos maatilayritysten verotilipdatoksessa, euroa keskimaarin (Tilastokeskus, maa- ja
metsatalousyritysten taloustilasto).
Liht6taso 2023: 24 242.
Tavoite 2029: Kasvava trendi.

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen merkittavimpia maatalousmaakuntia, erityisesti maidon- ja
naudanlihantuotannossa. Alueella sijaitsee myds Suomen suurimmat luomutuotantoalueet. Esimerkiksi
sertifioidun siemenperunan tuotannossa maakunta tuottaa noin 70 prosenttia koko Suomen
siemenperunasta.

Maakunnassa on panostettu vahvojen tuotantosuuntien, kuten maidon-, naudanlihan- ja
perunantuotannon kilpailukyvyn lisddmiseen. Toimilla pyritddn turvaamaan keskeisten
maataloustuotteiden tuotantomaarien sailyminen alueella sekd parantamaan elintarvikealan kilpailukykya.
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Samalla edistetdan ruokaturvaa ja vastataan tavoitteeseen lisata |ahi- ja luomuruokaa. Ruokatuotannon eri
tuotantovaiheiden ja koko tuotantoketjun poikkileikkaava hyodyntdaminen on valtava mahdollisuus seka
kulttuurisesti ettd matkailullisesti. Puhdas ja vastuullisesti tuotettu elintarvike on vahva vientituote.
Suomen kansallinen ruokastrategia valmistuu vuoden 2025 lopussa.

Pohjois-Pohjanmaalla on monipuolinen elintarviketeollisuus, joka hyodyntaa alueen raaka-aineita.
Esimerkiksi leipomoala on merkittava toimiala, vaikka yritysten maara on hieman vahentynyt viime vuosina.
Vuonna 2023 alueella oli 88 leipomoalan yritystd, kun vuonna 2020 niita oli 95. Lahiruokatuotanto ja sen
erilaisten yrittajyysmahdollisuuksien edistiminen luovat maakuntaan alan tydpaikkoja.

Elintarviketeollisuuden kehittamisessa keskitytdan muun muassa yritysten verkostoitumiseen,
digitalisaation hyodyntamiseen, kansainvalistymiseen seka tuotannon ja liiketoiminnan laadun ja
vastuullisuuden parantamiseen. Tarkeitd teemoja ovat my0ds raaka-aineiden ja tuotteiden alkupera ja
jaljitettavyys seka ruokaturvallisuus.

Pohjois-Pohjanmaalla on toteutettu hankkeita, joiden tavoitteena on elintarvikeketjujen jaljitettavyyden ja
ruokaturvallisuuden kehittaminen. Kehittamistyossa on muun muassa mallinnettu elintarviketuotannon
arvoketjuja jaljitettavyyden ja ruokaturvallisuuden ndakékulmasta, kehitetty alkupera- ja muiden
tuotetietojen viestintaa kuluttajille seka aktivoitu elintarvikeketjujen yrityksia osallistumaan alykkaan
erikoistumisen strategian pilottiprojekteihin. EU-sddd6sten ja valvonnan lisddntyminen on tarkea osa
ruokaturvallisuuden kehittdmista ja yritysvastuun tunnistamista.

Luonnontuoteala on kasvussa Suomessa. Pohjois-Pohjanmaalla kehitetddn muun muassa luonnontuotealan
yhteisty6ta ja verkostoitumista, keruuketjujen teknologiaa sekd omavaraisuuden ja huoltovarmuuden
lisdamista kerailykulttuurin kautta. Luonnon tuotealan TKI-toiminta pitda varmistaa pitamalla huolta
maakuntaa sijoitetuista TKI-ymparistoista sekd luomalla hyvia tutkimuskumppanuuksia kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Maaseutu on myds kansallinen turvallisuuskysymys. Elintarvikehuolto on kriittinen toimiala ja sen on
toimittava kaikissa olosuhteissa. Elintarvikehuolto turvaa vaestélle riittavan ja turvallisen ravinnonsaannin.
Kannattava alkutuotanto, osaaminen ja jatkuvuuden varmistaminen ovat elintarvikehuollon
perusedellytyksia. Elintarvikehuollon edellyttamien tuotantopanosten lisaksi osaavan tyévoiman saatavuus
ja elintarvikevalvonta ovat keskeisia. Olennaista on myds vesihuollon toimintaketjun turvaaminen
kokonaisvaltaisesti sekd suurten asutuskeskusten, yhteiskunnan kannalta tarkeiden toimintojen ja
elintarviketuotannon vedensaannin varmistaminen. Naihin liittyvat kiintedsti ympariston
seurantajdrjestelma ja toimiva jatevesihuolto.

4.3 Laadukas ja vetovoimainen ymparistd

4.3.1 Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Kehittamistavoitteet:
e Luonnon monimuotoisuutta edistetdan.
e Pintavesistojen ekologisen tilan parantuminen.
Mittarit:
1. Suojelualueiden/ennallistettujen alueiden maara/pinta-ala kasvu.
Lahtotaso 2025: Valtionmaiden suojelualueita 92 kpl/161 911 ha ja yksityisid suojelualueita 1599
kpl/54 532 ha (mukaan luettuna erityisesti suojeltavien lajien rajatut alueet, luontotyyppialueet ja
madraaikaiset rauhoitusalueet). (Ldhde: Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus, SATJ-jarjestelma 8/2025).
Tavoitetaso 2029: Suojelualueiden maara kasvaa.
2. Pintavesistojen ekologinen tila.
Lahtotaso: Oulujoen-lijoen vesistonhoitoalueella virtavesiesta 64 % on vahintdadn hyvassa tilassa,
jarvipinta-alasta 94 % on vahintdan hyvassa tilassa ja rannikkovesistd 18 % on hyvdassa tilassa
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(lahde: Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueen vesienhoitosuunnitelma vuosille 2022—2027, Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskus).
Tavoitetaso 2029: Pintavesistojen ekologinen tila paranee.

EU:n biodiversiteettistrategia 2030 on keskeinen osa Euroopan vihrean kehityksen ohjelmaa. Sen
tavoitteena on pysdyttaa luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen ja edistdaa luonnon tilan palautumista
vuoteen 2030 mennessd. Suomessa valmistellaan parhaillaan kansallisia toimenpiteitd, joiden avulla EU:n
tavoitteet voidaan toteuttaa kaytannossa. Biodiversiteettistrategia linkittyy tiiviisti myds EU:n
ennallistamisasetukseen ja vesienhoitosuunnitelmiin. Kansallinen politiikka tukee naita tavoitteita.

Pohjois-Pohjanmaalla on tehty monia konkreettisia suojelu- ja hoitotoimia luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi. Maakunnassa on suojelualueita yhteensa yli 216 000 hehtaaria (maat ja vedet) eli noin 4,7 %
pinta-alasta.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen edellyttda seka elinymparistéjen laadun parantamista etta
biodiversiteetin vahvistamista. Tarkedssa merkityksessa on myds pysyvien viheryhteyksien sdilyttdminen ja
elinymparistojen pirstoutumisen ehkaisy, jotta lajien liikkkuminen ja ekosysteemien toiminta voivat jatkua
hairiotta. Puhdas siirtymé tuo mukanaan uusia haasteita maankdytdn yhteensovittamiseen, mika korostaa
kestdvan ja kokonaisvaltaisen maankdytdn suunnittelun merkitysta.

Valtakunnallinen Helmi-elinymparistdohjelma (2021-2030) tdhtda luonnon monimuotoisuuden
vahvistamiseen ja elinymparistdjen parantamiseen. Pohjois-Pohjanmaalla ohjelman keskeiset toimenpiteet
kohdistuvat soiden, lintuvesien, perinnebiotooppien, pienvesien ja metsien suojeluun, ennallistamiseen ja
hoitoon. Toimet perustuvat laajaan yhteistyohon ELY-keskusten, Metsahallituksen, kuntien, jarjestéjen ja
maanomistajien kanssa. Vapaaehtoisuus on keskeinen periaate, ja toimenpiteita jatketaan vuoteen 2030
saakka.

LUMO-ohjelma (2024-2027), joka on osa EU:n Priodiversity LIFE -hanketta, tavoittelee elinymparistojen
heikkenemisen pysayttamista ja lajiston olojen parantamista. Ohjelmassa kartoitetaan suojelutapoja,
laaditaan suosituksia ja ohjeita seka suunnitellaan konkreettisia ennallistamis- ja hoitotoimia yhdessa
sidosryhmien kanssa. Lumo-ohjelmassa on kevaalla 2025 tunnistettu Pohjois-Pohjanmaalta 13
maakunnallista monimuotoisuuskeskittymad, joihin luonnonhoito ja ennallistamistoimet kohdennetaan.
Tarkedna periaatteena on maanomistajien ja yhteisdjen vapaaehtoinen osallistuminen.

Vesienhoidon pitkdaikaisena tavoitteena on ollut saavuttaa pinta- ja pohjavesien vahintaan hyva tila seka
estda vesien tilan heikentyminen. Oulujoen—lijoen vesienhoitosuunnitelman 2022—-2027 mukaan Pohjois-
Pohjanmaan virtavesista 64 % on luokiteltu ekologiselta tilaltaan erinomaisiksi tai hyviksi, 35 % tyydyttaviksi
tai valttaviksi ja alle 1 % huonokuntoisiksi. Jarvien osalta tilanne on parempi: luokitellusta jarvipinta-alasta
94 % on hyvdssa tai erinomaisessa tilassa, ja vain 7 % tyydyttavassa tai valttavassa tilassa. Rannikkovesien
tila on heikompi. Pahimpia vesist6ja kuormittavia lahteita ovat maatalous, metséatalous, haja-asutus ja
ilmastonmuutoksen seurauksena voimistuvat tulvat ja ravinnehuuhtoumat. Vesistékuormitusta pyritdan
vahentdamaan valuma-alueilla toteutettavien vesiensuojelurakenteiden ja -ratkaisujen avulla. Virtavesien
tilaa parannetaan muun muassa ohittamalla tai poistamalla vaellusesteita ja kunnostamalla
elinymparistoja. lijoen ja Oulujoen alueille laaditut vesistovisiot ja alueelliset yhteistydoryhmat tukevat
tavoitteiden toteutusta. Pohjois-Pohjanmaan toimijoilla on keskeinen rooli ja vastuu huolehtia luonnon
monimuotoisuudesta. Etenkin maakunnan virtavesien puhtauden ja ekologisen eheyden vaaliminen on
tarkea tehtava, mika edellyttaa aloitteellisuutta ja tiivista yhteistyota.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen edellyttaa jatkuvia ennallistamis- ja hoitotoimia seka
menetelmien systemaattista kehittamista ja seurantaa. Paatdksenteossa on tarkeaa hyddyntaa ajantasaista
luontotietoa, jotta toimenpiteet perustuvat tutkittuun tietoon ja vastaavat alueellisiin tarpeisiin.
Monimuotoisuuden edistaminen vaatii laajaa yhteisty6ta: kuntien, kansalaisten ja paikallisyhteis6jen
osallistaminen on keskeistd, jotta toimet juurtuvat osaksi arkea ja paikallista identiteettia. Lisaksi lasten ja
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nuorten ymparistokasvatuksen tukeminen on tarkeas, silla se rakentaa pohjaa kestavalle tulevaisuudelle ja
auttaa kasvattamaan sukupolvia, joilla on tietoa, motivaatiota ja valmiuksia huolehtia luonnon
monimuotoisuudesta.

4.3.2 Maaseututaajamien uudet vetovoimaiset asumisratkaisut

Kehittamistavoite:
o Uudet kohtuuhintaiset asumisratkaisut maaseutumaisissa taajamissa.
Mittarit:
1. Vuokra-asuntojen maara ja laatu.
Laht6taso 2025: Selvitetaan.
Tavoitetaso 2029: Uusien kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen maara kasvanut ja laatu parantunut.
2. Yhteisollinen ikdystavallinen vuokra-asuminen.
Lahtotaso 2025: Talld hetkella tdman tyyppisia ratkaisuja ei ole kunnissa.
Tavoite 2029: Yhteisollinen vuokra-asuminen on toteutunut useassa kunnassa.

Pohjois-Pohjanmaalla pienetkin kunnat ovat teollistuneita ja tarvitsevat lisdd osaavaa tyovoimaa.
Maakunnassa pendel6iddan paljon, mutta monet kunnat haluaisivat pendeldijista pysyvia asukkaita.
Toisaalta tyouran alkuvaiheessa on vaikea saada lainaa omistusasunnon hankkimiseen. Tarvitaan siis lisda
vuokra-asuntoja kuntakeskuksiin ja muihin maaseutumaisiin taajamiin seka uusia asuntoratkaisuja.
Sosiaalista kestavyytta ja turvallisuuden tunnetta tukeva lahiymparist6, kohtaamispaikat ja paikan
historiasta kertova rakennuskanta ovat osa viihtyisaa ja vetovoimaista asuinymparistoa.

Suuret tulevat investoinnit ja niihin liittyva rakentaminen ja esimerkiksi matkailukeskusten kausityo
edellyttavat valiaikaisia asumisratkaisuja. Yksi mahdollisuus voisi olla siirrettavat puurakenteiset minitalot
(Tiny Homes -konsepti), joiden valmistamiselle maakunnassa on potentiaalia.

Myds Pohjois-Pohjanmaalla maaseudulla asuvien ikddantyneiden koettu yksindisyys ja turvattomuus ovat
nousseet keskusteluun. Olisikin hyva kehittaa ja pilotoida ikdantyneiden uusia yhteisoéllisia asumisratkaisuja
ja edistdd maanlaheista asumista myo6s taajamissa. Suunnittelussa olisi lisdksi hyva huomioida
terveyspalvelujen kustannustehokas tuottaminen asumisen yhteydessa. Hyvat ratkaisut eivat sulje pois
kaikenikdisten yhteisollista asumista.

Kaiken kaikkiaan tarvitaan tukea kuntien olemassa olevan asuntokannan korjaamiseen ja uustuotantoon
sekd maakunnallista yhteistyota kohtuuhintaisten asumisratkaisujen lisddmiseksi. Uusien ratkaisujen
pilotointi voisi olla ensimmainen askel kohti entistd monipuolisempaa asuntotarjontaa myos
maaseutumaisissa taajamissa.

4.3.3 Vapaa-aikaa ja matkailua palvelevien alueiden vetovoima

Kehittamistavoite:
e Maakuntaa kehitetaan kestdvan kasvun alueena, jossa keskukset, luonto ja kulttuuri vahvistavat
seka asukkaiden hyvinvointia etta alueen ja matkailun vetovoimaa.
Mittarit:
o Rekisterdidyt yopymiset.
Lahtotaso 2024: 1,8 miljoonaa yopymista.
Tavoitetaso 2027: Tavoite vuoteen 2027 mennessa 2,3 miljoonaa yopymista, jonka jalkeen
positiivinen kasvu jatkuu.

Maakunnan vahvuuksia ja vetovoimatekijoitd ovat laajat luontoalueet, monipuoliset kaupunki- ja
maaseutuymparistot, kulttuurihistoriallisesti merkittavat kohteet seka kehittyva matkailuinfrastruktuuri.
Matkailu perustuu edelleen suurelta osin luontoon, sen tarjoamiin mahdollisuuksiin ja palvelurakenteisiin.
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Niitd hyodyntavat matkailijoiden lisdksi vapaa-aikanaan myos paikalliset asukkaat ja
kausiasukkaat. Matkailulla on merkittavia valittomia aluetalousvaikutuksia Pohjois-Pohjanmaalla.

Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategia tahtda vuoteen 2027 ja linjaa maakunnan kasvutavoitteet
painottaen saavutettavuutta (ml. digitaalisuus), vastuullisuutta ja ymparivuotisuutta. Kulttuurin
kehittdmisohjelma 2030 puolestaan korostaa kulttuurin ja taiteen saavutettavuutta, laadukkaita sisaltoja,
kulttuuriperint®a ja tapahtumia maakunnan pehmeana elinvoimana ja vetovoimatekijana. Oulu2026-
kulttuuripadkaupunkivuosi vahvistaa tata kehitysta yhdistaen eri tavoin luontoa, taidetta, kulttuuriperintéa
ja teknologiaa. Kulttuurin suurinvestointien (mm. uuden maakuntamuseon rakentaminen) rinnalla lukuisat
muut kehittamishankkeet ja -toimet monipuolistavat niin asukkaiden arjen palveluita ja hyvinvointia, kuin
myo6s matkailun sisaltoja. Jo tehdysta kehittamistyosta esimerkkeja 16ytyy Kulttuurin kehittdmisohjelman
etenemisraportista.

Maakunnan matkailun kehittamisessa haasteena ovat pitkat etdisyydet, harva asutus, matkailun
sesonkiluonteisuus, tyévoiman saatavuus seka ilmastonmuutoksen vaikutukset, kuten lumivarmuuden
heikkeneminen. Kulttuuri- ja elamystalouden palvelut tukevat ymparivuotista ja kestavaa matkailua ja
maakunnan laajaa kehittamista.

Kulttuuri- ja luontopalvelujen yllapitoon liittyva resurssiniukkuus korostaa pitkdjanteisen rahoituksen ja
verkostomaisen yhteistyon tarvetta. Maakunnan luonto ja ympaériston monipuolisuus yhdessa kulttuurin
kanssa tarjoavat mahdollisuuksia, kun ne hyédynnetdan viisaasti.

Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittdminen edellyttaa tiivista yhteistyotd maakunnan sisalla seka
maakuntarajojen yli. Yhteiset tuotteet ja palvelut, resurssien tehokas kaytté seka vahvempi nakyvyys ja
markkinointityd kotimaassa ja kansainvalisesti tukevat alueen pitkdn aikavalin kasvua.

Pohjois-Pohjanmaan, sen eri alueiden ja kuntien elinvoiman kannalta keskeisia tekij6itd ovat alueiden ja
kuntien kyky vetaa puoleensa asukkaita ja yrityksia sekd asukkaiden viihtyminen alueella. Aihepiiri
kytkeytyy kiinteasti alueiden ja kuntien vireyteen ja yhteisdjen aktiivisuuteen, heijastellen niiden sosiaalista
kehitysta ja hyvinvointia. Maakunta voi monilla tavoilla mahdollistaa alueiden vetovoiman lisddamista seka
kuntien sosiaalista kukoistusta ja kilpailukykya.

Oulun kaupunkiseudun rooli Pohjois-Suomen keskuksena on maakunnan elinvoiman kannalta ratkaiseva,
mutta samalla on tarkeaa vahvistaa myods pienempien kuntakeskusten, taajamien ja maaseutualueiden
omaleimaisuutta ja vetovoimaa. Ehea kaupunki- ja taajamarakenne seka monipuolinen kulttuuri- ja
tapahtumatarjonta lisddvat alueen vetovoimaa ja tukevat koko maakunnan kehitysta houkuttelevana
asuinpaikkana, matkailukohteena ja yritysten sijoittumispaikkana. My6s kausiasukkaat vahvistavat kuntien
elinvoimaa ja hyotyvat monipuolisista kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluista.

4.4 Yhdistavat teemat

lImastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen

Kehittamistavoitteet:
e Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2021-2030 (2.0) toteutetaan aktiivisesti — Kaikki ratkaisee.
e Maakunnan ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma laaditaan (03/2025-03/2027) ja
toimeenpannaan.
Mittarit:
1. Kasvihuonekaasupaastot:
Lahtotaso 2023: 2 381,6 kt CO,e (5,7 t/asukas; taakanjakosektori, Hinku-laskenta
paastohyvityksilld; https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/)).
Tavoitetaso 2029: Jatkuva alenema kohti hiilineutraalia maakuntaa 2035.
2. Sopeutuminen paatdksenteossa:
Tavoitetaso 2029: lImastonmuutokseen sopeutuminen huomioidaan kunnissa paatdksenteossa.
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Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartassa 2021-2030 on kahdeksan teemaa ja yhteensa noin 190 maakunnan
olosuhteisiin, elinkeinoihin ja osaamiseen pohjautuvaa toimenpidettd, joista osa on nopeita ratkaisuja ja
osa pitkajanteista kehittamista. Tyota tehdaan yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Toimenpiteet ovat
mahdollisuuksia, jotka tukevat seka talouskasvua ettd hyvinvointia. Maakunnan ilmastotoimia leimaa
ratkaisukeskeisyys.

1. Alykas bio- ja kiertotalous

2. Kestava, tehokas ja vdh&paastdinen
energiantuotanto ja -kaytté

3. Vahapaastoinen liilkenne

4. Hiilta sitova maatalous

5. llmastoviisas ja kiertotaloutta edistéva
maankaytto

6. Metséat ja suot hiilinieluina

7. Yhteistyo ja sektorirajat ylittédvat toimintamallit

8. Sopeutuminen osana kokonaisuutta

Kuva 6. Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan teemat.

Painopisteet 2026—2029 (Kaikki ratkaisee -tyépaja 19.5.2025): uusiutuvan energian ja bio- ja kiertotalouden
arvoketjujen vahvistaminen, luonnonvarojen kestava hydodyntaminen, osaamisen ja vetovoiman
parantaminen, strateginen kestavyystyo, ilmastonmuutokseen sopeutuminen seka rahoituksen ja
teknologisen tason vahvistaminen.

Nykytila: Maakunnan kasvihuonekaasupdastot vahenivat 43 prosenttia vuosina 2007-2023
(taakanjakosektori). Vuonna 2023 suurimmat ldhteet olivat maatalous, tieliikenne ja kaukolampad.
Tuulivoima kompensoi osan pdastoistd, mutta rakentaminen ja maankaytto heikentavat hiilinieluja.
Uusiutuvan energian arvoketju, kuten vetytalous, tarjoaa kasvavaa aluetaloudellista potentiaalia.
Maakunnan kunnat ovat aktiivisia ilmastotyossa.

Alueiden maakunta

Aluekehittaminen on verkostoty6ta, jossa lisdarvo syntyy eri tahojen antamasta panoksesta.
Maakuntamme alueiden keskenaan erilainen ja profiloitunut vaesto-, elinkeino- ja osaamisrakenne
pehmentda talouden heilahteluja. Verkostomainen rakenne ei korosta rajoja tai hierarkiaa vaan luontevaa
yhteistyota. Aluekehittamistoimia kohdennetaan joustavasti ja tarveldhtoisesti, maakunnan alueiden
rakenteelliset ja toiminnalliset erityispiirteet huomioiden koko maakunnan elinvoimaa ja kaikkien
maakunnan asukkaiden hyvinvointia tukien. Aluekehityksen tasapainoisuus on voimavara. Maakunnan
identiteetti rakentuu me-hengen ja alueiden kautta.

Oulun seudun kehitys on ollut ja tulee olemaan ensiarvoisen tarkeda koko Pohjois-Suomen toiminnalle ja
taloudelle. Maakunnassa panostetaan aluekehitykseen tasapuolisesti myds muiden kaupunkiseutujen,
Raahen seudun, Pyha- ja Kalajokilaakson sekd Kuusamo-Koillismaan osalta pohjaten niiden omiin
vahvuuksiin. Aluekehitystyo tukee seka suuria etta pienia paikkakuntia, ja maakunnan monimuotoisuus
otetaan huomioon kokonaisuutena. Pohjois-Pohjanmaan maaseutu on monimuotoinen ja arvostettu osa
maakunnan aluerakennetta. Seudullinen yhteisty6 ja maakunnan alueiden elinvoimasta viestiminen
korostuvat. Alueen kehittamisessa hyddynnetddan maakunnan eri alueiden omaleimaisuutta ja rakennetaan
maakunnan sisdista tasapainoista kehitysta.

Pohjois-Suomen maakuntien maakuntaohjelmissa tunnistetaan yhteistyon ja yhteyksien kehittamistarve.
Yhteistyon tavoitteena on Pohjois-Suomen mahdollisuuksien hyddyntaminen erityisesti taloudellisen
kasvun, alueellisen elinvoiman, investointien vauhdittamisen, osaamisen kehittamisen ja tyévoiman
saatavuuden nakokulmista. Tehostetaan strategista yhteistyota pohjoisten maakuntien, seka Ruotsin ja
Norjan pohjoisten alueiden kanssa yhteisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi.
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Kansainvalisyys

Kansainvélisen toimintaympariston muutokset vaikuttavat aluekehitykseen. Pohjois-Pohjanmaan
maakunnalla ja sen toimijoilla on kyky ja halu toimia kansainvalisesti. Maakunnan korkeakoulut ja muut
oppilaitokset ovat tarkeita toimijoita kansainvalisyyden edistdmisessa. Ne osallistuvat TKI-toimintaan, joka
tukee maakunnan elinkeinoeldaman uudistumista ja kansainvalista kilpailukykya. Kansainvalinen toiminta on
osa maakunnan kilpailukykystrategiaa, jolla vahvistetaan aluetalouden kestavaa kasvua, elinkeinoelaman
kansainvalistymista ja kuntien kehittamistyota. Toiminnassa painottuvat vihrea siirtyma, saavutettavuus,
digitalisaatio ja osaamisen vahvistaminen — naita edistetdaan EU-yhteistyon ja kumppanuuksien kautta.
Kansainvadlinen toiminta on jatkossa entistd kunta- ja elinkeinolahtéisempd&a. Pohjois-Pohjanmaan liitto
tukee kuntien ja yritysten tarpeista nousevia avauksia ja tuo niitd eurooppalaisiin poytiin.

Kansainvalinen toiminta tukeutuu verkostoihin ja niiden kautta vaikuttamiseen. Pohjois-Pohjanmaa
hyodyntaa Brysselin EU-toimistoa ja laajempia verkostoja alueen intressien ajamiseen (esim. CPMR, ERRIN,
Itameren verkostot). Kunnat ja yritykset paasevéat osaksi eurooppalaisia kumppanuuksia. Pohjoisen
ulottuvuuden yhteistyo Norjan, Ruotsin ja arktisten alueiden kanssa tiivistyy, mika tukee seka kuntien etta
yritysten kansainvalista asemaa.

Maakunnan elinkeinoelaman kansainviliset tarpeet tuodaan nakyvasti esiin: erityisesti mikro- ja
puolijohdeteollisuus, puolustusteollisuus ja kaksoiskdyttotuotteet, uusiutuva energia, vety,
terveysteknologia, elintarviketeollisuus, matkailu ja ICT sektoreilla. Maakunnan osaamiskarjet linkitetaan
eurooppalaisiin tutkimus- ja innovaatioklustereihin. Kuntien rooli osaamisen kehittajina ja arjen ratkaisujen
kokeilualustoina korostuu.

Maakunnan kansainvalinen rooli tulevaisuudessa asemoituu osaamiseen ja kumppanuuksiin. Pohjois-
Pohjanmaa tunnetaan 2030-luvun kynnykselld eurooppalaisena kéarkialueena vihredssa siirtymassa,
datataloudessa ja puolijohdeosaamisessa. Maakunnan kilpailukyky rakentuu kuntien ja yritysten kyvysta
hyodyntaa kansainvalisia verkostoja ja EU-rahoitusta.

Uusi ohjelmakausi ja MFF 2028-2034. Kesalla julkaistu komission esitys monivuotiseksi rahoituskehykseksi
maarittaad EU:n painopisteet ja resurssit seuraavalle kaudelle. Pohjois-Pohjanmaan kannalta valmisteluun
osallistuminen on ratkaisevaa: nyt vaikutetaan siihen, etta alueen erityispiirteet (harva asutus, pohjoinen
sijainti, vihrea siirtyma) tunnistetaan ja niille saadaan rahoitusta. Maakunnan menestys seuraavalla
kaudella pohjautuu paljolti siihen, kuinka hyvin liitto yhdessa kuntien, yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa
pystyy asemoimaan Pohjois-Pohjanmaan eurooppalaisiin painopisteisiin.

Pohjoiset harvaan asutut alueet -verkosto (NSPA). Yhteisten etujen ja haasteiden pohjalta Pohjois-
Suomen, Norjan ja Ruotsin alueet tekevat yhteisty6ta Pohjoiset harvaan asutut alueet -verkostossa (NSPA).
Kolmen maan pohjoisimmista osista koostuvat 14 aluetta jakavat yhteiset olosuhteet ja tavoitteet ja
tekevat yhteistyota lisatdkseen NSPA:n tunnettuutta EU:n toimielimissa, vaikuttaakseen EU:n politiikkaan ja
tarjotakseen foorumin parhaiden kaytantéjen jakamiselle. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii sekda NSPA
toiminnan kohteena, toteuttajana ja toiminta-alueena seka verkoston hallinnossa.

Turvallisuus

Turvallisuusympdaristomme on muuttunut merkittavasti viime vuosien aikana. Aluekehittamisen
nakodkulmasta turvallisuus on kokonaisvaltainen ja strateginen kokonaisuus. Henkinen kriisinkestavyys ja
resilienssi, yhteisollisyys kansalais- ja vapaaehtoistoiminta seka huoltovarmuus ja kriittinen infrastruktuuri
korostuvat. Tassa maakuntaohjelmassa turvallisuus on yhdistdava teema. Se ulottuu ihmisten arjen
kokemuksista aina maakunnan pitkan aikavalin elinvoimaan ja vetovoimaan. Toimiva infrastruktuuri seka
pelastuspalveluiden ja kriisivalmiuden riittdva taso luovat perustan sille, ettd kuntalaiset voivat liikkua ja
eldd maakunnassa turvallisesti.

Yhteisollisyys, osallisuus ja syrjaytymisen ehkaisy ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat siihen, kokevatko
kuntalaiset alueen turvalliseksi. Kun ihmiset tuntevat kuuluvansa yhteis66n ja heilla on mahdollisuus
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vaikuttaa omaan elinymparist6onsa, syntyy luottamusta ja turvallisuuden tunnetta. Tama vahvistaa alueen
sosiaalista kestavyytta. Taloudellinen turvallisuus liittyy siihen, etta alueella on mahdollisuuksia tyollistya,
yrittaa ja elaa vakaasti. Kun maakunta houkuttelee investointeja ja tarjoaa elinkeinoja, se luo pohjan
kestavalle kehitykselle ja vahentaa epavarmuutta.

Digitaalinen turvallisuus on yha tarkedampi osa aluekehittamista. Tietoverkkojen suojaaminen,
kyberturvallisuus ja luottamus digitaalisiin palveluihin ovat keskeisia tekijoita. Strateginen turvallisuus
tarkoittaa maakunnan kykya sopeutua ja palautua hairidista. Turvallisuus ei ole pelkdstaan reaktiivista
toimintaa, se on sisddnrakennettu osa ennakoivaa aluekehittamista ja -suunnittelua.

34



.

>
POHJOIS- 22.9.2025
POHJANMAA Pohjois-Pohjanmaa — meiddn maakunta!

COUNCIL OF OULU REGION ; )
Raporttiluonnos lausuntokierrokselle

5 SEURANTAJA MITTARIT

Maakuntaohjelman 2026—-2029 seuranta perustuu ajantasaiseen ja monipuoliseen tietopohjaan, joka
yhdistdaa maarallisen ja laadullisen arvioinnin. Seurannan tavoitteena on tukea ohjelman toimeenpanoa,
arvioida kehittamistavoitteiden edistymista ja vahvistaa yhteista tilannekuvaa Pohjois-Pohjanmaan
kehityksesta. Seuranta toimii myds vadlineena strategisen ohjauksen ja paatoksenteon tukena, ja sen avulla
voidaan tunnistaa kehittamistarpeita ja uusia ilmigita, joihin reagoidaan ohjelmakauden aikana.

Ohjelman kolme kehittdmisteemaa sisaltavat kehittdmistavoitteita, joille on maaritelty yksi tai kaksi
mittaria. Mittarit voivat olla tilastollisia, toimenpideperustaisia tai laadullisia, ja niille on asetettu ldht6étaso
ja tavoitetaso ohjelmakaudelle. Kaikille tavoitteille ei ole tarkkaa mittaria, mutta niidenkin etenemista
seurataan asiantuntija-arvioiden, sidosryhmapalautteen ja muun laadullisen tiedon avulla.
Kehittamisteemoihin liittyvat karkihankkeet ovat osa laadullista seurantaa. Maakuntaohjelman nelja
yhdistavaa ndakokulmaa on padosin huomioitu kehittamisteemojen sisalla; ilmastonmuutoksen hillinnalle on
lisdksi maaritelty omat kehittamistavoitteet, mittarit ja karkihankkeet, ja se sisaltyy ohjelman seurantaan.

Tilastoseuranta muodostaa maarallisen seurannan perustan. Seurattava tilastotieto ja havainnollinen
tilastovalikko ovat saatavilla Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla osoitteessa www.pohjois-
pohjanmaa.fi/mako-seuranta, ja tiedot paivitetdan uuden aineiston tullessa saataville.

Maakuntaohjelman toimikaudelle ajoittuu EU:n rakennerahastokauden vaihtuminen: kausi 2021-2027
paattyy ja uusi kausi 2028-2034 alkaa. Maakuntaohjelmaa voidaan paivittaa ohjelmakauden aikana, jotta
se tukee maakunnan kehittamista myds uuden EU-ohjelmakauden tavoitteiden ja painotusten
mukaisesti. Paivitystyo on tarkoituksenmukaista pyrkia sovittamaan yhteen ohjelman ulkoisen arvioinnin
kanssa.

Seurannan koordinoinnista vastaa Pohjois-Pohjanmaan liitto. Seurantaa toteutetaan yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa, ja sen tueksi voidaan jarjestad kokouksia, teemaseminaareja ja hyodyntaa
kumppanuusverkostoja. Ohjelman ymparistovaikutusten seuranta toteutetaan osana
seurantajdrjestelmaa.

35



.

>
POHJOIS- 22.9.2025
POHJANMAA Pohjois-Pohjanmaa — meiddn maakunta!

COUNCIL OF OULU REGION ; )
Raporttiluonnos lausuntokierrokselle

6 MAAKUNTAOHJELMAN RAHOITUS

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman mukaisia kokonaisuuksia ja hankkeita rahoitetaan kattavasti,
jolloin toimijat hyodyntavat kaikkia olemassa olevia kansallisia ja kansainvalisia rahoituslahteita.
Maakuntaohjelman toimeenpanoa rahoitetaan EU:n, valtion, kuntien, kuntayhtymien, koulutus- ja
tutkimusorganisaatioiden, julkisen sektorin seka yksityisten toimijoiden rahoituksella.

Maakunnan yhteistydryhma hyvaksyy Euroopan alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukaisesti alueellisen
rahoitussuunnitelman ja rahoituksen painopisteet. Yhteistydryhma edesauttaa laajojen, aluekehittdmisen
kannalta merkittavien hankekokonaisuuksien valmistelua ja edistda niiden toteuttamista. Maakuntaliitto
vastaa rahoitustaulukoiden koordinaatiosta alueen muiden vélittavien viranomaisten kesken.

Nykyinen Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelma paattyy maakuntaohjelman toimikaudella 2026—-
2029.

Vuoden 2026 aikana toimeenpannaan merkittdva ohjelmamuutos, joka vaikuttaa loppuohjelmakauden
rahoituksen sisallolliseen kohdentamiseen oleellisesti. Maakuntaohjelmakautena kaynnistyy uusi EU:n
ohjelmakausi 2028-2034.

Alueellisten rahoitusldhteiden lisdksi maakunnassa hydodynnetdan suorien EU-rahoitusten, laajasti
kansallisten ja kansainvalisten rahoittajien ja rahoitusohjelmien rahoitusta seka toteutetaan ja
toimeenpannaan toimenpiteita valtion talousarvioon sisaltyvien maararahojen kautta.

Rahoitusta kanavoituu aluekehitystoimenpiteisiin lisdksi yksityisen rahoituksen seka kuntarahaosuuksien
kautta.
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7 KUMPPANUUSLUPAUS

Maakunnallinen kumppanuuslupaus maakuntaohjelman toteuttamiseksi

Pohjois-Pohjanmaa on alueiden maakunta, jossa menestys perustuu yhteistydhon toimijoiden valilla.
Maakuntaohjelman keskeinen tavoite on vahvistaa aluekehityksen vaikuttavuutta ja tehokkuutta.
Aluekehittaminen on verkostoty6ta, jossa tulokset syntyvat yhteisestad osaamisesta ja eri toimijoiden
panoksesta. Pohjois-Pohjanmaa on maakunta, jossa erilaiset alueet ja vahvuudet taydentavat toisiaan —
monimuotoinen vdesto-, elinkeino- ja osaamisrakenne luo mahdollisuuksia ja tasapainottaa muutoksia.

Maakuntaohjelman tavoitteena on vahvistaa tata verkostoa. Kehitdmme, uudistamme ja tuemme
kumppanuuksia ja yhteistydmalleja, joissa ei korosteta rajoja tai hierarkioita, vaan luontevaa yhteistyota.
Hyvin toimivan verkoston perusta on luottamus — siihen perustuva kumppanuus on avain yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Aluekehittdmistoimet kohdennetaan mahdollisimman joustavasti ja
tarvelahtoisesti, alueiden rakenteelliset ja toiminnalliset tarpeet, eroavaisuudet ja kyvykkyydet
huomioiden.

Periaatteet, joihin sitoudumme

e Luottamus ja vastavuoroisuus: Kumppanuus tuo lisdarvoa kaikille osapuolille.

e Sitoutuminen ja avoin viestinta: Yhteinen suunta syntyy avoimuudesta ja aktiivisesta
vuorovaikutuksesta.

e Yhteiskehittdminen ja yhteinen hyoty ennen kilpailua: Vdhennamme toimijoiden valista
vastakkainasettelua ja vahvistamme yhteista kehittamista.

e Erilaisuus voimavarana: Alueiden omaleimaisuus, vahvuudet ja tarpeet huomioidaan.

Lupauksemme

e Pohjois-Pohjanmaan liitto jalkautuu ohjelman toimeenpanokaudella maakunnan jokaiseen kuntaan.
Yhteistyo tukee seka suuria etta pienia paikkakuntia. Vahvistamme yhteistyota jasenkuntien,
koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden, yritysten, jarjestdjen ja hyvinvointialue Pohteen kanssa.

e Uudistamme strategisen yhteistydsopimuksen, joka selkiyttaa tavoitteet ja vastuut.

e Tuemme toistemme investointeja, vahvistamme maakunnan kilpailukykya ja kestavaa kasvua seka
ihmisten hyvinvointia ja turvallisuutta.

e Nostamme esiin alueen vahvuuksia ja yhtendistamme viestintad myos valtakunnallisesti, muun
muassa kansanedustajille.

e Tehostamme yhteisty6ta muiden pohjoisten maakuntien seka Ruotsin ja Norjan pohjoisten
alueiden kanssa hyodyntden alueen sijaintia, osaamista ja investointimahdollisuuksia.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) koordinoi keskeiset kehittdmistoimet ja rakennerahastojen rahoituksen.
Yhteistydryhma sovittaa yhteen maakuntaohjelman tavoitteet, edistda ja seuraa merkittavien
hankekokonaisuuksien valmistelua ja toteuttamista alueella. Vuoden 2026 alusta toimintansa aloittava
Pohjois-Suomen elinvoimakeskus on tarkea kumppani ohjelman kdytannon toteutuksessa.

Talla kumppanuuslupauksella vahvistamme Pohjois-Pohjanmaan sisdista yhtenaisyytta ja yhteista
tekemisen voimaa. Tavoitteenamme on hyvinvoiva, elinvoimainen ja uudistuva maakunta, jossa menestys
syntyy yhdessa — meidan maakunnassa!
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LIITE 1. Valmistelun aikana esiinnousseita *  Kasvuyrittajyyden Executive MBA -ohjelma.

. . o o e  Uuden, aikaisen vaiheen yrityksiin sijoittavan
ehdotuksia toimeenpantaviksi asioiksi yrittajavetoisen kanssasijoitusrahaston ja sen kanssa

Alykkaan erikoistumisen sisaltdjen toimeenpano.
TKI-toiminnan ja -infrastruktuurien kasvu ja kehitys.
Yritysvetoiset kdrkihankkeet teemoissa puolustus,
kaksoiskaytto, vihrea siirtyma ja hi-tech-tuotantoalueet.
Energiantuotannon ja energiaintensiivisen teollisuuden
sijoittumisen edellytysten luominen (maankayton
suunnittelu, energiansiirto ja -varastointi,
liilkenneyhteydet, tuulivoimakompensaatioalueet,
merituulivoiman rakentumisen edellytykset).

Vihredn teollisuuden innovaatiokeskus.
Kvanttitietokoneinvestoinnin saaminen maakuntaan.
Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen.
Pohjois-Pohjanmaan koulutus- ja osaamisekosysteemin
vahvistaminen tukemalla korkeakoulujen, toisen asteen
oppilaitosten ja elinkeinoeldman yhteistyota ja
vuoropuhelua.

Tasapainoinen koulutusrakenne maakunnassa.
Korkeakoulutuksen saavutettavuuden varmistaminen
koko maakunnassa, hyodyntaen digitaalisia
oppimisymparistoja seka Iahi- ja etdopetusta.

Uusien koulutuskokonaisuuksien kehittaminen. Kaikkien
maakunnan koulutuksen jarjestajien osallistuminen
ideointiin ja toteutukseen.

Uudet paikalliset mallit opintopolkujen sujuvoittamiseen
ja liilkkumiseen kannustamiseen.

Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden sdaannollinen
tulevaisuusndakyman ja yhteistyon fasilitointi.

Nuorten ja ulkomaalaisten opiskelijoiden tydmarkkinoille
siirtymisen helpottamisen hanke.

100 yritysta ja 100 tydpaikkaa -maakuntatasoinen
ohjelma, jossa KV-opiskelijoille saadaan harjoittelu- tai
tyopaikka alueen kasvuyrityksissa.

Yritysvetoinen hanke, jossa avustetaan kasvuyrityksia
saamaan valmiita KV-kasvuosaajia ja kehitetdan yritysten
KV-osaamista.

Alueen non-profit-toimijoiden yhteistyon kehittaminen
edistdmaan hallitus- ja muiden kasvuyritysten
tarvitsemien taitojen siirtymista mestari-kisallimallilla.
TKI-toiminnan edistdaminen osana alykasta erikoistumista,
kytkemalla tutkimus alueellisiin vahvuuksiin ja
kansainvalisiin verkostoihin.

Maakunnallisen Start-up- ja yrittajyysohjelman
perustaminen.

Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitelman
2040 karkitoimenpiteiden edistaminen.

Atlanttiset yhteydet huoltovarmuuden nakokulmasta.
PK-yritysten omistajanvaihdos hanke.
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toimivan sijoittajaverkoston lanseeraus.
Yrittajyysasenteen ja -kulttuurin vahvistaminen.

Yritysten tukipalveluiden vahvistaminen ja
rahoitusmahdollisuuksien parantaminen.

Maakunnallisen identiteetin, yhteisollisyyden ja
kansainvalistymisen toimenpideohjelma.

Perheiden hyvinvoinnin edistdminen ja turvallinen
kasvuymparisto.

Kansallisen kokonaisturvallisuusstrategian toimeenpanoa
edistavat toimenpiteet.

Kansallisen tyoelaman kehittamisstrategian alueellinen
toimeenpano.

Mielenterveyteen liittyvan tyéhyvinvoinnin edistaminen
Pohjois-Pohjanmaalla.

Suomen kielen oppimisen tuki -karkihanke.
Pohjois-Pohjanmaan liikkumislupaus.

Oulu 2026-kulttuuripaakaupunkihankkeen laadukas
toteuttaminen ja tulosten juurruttaminen.

Luovan alan kehittdaminen ja maakunnallisen
kasvuohjelman laatiminen.

Alkutuotannon kilpailukyvyn kehittamisen tukeminen
investointituilla, koulutuksella ja neuvonnalla.
Elintarviketeollisuuden verkostoyhteistyd maakunnan
sisalla seka kansallisesti ja kansainvalisesti.

Maakunnan vesiturvallisuus osana maakunnan resilienssia
ja huoltovarmuutta selvityshanke.

Kansallisen ruokastrategian maakunnallinen toimeenpano.
Elintarvikeketjujen jaljitettavyyden ja ruokaturvallisuuden
vahvistaminen kehittamalla digitaalisten ratkaisujen ja
tiedonvaihdon infrastruktuuria.

Luonnontuotealan kehittdaminen esimerkiksi keruuketjujen
tehostamisella ja markkinoinnilla.

Kestavan ja vastuullisen elintarviketuotannon edistaminen
kaikilla ruokaketjun osa-alueilla, huomioiden
ilmastonmuutoksen vaikutukset ja sopeutuminen.
LUMO-ohjelman alueellinen toimeenpano.

Vaihtoehtona uusi vuokra-asuminen.

Maaseutumaisten taajamien yhteiséllisen asumisen pilotin
valmistelu ja kokeilu.

Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategian 2024-2027
toimeenpano. Matkailun ymparivuotisuus.
Kuntakeskusten ja taajamien vetovoimahankkeet.
Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittdmisohjelman 2030
toimeenpano.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan karkiteemat.
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