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Avustusmuoto

Toimintaympariston kehittdmisavustus, kehittamistoimenpiteet

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisallosta
DefTech North -hanke vahvistaa Pohjois-Pohjanmaan pk-yritysten osaamista ja liiketoimintavalmiuksia
puolustus- ja kaksoiskayttéteknologioiden markkinoilla. Erityinen painopiste on drooniteknologiassa ja

Asiakirja luotu: 13.08.2025 13:14:14 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 600889 Valintaesitys 2 (5)
Hankkeen nimi: DefTech North - Oulun ammattikorkeakoulu
Dnro: EURA 2021/600889/09 02 01 01/2025/POPELY 13.8.2025

siihen liittyvissa ratkaisuissa, kuten droonien suunnittelussa, valmistuksessa ja torjunnassa (Counter-UAS).
Hanke hyddyntaa Oulun alueen huippuosaamista tietoliikenteessa, kyberturvallisuudessa ja hajautetussa
prosessoinnissa.

Hankkeessa kehitetdan uusia droonikonsepteja ja -palveluja yhteistydssa pk-yritysten, tutkimusorganisaatioi
den ja asiantuntijoiden kanssa. Valituista konsepteista rakennetaan prototyyppeja, joita testataan
kaytanndssa alueella toimivilla testialueella. Samalla selvitetdén, miten drooniratkaisuja voidaan valmistaa
kustannustehokkaasti paikallisesti.

Tavoitteena on tukea yritysten markkinoille paasya, erityisesti EU:n ja NATO:n puolustusteknologian
ekosysteemeihin, ja luoda kansainvalisesti kiinnostava kehitysymparistd. Tulokset, kuten konseptit,
testausmenetelmat ja tuotantomallit, julkaistaan avoimesti ja ovat hyddynnettavissa myds muilla toimialoilla,
kuten logistiikassa, pelastustoimessa ja kriittisessa infrastruktuurissa.

Hankkeen toimenpiteet

Tybpaketti 1: Kartoitus- ja ideointityépajat

Toimenpide 1.1: Tyépajojen suunnittelu ja jarjestaminen

BusinessOulun ja Oamkin asiantuntijoista koostuva hanketiimi suunnittelee ja jarjestdd Oulussa kolmen
tydpajan sarjan vuoden 2025 loppuun mennessa. Tydpajoihin osallistuvat alueen pk-yritykset, tutkimuslaitokset
ja korkeakoulut. Tydpajoissa osallistujat ideoivat ja kartoittavat erilaisia kaksikayttéén soveltuvia
droonikonsepteja, kuten kiinteasiipisia UAV-laitteita, multikoptereita seka droonien tunnistamiseen ja hairintdan
liittyvia ratkaisuja (Counter-UAS). TyOpajoissa tunnistetaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia naiden
konseptien ymparilta.

Toimenpide 1.2: Kayttékohteisiin perustuvat tydpajat

Oamk jarjestaa vuoden 2026 alussa droonien kayttokohteisiin keskittyvia tydpajoja yhteistydssa yritysten ja
asiantuntijoiden kanssa. Tyopajoissa osallistujat maarittelevat droonien tekniset ominaisuudet ja sovellukset,
kuten FPV-drooneja, Muratan MEMS-gyron hyddyntamista sekd magneettikentdn mittausta Radain osaamisella.
Lisaksi osallistujat arvioivat simulaatioymparisttja, optisen kaapelin kayttéa droonien ohjauksessa seka erilaisia
menetelmid droonien tunnistamiseksi ja torjumiseksi (esim. RF-analyysi, mekaaninen torjunta, vastadroonit).

Ty6paketti 2: Droonien soveltuvuustutkimus

Toimenpide 2.1: Soveltuvuustutkimuksen maarittely

Projektitimi maarittelee vuoden 2026 alussa yhdessa alueen yritysten kanssa droonien kayttotarkoitukset ja
tavoitteet. Tiimi kerda tarpeet maanpuolustuksen asiantuntijoilta, yrityksiltd ja muilta sidosryhmilta tydpajojen
ja haastattelujen avulla. Soveltuvuustutkimuksessa huomioidaan seka droonien hyédyntadminen etta niiden
torjuntaan liittyvat teknologiset ratkaisut.

Toimenpide 2.2: Markkina- ja kilpailija-analyysi

BusinessOulu toteuttaa vuoden 2026 alkupuolella kattavan markkina- ja kilpailija-analyysin. Analyysissa
asiantuntijat selvittdvat droonitoimittajien ja Counter-UAS-teknologiatoimijoiden ratkaisuja, tunnistavat
potentiaaliset asiakkaat ja kartoittavat markkinoiden nykytilanteen ja potentiaaliset yhteistydkumppanit.

Toimenpide 2.3: Ideoiden valinta- ja esianalyysi

Oamkin asiantuntijat arvioivat ja valitsevat vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla lupaavimmat kaksikayttoon
soveltuvat droonikonseptit seka droonien torjuntaan liittyvat teknologiat teknisten, taloudellisten ja eettisten
kriteerien pohjalta. Asiantuntijapaneelit yrityksista ja tutkimuslaitoksista osallistuvat valintaan.

Toimenpide 2.4: Tekninen soveltuvuustutkimus

Oamkin asiantuntijat tekevat vuoden 2026 aikana valituista konsepteista teknisen soveltuvuustutkimuksen,
joka koostuu konseptisuunnittelusta, osajarjestelmien analysoinnista seka prototyyppien rakentamisesta ja
testauksesta. Oamkin tekninen asiantuntija ja koelentaja arvioivat prototyyppien suorituskyvyn testitulosten
perusteella. He suorittavat testilennot, keraavat mittaustulokset ja analysoivat ne teknisen soveltuvuuden
nakokulmasta. Testaukset kattavat seka droonien kayttéon etta tunnistamiseen ja hairintaan liittyvat ratkaisut.

Toimenpide 2.5: Taloudellinen toteutettavuustutkimus
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Oamkin asiantuntijat laativat kustannusarvion varsinaisen tuotteen kehityskustannuksista, suunnittelusta,
testauksesta ja sertifioinnista. BusinessOulun asiantuntijat analysoivat vuoden 2026 loppuun mennessa
yhteistydssa alueella toimivien yritysten kanssa tutkittujen droonikonseptien ja torjuntateknologioiden
liiketoimintapotentiaalin ja laativat realistiset kustannusarviot seka rahoitussuunnitelmat varsinaisesta
tuotekehityksesta ja mahdollisesta tuotannosta. Lisaksi BusinessOulu arvioi mahdolliset taloudelliset,
saantelyyn liittyvat ja teknologiset riskit ja laatii niille hallintasuunnitelmat.

Toimenpide 2.6: Lainsaadanto ja saaddsten analyysi

Oamkin asiantuntijat ja ilmailun saaddsasiantuntijat kartoittavat vuoden 2026 aikana toimintaan liittyvat
iimailusaadokset ja sertifiointivaatimukset. Tiimi laatii tulosten pohjalta etenemissuunnitelman. Analyysi huomioi
myds droonien tunnistamiseen ja hairintaan liittyvat saantelykysymykset.

Toimenpide 2.7: Soveltuvuustutkimuksen paattaminen

Projektitiimi tekee yhteistydssa hankkeen ohjausryhman kanssa vuoden 2027 alussa paatoksen tutkittujen
droonikonseptien ja torjuntaratkaisujen jatkokehityksesta ja tuotantoon siirtymisesta soveltuvuustutkimuksen
tulosten perusteella.

Tybpaketti 3: Tuotannon kaynnistdmisen valmistelu

Toimenpide 3.1: Tuotannonsuunnittelutyépajat

Oamkin asiantuntijat jarjestavat vuoden 2026 aikana ty6pajoja, joissa osallistujat suunnittelevat ja testaavat
erilaisia tuotantomalleja (manuaaliset, osa-automaattiset ja automaattiset ratkaisut) valittujen droonikonseptien
ja mahdollisten torjuntalaitteiden valmistamiseksi.

Toimenpide 3.2: Rahoituslahteiden kartoitus
BusinessOulun asiantuntijat kartoittavat vuoden 2026 aikana mahdolliset rahoituslahteet ja jarjestavat yrityksille
rahoituskoulutuksia investointeihin valmistautumista varten.

Tybpaketti 4: Hallinto ja viestinta

Toimenpide 4.1: Projektinhallinta

BusinessOulun ja Oamkin hanketiimit vastaavat oman osaprojektinsa projektinhallinnasta koko hankkeen ajan.
Tiimit varmistavat tavoitteiden saavuttamisen, aikataulussa pysymisen ja resurssien tehokkaan kayton.

Lisatietoja hakemuksesta

Esittelija vakuuttaa, etta ei ole esteellinen kasittelemaan hakemusta. Esittelijalla ei ole eturistiritaa tassa
asiassa.

ESG raportti: Ymparistdvastuu - ei huomautettavaa, Sosiaalinen vastuu - positiivinen, Hyva hallintotapa -
huomioitavaa.

(Hyvaan hallintotapaan liittyvat tuomioistuimien langettavat ratkaisut - 2 merkintaa, (3.6.2024
Markkinaoikeudelliset asiat, Markkinaoikeus 10/2024 MAO: 320/2024 korvausvelvollisuus 6000 euroa) seka
(10.12.2024 Hankinta-asiat Markkinaoikeus 556/2024 MAO: 699/2024 korvausvelvollisuus 5730 euroa).

Markkinaoikeus kumoaa Oulun Yliopiston ja Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n 21.12.2023 tekeman
hankintapaatoksen. Markkinaoikeus kieltda Oulun Yliopistoa ja Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:ta tekemasta
hankintasopimusta kyseisen paatdksen perusteella tai panemasta sitd muutoin taytantodn nyt asetetun
1.000.000 euron sakon uhalla. Markkinaoikeus velvoittaa Oulun Yliopiston ja Oulun Ammattikorkeakoulu
Oy:n yhteisvastuullisesti korvaamaan Compass Group Finland Oy:n oikeudenkayntikulut 6.000 eurolla
viivastyskorkoineen. Viivastyskorkoa on maksettava korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan
mukaisesti siita lukien, kun kuukausi on kulunut taman paatoksen antamisesta. Markkinaoikeus hylkaa
Oulun Yliopiston, Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Juvenes Oy:n vaatimukset oikeudenkayntikulujensa
korvaamisesta.

Rahoituspaatoksen esittelija arvioi, ettei ylla olevalla asialla ole vaikutusta taman hankkeen rahoittamiselle.

Hankkeen toteutusalue
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Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Kunnat

Oulu

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet

palkkakustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Haetut yhteensa €| yhteensa €

Hyvéaksytyt
Hylatyt €

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

1 Palkkakustannukset 211 662 211 662
Flat rate 40 % kehittdminen 84 664 84 664
Kustannusarvio yhteensa 296 326 296 326
Hyviaksytyt

Haetut yhteensi €| yhteensd €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 237 060 237 060 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 59 266 59 266 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 296 326 296 326 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke ajoittuu ajalle 1.8.2025-31.7.2027. Tama hanke toteutetaan ryhmahankkeena Oulun kaupungin 600888

DefTech North - Oulun kaupunki -hankkeen kanssa.

Hanke toteuttaa Uusiutuva ja osaava Suomi -rakennerahasto-ohjelman erityistavoitetta 1.1, Tutkimus-
ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttéénoton parantaminen: Keskeista tassa
erityistavoitteessa on TKl-intensiteetin kasvattaminen seka elinkeinoelamalahtdisen innovaatiotoiminnan

edistdminen ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet huomioiden.

Kokonaisuus mahdollistaa yritysten osallistumisen uusien innovatiivisten droonituotteiden ja palveluiden

kehittamiseen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet
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Hanke on ohjelman mukainen ja esitetdan rahoitettavaksi seuraavilla kustannuksilla: kokonaiskustannukset 296
326 euroa, josta tuen osuus 80% eli 237 060 euroa.

Hanke tuo merkittdvan muutoksen nykytilaan vahvistamalla Oulun seudun PK-yritysten konkreettista paasya
puolustus- ja kaksoiskayttomarkkinoille, jotka ovat aiemmin olleet vaikeasti tavoitettavissa erityisesti pienemmille
yrityksille. Nykytilassa PK-yritykset kohtaavat huomattavia haasteita teknologioidensa kaupallistamisessa,
erityisesti puolustusalan markkinoille, joilla vaaditaan tiukkoja turvallisuusvaatimuksia ja erityisosaamista.

Hankkeen avulla laajennetaan Oulun alueelle jo syntyneitd droonien pilotointi- ja testausympéristdja

puolustus- ja kaksoiskayttoratkaisujen huippuosaamispaikaksi, jossa alueen yritykset voivat tehokkaasti
testata, pilotoida ja esitelld uusia teknologioita realistisissa toimintaymparistdissa geopoliittiset erityishaasteet
huomioiden. Yrityksille luodaan suorat yhteydet kansainvalisiin puolustusalan toimijoihin, mukaan lukien NATO-
ekosysteemi, mika laajentaa yritysten kaupallista potentiaalia ja kansainvalisia verkostoja merkittdvasti. Hanke
nopeuttaa myos tutkimustulosten siirtymista yritysten liiketoimintaan ja luo uusia pysyvia yhteistydmuotoja
tutkimusorganisaatioiden, korkeakoulujen ja yritysten valille, mik& vahvistaa koko maakunnan teknologista
kilpailukykya seka lisda uusien teknologioiden kayttddnottoa.

Liséksi hankkeessa tutkitaan uusia menetelmia valmistaa edullisia kaksoiskayttélaitteita, erityisesti
kustannustehokkaiden ja edulliseen hintaluokkaan sijoittuvien droonien sarjatuotantoa yhteistyéssa paikallisten
yritysten kanssa. Tata varten hankkeessa selvitetdan Oulun ammattikorkeakoulussa myds valmistamisen
tehostamista, tuotantoprosessien kehittdmistd seka oman, tehokkaan ja ketteran "tehdasympariston”
toteuttamista Oulun alueella.

Hankkeeseen sisallytetdan myds uudenlainen toimintamalli, jossa hyddynnetdan Kiinasta hankittavia,
kaupallisesti laajasti saatavilla olevia UAS-laitteita. Taman mydéta syntyy EU:n tasolla ainutlaatuinen ja
autenttinen testiymparistd, jossa voidaan kokeilla ja kehittda erilaisia vastatoimia (counter UAS) naille hankituille
laitteille, huomioiden aidosti ja realistisesti nykyiset turvallisuushaasteet.

Esittely yksikdn paallikké Pasi Loukasmaelle 14.8.2025 Esittely yritysrahoituskokouksessa 18.8.2025. Esittely
MYRS:ssa 26.8.2025.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyviksymista

Kyl
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