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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Vastuullisuuden voima -hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan pk-yrityksia kohti vastuullisempaa liiketoimin-
taa. Tarkoituksena on kartoittaa yritysten vastuullisuustaso ja kehittamistarpeet seka analysoida julkisten
hankintojen kriteerit. Heratamme yrittdjat ymmartamaan vastuullisuuden vaikutukset liiketoimintaan ja
tarjoamme kaytannon tyokaluja seka tietoa. Kehitimme digitaalisia ja hybridivalmennusohjelmia, jotka
keskittyvat ekologiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuullisuuteen. Digitaaliset oppimisymparistot
jaavat yleisesti ja avoimesti hyodynnettavaksi hankkeen jalkeen. Tarjoamme yrityskohtaisia palveluita
yrityskohtaista kehittamista tukemaan. Yrityskohtaisilla asiantuntijapalveluilla tuetaan pk-yrityksia vas-
tuullisuuden integroimisessa liiketoimintaan. Kaikki asiantuntijapalvelut kytkeytyvat vastuullisuustee-
maan ja auttavat yrityksia kehittdmaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa liiketoimintaa
ja vastaamaan kiristyviin vastuullisuusvaatimuksiin. Luomme vertaistukeen perustuvan ymparistdn, jossa
yrittdjat voivat jakaa kokemuksia ja oppia toisiltaan. Viestimme monikanavaisesti eri kohderyhmille, tar-
joten tietoa ja tyokaluja vastuullisuuden kehittdmiseksi. Tarkoituksena on kiinnittda huomiota siihen, mi-
ten tehda kestadvasta kehityksesta yritykselle kilpailuetu ja kasvun mahdollistaja.

Yritysten kasvava paine tayttaa vastuullisuusvaatimukset koko arvoketjussaan puoltaa tdman hankkeen
tarpeellisuutta. Erityisesti teollinen alihankinta, palveluostot ja raaka-aineiden toimitus ovat muutosten
kohteena, mutta vaikutukset ulottuvat myos logistiikkapalveluihin, jakelijoihin ja jalleenmyyjiin. Suuryri-
tykset edellyttdavat kumppaneiltaan vastuullisuustoimia, mika lisda painetta pk-yrityksille mukautua uu-
siin vaatimuksiin. Hanke auttaa yrityksida ymmartamaan ja tayttdamaan vastuullisuusvaatimukset, jotta ne
voivat sailyttaa kilpailukykynsa ja yhteistydsuhteensa osana kestavaa arvoketjua. Hankkeen avulla yrityk-
set saavat tarvittavaa tukea vastuullisuustydhonsa, mika parantaa niiden kilpailukykya, liilketoiminnan
jatkuvuutta ja mahdollisuuksia saada rahoitusta seka sailyttda asiakas- ja yhteistyosuhteet muuttuvassa
toimintaymparistossa.




Kohderyhma:

150 henkil64, joista 130 tyossa olevaa henkil6a (ml. yrittdjat) ja 20 tyotonta henkil6a. Osallistuvia yrityk-
sia on 100 kpl.

Ensisijaiset kohderyhmat:

- Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien aluejarjeston alueella toimivat pk-yritykset, jotka eivat kuulu Vatu-
passi-hankkeen toimialueeseen. Hankealue kattaa siis seuraavat kunnat ja kaupungit: Haapavesi,
Siikalatva, Pyhantd, Lumijoki, Kempele, Tyrnava, Liminka, Hailuoto, Utajarvi, Oulu, li, Pudasjarvi,
Taivalkoski ja Kuusamo.

- Hankkeeseen voivat osallistua toimialasta tai koosta riippumatta kaikki hankealueen pk-yritykset,
joilla on tarve ja halu kehittaa toimintaansa vastuullisemmaksi ekologisesta, sosiaalisesta, talou-
dellisesta ja hallinnon nakdkulmasta.

- Erityiskohderyhmina toimialoista ovat turvetoimialalla toimivat/toimineet yrittdjat ja ne yritta-
jat, joiden toimintaan turvetuotannon muutokset ovat vaikuttaneet, jotka etsivat uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia ja verkostoja toimintansa tueksi.

- Erityisend kohderyhmana nuoret yrittajat, tyottomat, yritystoimintaa tai sen ostamista suunnit-
televat nuoret.

Osallistujat hankitaan sosiaaliseen mediaan rakennettujen viestintdkampanjoiden, uutiskirjeiden ja ver-
kostojen kautta. Markkinoinnissa hyddynnetaan yritystarinoita, joista rakennetaan blogikirjoituksia ja
podcasteja, joissa yrittdjat jakavat kokemuksiaan vastuullisuudesta. Herattelytilaisuuksista ohjataan osal-
listumaan valmennuksiin. Viestinnassa hyddynnetdaan myods Pohjois-Pohjanmaan yrityspalvelutoimijoiden
verkostoa ja muita PPY:n verkostoja.

TYOPAKETIT
Tyopaketti 1: Vastuullisuuden nykytilan selvitys ja kehittdmiskohteiden maarittely

OYKSI vastaa osa-alueen toteuttamisesta, PPY osallistuu suunnitteluun. Analysoidaan olemassa olevaa
aineistoa: Vatupassi-hankkeen vastuullisuustestit ja yrityshaastattelut, aiemmat alueelliset raportit ja sel-
vitykset vastuullisuudesta (1-2/2026). Kerdtdan uutta aineistoa: 100 vastuullisuustestia hankealueen yri-
tyksille ja 30 yrityshaastattelua vastuullisuuden nykytilasta ja kehittamistarpeista (2—12/2026). Julkisten
hankintojen vastuullisuuskriteerien analyysi: Selvitetaan yritysten valmiudet ja esteet vastuullisuuden
kehittdmisessa: Mitka tekijat hidastavat vastuullisuuden edistamista? Mitka ovat yritysten suurimmat
esteet esimerkiksi alihankintaketjuissa ja julkisissa kilpailutuksissa? (5-12/2026). Koostetaan selvitysra-
portti (7-12/2026) ja kehitetdan toimenpidesuositukset: Tuloksia hyédynnetddn valmennusohjelmien
sisallissa sekd valmennus- ja tydpajamenetelmien kehittdmisessa ja sisallollisessa viestinnassa esim. blo-
gien ja podcastien pohjana.

Tyopaketti 2: Herattely vastuullisen liiketoiminnan tuomiin mahdollisuuksiin

Vastuullisuus liiketoiminnassa on yha tarkeampaa, ja yritysten on ymmarrettava ekologisten, sosiaalisten
ja taloudellisten tekijoiden vaikutukset. TP2 auttaa tunnistamaan vastuullisuuden mahdollisuudet ja tar-
joaa valineita sen edistamiseen. Osallistujia ohjataan hankkeen valmennuksiin herattelytilaisuuksista.

Vuosina 2026-2028 jarjestetdan 25 tilaisuutta:

e 10 infotilaisuutta/webinaaria eri vastuullisuusteemoista (alkaen kevat 2026)
e 5yritysklinikkaa sparraukseen asiantuntijan kanssa (syksy 2026 - hankkeen loppuun)
e 5 keskustelu- ja 5 verkostoitumistilaisuutta vertaistuen vahvistamiseen (vuosina 2027-2028)




PPY jarjestaa tilaisuudet ja hoitaa viestinnan, OYKSI suunnittelee ja toteuttaa sisallot. Tilaisuudet pide-
taan lahi-, eta- tai hybridimuotoisina, huomioiden kohderyhman tarpeet ja saavutettavuus.

Tyopaketti 3: Digitaalinen valmennusohjelma

Luodaan (1-5/2026) ja toteutetaan (10/2026—2028) digitaalinen Vastuullisen liiketoiminnan perusteet -
valmennusohjelma. Se kehittda hankealueen yritysten vastuullisuuden osaamista, erityisesti nuorten yrit-
tajien, yrityshenkiloston, perustajien, yrityspalvelutoimijoiden, yrityksen ostoa suunnittelevien seka myos
tyottomien keskuudessa. Tavoite 100 osallistujaa.

Valmennuksen sisalto:

Verkkovalmennus (esim. Howspace, Digikampus):

Ekologinen vastuullisuus: ulkoistus, tuotanto, materiaalit, jakelu.

Sosiaalinen vastuullisuus: yhteisot, hallinto, tyontekijat, yhteiskunnallinen vaikuttavuus.
Taloudellinen vastuullisuus: strategia, visio, partnerit, asiakassuhteet.

ESG-raportoinnin vaatimukset: vastuullisuustesti, hiilijalanjalkilaskuri, monimuotoisuuslaskuri.
Vastuullisuussuunnitelman laatiminen: nykytila, arvot, kehittamiskohteet, tavoitteet, toimenpi-
teet.

Osallistujat suorittavat ohjelman (~3 kk) omaan tahtiin. Valmennusohjelmassa (2 op) kaytetaan verkko-
alustoja ja tarjotaan hybridivalmennuksia seka asiantuntijapalveluita. OYKSI projektipaallikko ja digitaali-
sen oppimisen asiantuntija vastaavat toteutuksesta.

Tyopaketti 4: Hybriditoteutuksen suunnittelu ja kehittaminen

Suunnitellaan ja toteutetaan hybridityOpajat satelliittimallilla, jossa fasilitaattori ohjaa etayhteydella
(3/2026 ja 7/2026-2028). Satelliittipaikkakunnat (esim. Kuusamo, Utajarvi, Liminka), mahdollisuus osal-
listua paikan p&alla. Fasilitaattori ohjaa webinaareina, avustaja vertaiskeskustelua. OYKSI vastaa toteu-
tuksesta, PPY suunnittelusta ja fasilitoimisesta.

Valmennuspolun osat:

e Vastuullisen liiketoiminnan perusteet: 2 tyépajaa, 1,5 kk, 30 osallistujaa. Sisaltda vastuullisuus-
suunnitelman ja tyokaluja sen edistamiseen. (2026)

e Tulevaisuustyopajat: 3—4 kpl, noin 3 kk, 60 osallistujaa. Aiheina kestava liiketoiminta ja vastuulli-
suus skenaariotyoskentelyssa. (2027)

o Kilpailuetutydpajat: 3—4 kpl, noin 3 kk, 45 osallistujaa. Keskittyy kestaviin tuotteisiin ja palvelui-
hin seka markkinointiin ja myyntiin. (2027)

e Kestdvan johtamisen tyopajat: 3 kpl, noin 3 kk, 45 osallistujaa. Aiheina itsensa ja ihmisten johta-
minen muutoksessa. (2027-2028)

Tyopaketti 5: Yrityskohtaiset asiantuntijapalvelut

PPY vastaa osa-alueen toteuttamisesta. Yrityskohtaisilla asiantuntijapalveluilla tuetaan pk-yrityksia vas-
tuullisuuden integroimisessa liiketoimintaan. Kaikki asiantuntijapalvelut kytkeytyvat vastuullisuustee-
maan ja auttavat yrityksia kehittamaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa liiketoimintaa

ja vastaamaan kiristyviin vastuullisuusvaatimuksiin.

Kohderyhmana alueen pk-yritykset, joilla konkreettinen ja rajattu kehittdmisentarve.




e Yrityskohtaiset asiantuntijapalvelut kattavat mm. vastuullisuusstrategian ja -ohjelman laadinnan,
hiilijalanjaljen laskennan, ESG-raportoinnin kehittamisen, vastuullisuuskriteerien tayttamisen jul-
kisissa hankinnoissa, sertifiointiprosessien tukemisen seka tyéhyvinvoinnin ja ilmastoratkaisujen
kehittamisen.

e Palveluissa painotetaan oppimista: asiantuntija toimii fasilitaattorina, ja yritys vie opit kaytan-
toon. Toteutus jaetaan useammalle tapaamiskerralle (esim. 3 paivaa 1-3 kuukauden aikana) yri-
tyksen ja asiantuntijan sopimalla aikataululla. Palvelu toteutetaan ldhi-, eta- tai hybridimuodossa
tarpeen mukaan.

e Tavoitteen on tarjota palveluita 30 yritykselle, kevaasta 2026 Iahtien. Palautteet kerataan kirjalli-
sesti ja suullisesti. Toimenpiteistad laaditaan artikkeleita ja haastatteluja, jotka jaetaan PPY:n verk-
kosivuilla ja jaavat hyodynnettavaksi hankkeen jalkeen.

Asiantuntijapalveluiden hankkiminen:

e Muodostetaan asiantuntijapooli ja hankintajarjestelma kevaalla 2026 (systemaattinen hankinta-
tapa): Joustavuuden sailyttamiseksi hankintajarjestelma luodaan siten, ettd hankkeen aikaan voi-
daan kevyella menettelylla tdydentaa asiantuntijoita yritysten tarpeiden mukaisesti. Asiantuntija-
pooliin voi liittya koko hankkeen ajan. Mahdollisuudesta viestitdaan eri somekanavissa koko hank-
keen ajan.

e Asiantuntijoita voidaan hyddyntdaa myos asiantuntijapuhujina yritysryhmissa ja tietoiskuissa.

e  Yritykset maksavat 20 % omavastuun yrityskohtaisten asiantuntijapalveluiden hyddyntamisesta.
PPY kantaa vastuun yrityskohtaisten asiantuntijapalveluiden omavastuuosuuden toteutumisesta.

Tyopaketti 6: Vertaisuuteen liittyvien elementtien kehittdminen

Edistetdan Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien (PPY) olemassa olevia verkoston jasenten (nuoret yrittajat, yk-
sinyrittdjat, kasvuyrittdjat, senioriyrittdjat ja paikallisyhdistykset) vastuullisuusosaamista. Toiminta voi
olla tapahtumien jarjestamista yhteistyossd, keskustelutilaisuuksia, koulutuksia, webinaareja ym. Yk-
sinyrittdjille aiheena voi olla esimerkiksi vastuullinen toiminta verkostoissa, kasvuyrittdjille vastuullisuu-
den luomat mahdollisuudet yritystoiminnalle ja nuorille vastuullisuus yritystoiminnan keskidssa. Se-
nioriyrittdjat ovat tarkea sidosryhma, silla useat heista toimivat mentoreina nuoremmille yrittajille.

Perustetaan hankkeen ajaksi verkosto, vastuullisuuden osa-alueella tydskenteleville asiantuntijoille. Ta-
voitteena luoda kokonaiskuva tarjolla olevista palveluista ja tunnistaa kohderyhman tarpeet. (2026 alku-
vuosi).

Konkreettiset toimenpiteet ja aikataulu:

o Verkostojen tarpeiden kartoitus: Keskustelut loppuvuodesta 2025 verkostojen ja paikallisyhdis-
tysten kanssa tilaisuuksien ja koulutusten sisdltotarpeista

e Tilaisuuksien suunnittelu ja toteutus: Jarjestetdan 8—10 tapahtumaa (keskustelutilaisuudet, kou-
lutukset, webinaarit ja tyopajat) vastuullisuuden edistamiseksi. Tilaisuuksia jarjestetdan eri ta-
voin. Aloitus kevaalld 2026-2028

e \Vertaistuki ja verkostoituminen: Lisatdan vertaistukeen liittyvid elementteja valmennuksiin ja ke-
hitetdan yrittdjaverkostoja vastuullisuusteemojen ymparilla

e PPY vastaa verkostoista, OYKSI vertaistukeen liittyvien elementtien sisallyttamisesta valmennus-
ohjelmiin

Tilaisuudet, valmennukset ja keskustelut tarjoavat tukea ja verkostot edistavat vertaisoppimista.
Tyopaketti 7: Viestinta ja hallinnointi

Tyopaketti keskittyy hankkeen johtamiseen, viestinnan toteuttamiseen ja tulosten levittamiseen.




Konkreettiset toimenpiteet:

e \Viestintdsuunnitelma (2026 alkuvuosi)
e Viestintdasuunnitelman toteuttaminen koko hankkeen ajan. Hankkeen aikana yllapidetaan viestin-
tapaivakirjaa viestinnan kokonaisuudesta.

Viestinnalla tavoitellaan yrittdjida monikanavaisesti. Kohderyhmakohtaisesti viestinta raataloidaan yrityk-
sille, joilla ei vielad ole vastuullisuuteen liittyvaa osaamista: tiedon jakaminen ja muutosvastarinnan va-
hentaminen seka yrityksille, jotka haluavat kehittaa vastuullisuutta: konkreettisten tyokalujen ja valmen-
nusmahdollisuuksien tarjoaminen. Viestintdakanavat sisaltavat verkkosivut, sosiaalisen median, uutiskir-
jeet, tapahtumat ja suorat yhteydenotot yrittdjiin. Viestinnassa hyodynnetaan hankkeen aikana synty-
nytta asiantuntijatietoa ja hyoédynnetdaan Pohjois-Pohjanmaan yrityspalvelutoimijoiden verkostoa ja
muita PPY:n verkostoja. Molemmat toteuttajat vastaavat hankesuunnitelman mukaisista toimenpiteists,
hankehallinnosta, tulosten esittamisesta ohjausryhmalle ja esim. maksatushakemuksista omalta osal-
taan. OYKSI vastaa viestintdsuunnitelman teosta ja molemmat toteuttajat viestinnan toteutuksesta han-
kesuunnitelman mukaisesti.

Hankkeen tulokset:

- Kaytannon tyokaluja vastuullisuuden integroimiseen yrityksien strategiaan, johtamiseen, myyn-
tiin ja markkinointiin. Hanke parantaa yritysten valmiuksia osallistua julkisiin hankintoihin ja toi-
mia alihankintaketjuissa, joissa vastuullisuusvaatimukset tiukkenevat jatkuvasti.

- Selvitys vastuullisuuden nykytilasta ja keskeisista toimenpidesuosituksista pk-yrityksille kirjoitet-
tuna julkaisuksi Oulun yliopiston Kerttu Saalasti julkaisusarjassa.

- Digitaalinen Vastuullisen liiketoiminnan perusteet -valmennusohjelma, joka mahdollistaa yrityk-
sille joustavan oppimisen.

- Yrityskohtaista asiantuntijapalvelua, joka tukee vastuullisuuden toteutusta eri toimialoilla.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU + valtio 80 % 476 082 €
Palkkakustannukset 365386 € | Yksityinen rahoitus 21 000 €
Flat rate 40 % kehittdminen 81305€ | Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 66 146 €
Flat rate 7 % kehittdminen 20318 € | Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 31913 €
Ostopalvelut 117 500 €
Matkakustannukset 8832¢€
Muut kustannukset 1800 €

Hankkeen tukitoimia raportoidaan de minimis -tukena
Nettokustannusarvio 595 141 € osallistuville yrityksille.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 595 141 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 595 141 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 476 082 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimin-
talinjan 7 erityistavoitetta 7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma. Hanke
tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita
(13,5/24) tullakseen rahoitetuksi.




Hankkeella vahvistetaan yritysten ja niiden henkil6ston muutoskyvykkyytta kehittdamalla ajasta ja pai-
kasta riippumatonta digitaalista hybridivalmennusta vastuullisuusosaamisen lisadmiseksi. Pohjois-Poh-
janmaan oikeudenmukaista siirtymaa koskevan suunnitelman mukaisesti hankkeen toimenpiteilla ediste-
taan yritysten kasvua ja uudistumista seka turvealalta pois siirtyneiden yritysten liiketoiminnan uudelleen
suuntaamista. Valmennuksilla tuetaan myds kohderyhman tyéttdmien mahdollisuuksia tyollistya ja tun-
nistaa vastuullisuusosaamisen myota uudenlaisia liilketoimintamahdollisuuksia. Erityistavoitteen kohde-
ryhmapainotuksen mukaisesti hankkeessa kiinnitetaan huomiota myds nuoriin, jotka ovat yritystoimin-
nan suunnitteluvaiheessa. Hankkeen uutuusarvona on satelliittimallilla toteutettava monipuolinen val-
mennus, joka mahdollistaa vastuullisuusosaamisen kehittamisen laajasti maakunnan alueella.

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 mukainen; hanke tukee liiketoiminnan
uudistamista yritysten vastuullisuusajattelua ja innovointikyvykkyytta kehittamalla (Muutoskyvykkyyden
vahvistaminen yrittdjyydessa ja elinkeinoeldamassa, MAKO KT 3 B).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensa 13,5/24 pistetta.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-ryhma 23.4.2025

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino- ja luonnonvara -teemaryhman kokous 3.3.2025-19.3.2025
(sdhkoinen kasittely)

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeriston kokous 17.6.2025

Pohjois-Pohjanmaan MYR 18.9.2025

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista



