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Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi AINO — Ainutlaatuisesti uralla
Hakemusnumero R-02060

Valintakokouksen paivamaara

Hakijan virallinen nimi Oulun Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Turun yliopisto, Koulutuskuntayhtyma Brahe
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista ty6elamaan
Alkamispaivamaara 1.5.2025

Paattymispaivamaara 31.12.2027

Kasittelija Taina Viitasalo

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta:

Hankkeessa huomioidaan laaja-alaisesti yksilon taustan ja henkilokohtaisten ominaisuuksien vaikutus
yksilon koulutuspolkuihin ja tyollistymismahdollisuuksiin. Esimerkiksi maahanmuuttajataustaan, suku-
puoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen, kieli- ja kulttuuritaustaan seka toimintakykyyn kohdistettu
syrjinta ja rasismi vaikuttavat siihen, millaisia mahdollisuuksia yksik6lla on kiinnittyad opintoihin ja
opiskeltavaan alaan seka luoda tyéllistymisen kannalta olennaisia tyéelamaverkostoja. Koulutusorga-
nisaatiot ja niissa tyoskentelevat tarvitsevat entista parempia valmiuksia huomioida opiskelijoiden
erilaisuus ja toteuttaa tarvittavia toimenpiteita heidan tuekseen.

TAVOITTEET:

Paatavoitteena on ainokaisten eli opiskeluryhmassaan tai alallaan vahemmistoryhmiin kuuluvien
opiskelijoiden koulutuspolkujen ja ty6llistymismahdollisuuksien edistdminen tukemalla heidan
urasuunnittelutaitojen sekd alaan, opintoihin ja tydelamaan kiinnitty mistaan.

Alatavoitteet:

- Selvittda millaisia konkreettisia haasteita opintoihin ja tydeldamaan kiinnittymisessd vahemmisto -
ryhmiin kuuluvilla opiskelijoilla on ammatillisessa koulutuksessa ja ammattikorkeakouluissa.

- Selvittaa, millaisia tarpeita oppilaitoksilla on ainokaisten tukemisen suhteen ja millaiset olemassa
olevat kaytannot ja menetelmat tukevat ainokaisia opintoihin ja tydelamaan kiinnittymisessa.

- Kehittad ammatilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakouluihin uudenlainen tulevaisuusorien-
toitunut Ainutlaatuisesti uralla -toimintamalli, joka tukee monipuolisesti ainokaisopiskelijoiden
opintoihin ja alaan kiinnittymista, tydelamakontaktien ja -verkoston rakentamista seka tyoelamaan
siirtymista.

- Lisata opiskelijoiden tyoharjoitteluiden, tydssa oppimisen seka tyopaikoilla projekti- ja opinnayte-
toitad ohjaavien henkildiden seka opetus- ja ohjaushenkiloston osaamista ainokaisopiskelijoiden
urasuunnittelussa ja tyoelamaan siirtymisessa.

- Lisata tyonantajien tietoa eri vahemmistoryhmiin kuuluvien tukemisesta ja rekrytoinnista tyopai-
koilla. Vaikuttamisty® kohdennetaan erityisesti tydvoimapulasta karsiville aloille, jotta alojen




toimijat tunnistaisivat uusia potentiaalisia tydnhakijaryhmia ja jotta aloilla olisi paremmat valmiudet
huomioida moninaisten tyontekijoiden tarpeita.

KOHDERYHMA:

- Opiskelijat ammattikorkeakouluissa ja toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa, erityisesti
maahanmuuttajataustan, sukupuoli- ja seksuaali-, kieli- ja kulttuurivahemmist66n kuulumisen seka
toimintakyvyn vuoksi haasteellisessa tilanteessa olevat.

- Ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkilésto.

- Opiskelijoiden tydharjoitteluja, tydssaoppimista seka projekti- ja opinnaytetditd ohjaavat henkilot
tyopaikoilla.

- Tyonantajat ja tyopaikoilla rekrytoinnista vastaavat henkilot.

Kohdealue: Pohjois-Pohjanmaa (Haapajarvi, Haapavesi, Kalajoki, Kempele, Kuusamo, Liminka, Muhos,
Nivala, Oulainen, Oulu, Pudasjarvi, Raahe, Siikajoki, Siikalatva, Taivalkoski, Ylivieska)

Osallistujat: 150 (66 koulutuksessa olevaa ja 84 tyossa olevaa) ja 20 yritysta

TOIMENPITEET:

TP1 Koordinaatio (Pdavastuu Oamk)

1.1 Hankkeen koordinaatio ja hankehallinto

1.2 Hankeyhteistyon koordinointi ja verkostoituminen
1.3 Viestinta ja markkinointi

1.4 Tulosten koostaminen ja julkaisu

TP2 Tietopaketti (Pdavastuu Tutu)

2.1. Selvitetdan ainokaisopiskelijoiden kokemuksia tyossdoppimisesta/harjoittelusta ja tydelamaverkos-
tojen rakentamisesta Pohjois-Pohjanmaalla. Tarkastellaan ainokaisopiskelijoiden ty6ssdaoppimiseen ja
ty6elamaverkostojen rakentamiseen liittyvid tuen tarpeita seka heidan mielikuviaan alueen tyénantajista
ja tydyhteisdjen vastaanottavuudesta.

2.2. Selvitetdan Pohjois-Pohjanmaalla harjoittelu- ja tydssaoppimispaikkoja tarjoavien tydnantajien ja
tyoyhteistjen vastaanottokykyd, tyopaikkaohjauksen ja rekrytoinnin kaytantoja seka naihin liittyvia
haasteita ja esteita.

2.3. Selvitetdan Pohjois-Pohjanmaan alueella toimivien oppilaitosten kehittamisen tarpeita ainokais-
opiskelijoiden tyduralle kiinnittymisen tukemisessa.

2.4. Selvitetadn hyvia kaytantoja ja menetelmia ainokaisopiskelijoiden tukemisessa Pohjois-Pohjanmaan
ammatillisissa oppilaitoksissa ja ammattikorkeakouluissa. Jaetaan, kehitetdan ja levitetaan kaytantoja
alueen oppilaitosten kanssa yhdessa kehittaen.

TP3 Ainokaisia tukevien menetelmien kehittaminen, pilotointi ja konseptointi ammatilliseen
koulutukseen ja ammattikorkeakouluun (Pddvastuu Oamk ja Brahe)

3.1. Kehitetdan tietopaketin (TP2) pohjalta ainokaisopiskelijoiden erityistarpeet huomioivaa yksiléoh-
jausta ja pienryhmatoimintaa, joka tukee opiskelijoita tydelamaverkostojen luomisessa, alaan ja opin-
toihin kiinnittymisessa ja tulevaisuuden urasuunnittelussa. Kehitystyota tehdaan yhteistyossa tyoelama-
verkoston toimijoiden kanssa.

3.2. Kehitetaan Osaaminen nakyvaksi- toimintamalli ainokaisten tyéssaoppimispaikkojen ja harjoittelu-
paikkojen l6ytamisen ja tyollistymisen tueksi. Mallissa kehitetdaan tydkaluja tukemaan opiskelijoita tuo-
maan omaa osaamistaan nakyvaksi tydonantajille esimerkiksi projektien, portfolioiden ja videoiden muo-
dossa.

3.3. Pilotoidaan muita selvityksessa (TP2) esiin nousseita ainokaisia tukevia menetelmia.

3.4. Koostetaan pilotoinnin kokemukset yhteen ja luodaan niiden pohjalta Ainutlaatuisesti uralla — toi-
mintamalli seka suositukset ainokaisopiskelijoiden huomioimisesta oppilaitosten tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnittelussa.




TP4 Opetus- ja ohjaushenkildston, tyopaikkaohjaajien ja ty6nantajien osaamisen kehittdminen (TUTU)
4.1 Tuotetaan tietopaketin (TP2) ja pilotoitujen menetelmien (TP3) pohjalta koulutusmateriaalipaketti
opetus- ja ohjaushenkilostolle seka tyopaikkaohjaajille. Koulutusmateriaalit julkaistaan kaikille avoimesti
saataville. Materiaalin alustavat sisallot.: Tietoa eri vahemmistoryhmiin kuuluvien tyollistymisen raken-
teellisista ja asenteellisista haasteista, Ainokaisopiskelijoiden verkostoitumisen ja harjoittelupaikkojen
saamisen ja urasuunnittelun tukeminen, Epatyypilliset urapolut, osaamisen ja vaihtoehtojen tunnista-
minen ja tulevaisuusorientaation vahvistaminen, Tyossaoppimisessa/harjoittelussa ja tytelaméssa koh-
dattujen haasteellisten tilanteiden kohtaaminen ja kasittely, Positiivinen erityiskohtelu ohjauksessa ja
opetuksessa

4.2. Toteutetaan koulutusmateriaalipaketin pohjalta koulutukset tydpaikkaohjaajille ja opetus- ja
ohjaushenkilostoélle. Koulutukset toteutetaan tarveldhtdisesti alueellisina koulutuspdivina seka kaikille
kiinnostuneille avoimina webinaareina. Tydpaikkaohjaajien koulutuksen suhteen tehddan yhteistyota
valtakunnallisen ty6paikkaohjaajien koulutusta koordinoivan Ohjaan-verkoston kanssa.

4.3 Tuotetaan materiaalipaketti seka tietoiskuja tydpaikkojen johdolle ja rekrytoinnista vastaaville
henkildille erityisesti tydvoimapulasta karsivilla aloilla. Materiaalipaketti tuotetaan kaikille avoimesti
saataville. Alustavat sisallot: Tietoa eri vahemmistdoryhmiin kuuluvien tyollistymisen rakenteellisista ja
asenteellisista haasteista, Ainokaisten tukeminen tydpaikoilla (mm. positiivinen erityiskohtelu), Tyonteki-
joiden moninaisuuden hyodyt tydnantajille sekda moninaisuuden kohtaaminen, Rekrytoinnin
moninaisuutta lisdavat kaytannot (mm. anonyymi rekrytointi ja moninaisuuslauseke)

TP 5 Vaikuttavuuden arviointi (Pdavastuu OAMK)

Systemaattinen hankearviointi tukee hankkeen etenemistd, tavoitteiden toteuttamista ja vaikuttavaa
kehittamistyota.

5.1 Hankkeelle laaditaan arviointisuunnitelma. Arviointikysymykset ja arvioinnin kriteerit johdetaan
hankkeen tavoitteista ja maaritellddan hankkeen kaynnistyessa yhteistydssa hankkeen osatoteuttajien
kanssa. Arviointitietoa kerataan hankkeen kohderyhmilta, toteuttajilta ja ohjausryhmalta seka laadullisin
ettd maarallisin menetelmin.

5.2. Arvioinnin tuloksia raportoidaan osatoteuttajille, ohjausryhmalle ja rahoittajalle hankkeen eri
vaiheissa. Prosessi- ja vaikuttavuusarvioinnin tulokset julkaistaan myos hankkeen paattyessa kaikkien
avoimesti saataville ja jatkohyodynnettaviksi.

Toteutusaikataulu:

-Kevat 2025 (Hankkeen kdynnistdminen, Kehittdmistydpaja |: yhteinen orientaatio, tavoitteiden asetta-
minen ja tiedonkeruun valmistelu, Toteuttajakohtaisten toimintasuunnitelmien laatiminen, Viestinta- ja
arviointisuunnitelmien laatiminen, Tietopaketin suunnittelu, Tietopaketin toteutus kdynnistyy)

-Syksy 2025 (Kehittamistyopaja Il: Menetelmakehityksen aloitus ja pilotoinnin suunnittelu, Tietopaketin
toteutus jatkuu, Menetelmien kehittdminen ja koostaminen, Arvioinnin alkukartoitus)

-Kevit 2026 (Tietopaketin toteutus jatkuu, Tietopaketin aineiston koostaminen, Menetelmien pilotointi,
Kehittamistyopaja lll: Pilotoinnin ja tiedonkeruun yhteen tuominen ja jatkokehitystoimenpiteiden
madrittely)

-Syksy 2026 (Kehittamistyopaja IV: Koulutusten seka koulutusmateriaalin tyostaminen, Hankkeen vali-
arviointi, Koulutusmateriaalipaketin ja koulutusten tydstaminen, Koulutusten valmistelu ja markkinointi,
Menetelmien pilotointi jatkuu, Tietopaketin julkaisu kaikille avoimena diasettina seka yleistajuisena open
access -artikkelina)

-Kevat 2027 (TyOnantajille suunnatun tietopaketin tyosto ja julkaisu, Koulutusten ja tietoiskujen
toteuttaminen, Kehittdmistyopaja V: Menetelmien mallintaminen, Tyonantajien tietoiskut)

-Syksy 2027 (Koulutusten ja tietoiskujen toteuttaminen, Kehittdmistyopaja VI: Hankkeen tulosten
levittdminen ja jalkauttaminen, Hankkeen tulosten arviointi, Hankkeen tulosten julkaisu)




LISAARVO:

Hanke tuottaa uutta tietoa Pohjois-Pohjanmaan alueelle paikantuvista haasteista ainokaisopiskelijoiden
kiinnittymisessa opintoihin ja tydelamaan erityisesti tydssaoppimis- ja harjoittelupaikkojen nakdkulmista
seka verkostojen luomisessa ja urasuunnittelussa. Hankkeen tuottama uusi tieto vahvistaa ymmarrysta
siitd, miten tydpaikkojen ja oppilaitosten rakenteissa ja kdytanndissa huomioidaan opiskelijoiden
moninaisuus Pohjois-Pohjanmaan alueella. Hankkeessa tuotetaan kokonaisvaltainen — opiskelijoiden,
tyonantajien ja oppilaitosten — muodostama kuva ainokaisten haasteista opintoihin, urasuunnitteluun ja
tyomarkkinoille kiinnittymisessa. Kaikki hankkeen tuottama tieto julkaistaan avoimesti saataville, ja sita
voidaan hyddyntaa eri toimijoiden toiminnan kehittdmisessa myods hankkeen ulkopuolella.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:

Palkkakustannukset 462 346 € EU- ja valtion rahoitus 517 826 €
Flat rate 40 % kehittaminen 184 939 € Omarahoitus (Muu julkinen) 84 559 €

Kuntarahoitus (Oulun kaupunki) 44900 €
Nettokustannusarvio yhteensad 647 285 € Rahoitussuunnitelma yhteensd 647 285 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 647 285 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 647 285 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 517 826 €,80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman erityistavoitteen 4.2 (Uutta osaamista
ty6eldamaan) mukainen. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityisten valintaperusteiden
pisteytyksessa hanke sai riittavasti pisteita (25/42). Hankkeessa kehitetdan ammatilliseen koulutukseen
ja ammattikorkeakouluihin Ainutlaatuisesti uralla -toimintamalli, joka tukee ainokaisopiskelijoiden
opintoihin ja alaan kiinnittymista, tyoelamakontaktien ja -verkoston rakentamista seka tyoelaman
siirtymista. Kehitetddan myods Osaaminen nakyvaksi -toimintamalli harjoittelupaikkojen I6ytamiseen.
Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa 2022-2025 (MAKO KT 2B: Koulutuksen, palvelujen
ja harrastusten saavutettavuus).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke taytaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita
(25/42) tullakseen rahoitetuksi.

Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kommentointi
18.-29.11.2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 17.12.2024 ja 5.3.2025
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo 26.3.2025
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhma

Rahoittaja puoltaa hankkeen rahoittamista.



