POHJOIS-

o
soe DO

Henkilokohtainen lisa —
palkkausjarjestelman osa

Yhteistyotoimikunta 24.3.2025
Maakuntahallitus 7.4.2025



4 POHJOIS-

o OHANMAL

Sisallysluettelo

1.  Henkilokohtainen lisd ja taVOITttEET......cuiiiiiii e e e e s 2

2. Arviointiprosessi ja viranhaltijapaatoksen SiSAIO.........ceivvciiiiiiiiiie i 2

K T Y VAT ] o | A1) I - | SR 3
3.1 TUIOKSEITISUUS ...ttt st ettt e b e s bt e saeesab e st e et e e bt e s beesmeesmeesateenreens 3
3.2 AV A =Te [o 1 - T - o Lo S PP PP 4
3.3 Oma-aloitteisuus ja KehittamMisSMYONTEISYYS ..eeiiiciiiiiiiiiiie et ssre e e s ssaeeeeesaes 4
3.4 Tyoyhteisttaidot, sosiaaliset taidot ja yhteistyOKYKYiSYYS. ..o 4

A, ANVIOINTIASTEIKKO ettt et b e b e b e s bt e ae e et e et enbe e be e saeesane e 4

5. Henkilokohtaisen lisdn poistaminen/alentaminen ja osa-aikaisuuden vaikutus henkilékohtaiseen lisdan...5

(ST NV (o Y10} a1 o] 0 =1 =TT RPN 6




4 POHJOIS-

o OHANMAL

1. Henkilokohtainen lisa ja tavoitteet

Tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraista
henkilokohtaista lisad. Tydsuorituksen arviointiin perustuva henkilokohtainen lisa on tarkea
palkkausjarjestelman osa, jonka myontdaminen perustuu nimensa mukaisesti kunkin
henkilon tyosuorituksen arviointiin. Henkilokohtainen lisda mydnnetdan padsaantoisesti
toistaiseksi, mutta henkil6kohtainen lisa voi olla my6és maaraaikainen.

Henkilokohtainen lisa on osa kannustavaa palkkausta. Kannustavalla palkkauksella pyritdaan
parantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan johtamista. Kannustavuus perustuu
siithen, ettd jokainen voi tydsuorituksellaan vaikuttaa palkkaukseensa. Henkil6kohtaisten
tulosten palkitseminen on keskeinen tekija motivaation syntymisessa. Henkilokohtaista
lisda ei makseta tehtdvista, vaan tyontekijan tyosuorituksen, kykyjen ja taitojen perusteella.

Henkil6kohtaisia lisia maksettaessa on viranhaltijoita ja tyontekijoita kohdeltava
tasapuolisesti. Henkilokohtaisen lisan kaytté maaritellaan paikallisesti. KVTES asettaa
tyonantajalle henkilokohtaisten lisien vahimmaismaaradtason (%-osuus) KVTES:n piiriin
kuuluvan henkiloston tehtdavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Henkilokohtaisten lisien
yhteismaara (%-osuus) tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta tarkistetaan
organisaatiotasolla vuosittain. Henkilékohtaista lisdaa voidaan paasaantoisesti myontaa
KVTES:n mukaisten, paikallisesti jaettavien jarjestely- tai kehittamiserien puitteissa tai
mikali henkilokohtaisten lisien yhteismaara tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta jaa
alle KVTES:n asettaman vuositason.

2. Arviointiprosessi ja viranhaltijapaatoksen sisaltd

Arviointiprosessi kaynnistyy, kun KVTES:n mukaista jarjestely- tai kehittdmiseraa on jaettavissa
tai, jos henkil6kohtaisten lisien yhteismaara tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta jaa
alle KVTES:n maarittdman vuositason. Esihenkild valmistelee tyontekijan henkilokohtaisen
tyosuorituksen arvioinnin. Arviointi suoritetaan kirjallisesti yhteisesti hyvaksyttyyn
arviointilomakkeeseen. Tyontekija voi halutessaan kayda keskustelun henkilokohtaisesta
tyosuorituksestaan esihenkilon kanssa ennen kuin arviointi kasitelldan henkilokohtaisen lisan
arviointityéryhmassa. Arviointi toteutetaan kehityskeskustelusta erillisena ajankohtana.
Arvioinnin kohteena ovat tyontekijan tydssa suoriutuminen ja siihen vaikuttavat
arviointitekijat (kohta 3). Pohjois-Pohjanmaan liiton henkilokohtaisen lisdn arviointitydoryhma
arvioi esihenkilon toimittaman arviointilomakkeen, joka kdaydaan erikseen pyydettdessa lapi
tyontekijan kanssa henkilokohtaisen lisan arviointitydoryhman kasittelyn jalkeen. Mahdolliset
henkilokohtaiset lisdt jaetaan korkeimpiin pistemaariin suhteellisesti ja kulloinkin jaettavissa
olevan euromaaran mukaisesti (KVTES, Il luku, § 11, 6. mom.). Saavutettu pistemaara ei
automaattisesti johda henkilokohtaisen liséan myontamiseen.
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Henkilékohtaisen lisan arviointityéryhman toiminnan tavoitteena on varmistaa
henkilokohtaisen lisan arvioinnin yhteismitallisuus ja tasapuolisuus organisaatiossa.
Henkilokohtaisen lisan arviointityéryhman muodostavat maakuntajohtaja, vastuualueen
johtajat, henkilostojarjestojen edustajat ja henkilostopaallikkd. Maakuntajohtaja paattaa
henkilostolle mydnnettavasta henkilokohtaisesta palkanlisasta.

Henkilokohtaisen lisdin maksamista koskevassa viranhaltijapdaatoksessa maaritellaan:

e henkilokohtaisen lisdn saaja

e mistd lukien henkilokohtaista lisaa maksetaan sekda maardaikaisen henkilékohtaisen
lisdn paattymispaivamaara

e henkilokohtaisen lisin maara euroina. Osa-aikaiselle tyontekijalle henkilokohtaisen
lisdn summa maksetaan tyoajan suhteessa.

o lisaksi paatokseen kirjataan, etta henkil6kohtaista lisda voidaan alentaa tai se
voidaan poistaa KVTES:n maardysten mukaisesti

e viranhaltijapaatds voidaan tehda henkildittain

3. Arviointitekijat

Pohjois-Pohjanmaan liiton tyosuorituksen arviointitekijat ovat 1) tuloksellisuus 2)
erityistiedot ja -taidot, 3) oma-aloitteisuus ja kehittamismyonteisyys, 4) tydyhteisotaidot,
sosiaaliset taidot ja yhteistyOkykyisyys. TyOsuoritusta arvioitaessa huomioidaan tehtavan
lahtokohtaiset vaatimukset tai kelpoisuusehdot, jotka eivat ole henkilokohtaisen lisan
myontamisperusteita. Lahtokohtaisilla vaatimuksilla* tarkoitetaan tydsopimuksen tai
virkamaarayksen mukaisia, tehtavakuvassa kuvattuja tehtavia tai muita tyénantajan

maaraamia tehtavia tai vastuita.

Henkil6kohtainen lisa mydnnetdan tydntekijalle tydsuorituksen arvioinnin perusteella.
Uuden tyontekijan osalta tydsuorituksen arviointi tehdaan aikaisintaan ensimmaisen kerran
vuoden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta. Henkilokohtaista lisda ei voi saada, mikali
vksikaan arviointitekijoista on tasolla yksi (1 = vaatii kehittamista).

3.1 Tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan sovittujen toiminnallisten ja laadullisten tavoitteiden
toteutumista, aikaansaavuutta sekd tyotehtdvien ennakointi-, organisointi- ja/tai
priorisointikykya. Tuloksellisuutta edistaa kyky keskittya tyotehtavien ja Pohjois-
Pohjanmaan liiton kannalta olennaisiin tehtaviin kdytettavissa olevan tyoajan

puitteissa.
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3.2 Erityistiedot ja -taidot

Erityistiedoilla ja -taidoilla tarkoitetaan tietoja ja taitoja, jotka esimerkiksi edistavat
tyon organisointia tai prosesseja ja/tai tuottavat siten toiminnallista tai taloudellista
hyotya Pohjois-Pohjanmaan liitolle. Erityistiedot ja -taidot ovat kykyja, jotka eivat
sisally tehtavan lahtokohtaisiin patevyysvaatimuksiin. Arvioinnin kannalta tama
arviointitekija ei koskaan ole kehittamista vaativalla tasolla (1), vaan on aina
vahintdan tasoa kaksi (tavanomainen, lahtokohtaiset vaatimukset tayttava).

3.3 0Oma-aloitteisuus ja kehittdmismyonteisyys

Oma-aloitteisuus tarkoittaa kykya suorittaa tehtavansa itsendisesti, aktiivisesti,
aloitteellisesti ja ennakoivasti. Oma-aloitteisuudessa korostuu priorisointikyky ja
oman tyon tehokas organisointi koko Pohjois-Pohjanmaan liiton hyvaksi seka
itsensa johtamisen taidot. Kehittamismyonteisyys tarkoittaa halua osallistua
toiminnan kehittdmiseen Pohjois-Pohjanmaan liiton tavoitteiden mukaisesti seka
kykya toimia ratkaisukeskeisesti osana kehittamistoimintaa. Kehittamismyonteisyys
tarkoittaa myos muutosmyodnteisyytta yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

3.4 Tyoyhteisotaidot, sosiaaliset taidot ja yhteistyokykyisyys

TyoOyhteisotaidot tarkoittavat sitd, miten henkil6 edistaa hyvaa tydilmapiiria ja
yhteisollisyyttd, ja kuinka han toimii erityisesti sosiaalisia taitoja vaativissa
ristiriitatilanteissa. Arvioinnissa huomioidaan, miten henkil6 toimillaan edistida
organisaation arvojen ja strategisten pddamaarien toteutumista, jakaa osaamistaan
seka noudattaa sovittuja toimintatapoja, ja luo siten myds yhteisollisyytta.
Yhteistyokykya arvioidaan sen perusteella, miten henkilo ottaa vastuuta ja tukee
toiminnallaan organisaation yhteisia asioita ja tavoitteita. Osana yhteistyokykya
arvioidaan myds, miten henkil6 toimii sisdisten ja/tai ulkoisten asiakkaiden kanssa.

4. Arviointiasteikko

Arviointiasteikkona kdytetaan nelitasoista asteikkoa, jossa

1 = vaatii kehittamista

2 = lahtokohtaiset vaatimukset tayttava*

3 =hyva

4 = erinomainen

Jaettavissa oleva euromaara riippuu kulloinkin voimassa olevasta tyo- ja
virkaehtosopimuksesta (KVTES, Il luku, § 11, 6. mom.).
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Arvioinnissa arviointitekijat painottuvat seuraavasti (kertoimet):
Tuloksellisuus: 2

Erityistiedot ja -taidot: 1

Oma-aloitteisuus ja kehittamismyonteisyys: 3
Tyoyhteisotaidot/sosiaaliset taidot ja yhteistyokykyisyys: 2

5. Henkilokohtaisen lisan poistaminen/alentaminen ja osa-aikaisuuden
vaikutus henkilokohtaiseen lisaan

Henkil6kohtaista lisaa voidaan alentaa tai se voidaan poistaa tehtavien olennaisesta
muuttumisesta aiheutuvan palkkausperusteiden uudelleen arvioinnin yhteydessa.
Henkilokohtaista lisda voidaan alentaa tai poistaa vain silloin, kun kysymyksessa on
tehtdvien olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi
tai tyontekijasta/viranhaltijasta itsestaan johtuva tydsuorituksen huomattava
huonontuminen. Tadssa tilanteessa tyontekijalle/viranhaltijalle annetaan mahdollisuus
parantaa tydsuoritustaan kuuden kuukauden ajan, minka jalkeen tyénantaja voi
yksipuolisesti alentaa tai poistaa henkilokohtaisen lisan maaraa, mikali tydsuoritus ei ole
parantunut.

Ty6ajan muuttuessa henkilokohtainen lisa suurenee tai pienenee samassa suhteessa
(tyoaikaprosentti). Ty0ajan muuttuessa osa-aikaiseksi myos euromaaraisena myonnetty
henkilokohtainen lisa on samassa suhteessa alempi kuin tyontekijan tydaika on saannollista
tyoaikaa lyhyempi. Vastaavasti osa-aikaisen tydajan pidentyminen suurentaa
euromaaraista lisdd samassa suhteessa, ellei lisdd myodnnettdessa ole muuta paatetty tai
edellytetty.

Ty6suorituksen arviointia koskevat arvioinnit, samoin kuin itse arvio, ovat salassa
pidettdvia. Arviointeja tydssaan kasittelevien henkildiden tulee pitaa arvioinnit salassa
ulkopuolisilta.
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6. Arviointilomake

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnissa ja pisteiden laskennassa kaytetaan erillista Excel-

taulukkoa, jonka sisalté on kuvattuna alla.

ARVIOINTILOMAKE -
HENKILOKOHTAINEN LISA
Henkilon nimi:
Esihenkilo:
Paivamaara:
Arviointiasteikko

Vaatii Lahtokohtaiset

kehittamista | vaatimukset Hyva |Erinomainen
Arviointitekija (1) ** tayttava *(2) | (3) (4) Kerroin | Pistemaara
Tuloksellisuus ** 2 0
Erityistiedot ja -taidot 1 0
Oma-aloitteisuus ja
kehittamismyonteisyys ** 3 0
TydyhteisoOtaidot, sosiaaliset taidot ja
yhteistyokykyisyys ** 2 0
Pisteet yhteensa 0

* Lahtokohtaisilla vaatimuksilla
tarkoitetaan tyosopimuksen tai
virkamaardyksen mukaisia,
tehtavakuvassa kuvattuja tehtavia tai
muita tydnantajan maaraamia
tehtdvia tai vastuita.

** Henkilokohtaista lisda ei voi
saada, mikali yksikaan
arviointitekijoista on tasolla yksi (1 =
vaatii kehittamista).




