Pohjois-Pohjanmaan
liiton

toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024




Julkaisija:

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Poratie 5 A, 90140 Oulu

puhelin 040 685 4000
kirjaamo@pohjois-pohjanmaa.fi
www.pohjois-pohjanmaa.fi

Oulu 2025

Julkaisu B:119 Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatés 2024
ISBN 978-952-7502-08-2 (verkkojulkaisu)

ISSN 2814-8177 (verkkojulkaisu)

Etu- ja takakannen kuvat Pohjois-Pohjanmaan liitto

Taitto Pohjois-Pohjanmaan liitto / AV



Sisalto

1 Maakuntajohtajan KatSaUS.......c.uuuiiiiiiiie i e e e e e e e e e e e s e s e b e e e e e e e e e e e e naarrraeeeeaaeaann 4
B Lo 0 110N =1 = o o o[ 1SRRI 5
2.1 Kehitys Pohjois-Pohjanmaalla............ceeeiiiiiiiiccc e e e e e e 5
2.2 ToiMIiNNaN KeSKEISEt TUIOKSEL......eiiiiiiiiiieiiee ettt ettt e s e sare e sbbe e sbae s sabeeesans 10
2.3 LuottamushenkilONallINTO.......uuiiiiiiie et e e ee e e s s e e e e e e sabaee e e s nareeas 16
1T ] Fo Ty doYul [T g o ¥ 1= oSSR 18
2.5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta...........ooiiiiiiiiee e e 21
B I N1 11 YU Lo L= o T 0 o TSRS 21
3 TOTEULUMISVEITAIU. . eiiuiieeiiiee ettt ettt e et e sttt esbe e e s ba e e sabeeesateesasbeessbaeesabaeessbaeesabeesnasaeensseean 27
3.1 Maakuntajohtajan toimintayksikKO........ccuuiiiiiiiiiii e 27
3.2 Maakunnan kehittdminen ja rahoitus........cccuiiiiiiiiii e e 33
3.3 Maakunnan suunnittelu ja 0SAaMINEN......ccccciiiiiiiiiiie et e e e e e e srae e e e e earaee e e eneees 40
K I 1 o o J PSPPI 55
O N e T F 1o I 1 (1 g - | S U UR 60
LUET TELOT JA SELVITYKSET.c.ittttittttttttuuiuiiieiaiasseesseeeeeeseeesasasaseseseseseseeeeeeeeeeeassesrssssesasesesnnsnnnsnnnnnnnnssssssssssseseeses 68

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT.......ccvititiietetiietetieestetestssetesessesesesesesessssesesssseseseesesesesesesessesesessasesessaseseseans 69



1

Maakuntajohtajan katsaus

Pohjois-Pohjanmaan liiton tehtavia on teravoitetty

ja uudistettu vastaamaan toimintaympariston tilan-
netta kdynnissa olevalla strategiatyolla ja toiminta-

kulttuuria kehittamalla.

Vuonna 2024 alue- ja rakennepolitiikan rahoitusta

kohdennettiin 48 miljoonaa euroa (yhteensa 63 milj.

euroa) 162 kehittdmis- ja investointihankkeeseen.
Suurimmat tuensaajat olivat Oulun yliopisto, Oulun

ammattikorkeakoulu ja Koulutuskuntayhtyma OSAO.

Kunnista eniten tukea ovat saaneet Oulun, Kuusa-
mon ja Haapajarven kaupungit. Maakunnan kunnat
ovat saaneet yhteensa 14,5 miljoonaa euroa hanke-
rahoitusta nykyisen ohjelmakauden aikana.

Merkittava tehtava oli vireilld oleva Pohjois-Poh-
janmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaava.
Kaavaehdotus oli julkisesti nahtavilla syys-lokakuus-
sa 2024, johon sisaltyi kansainvalinen kuuleminen
Ruotsissa. Kaavaehdotusta tarkennettiin loppuvuon-
na, ja maakuntahallitus paatti asettaa kaavaehdo-
tuksen uudelleen nahtaville helmi-maaliskuussa
2025. Tavoite on saada ehdotus maakuntavaltuus-
ton hyvaksymiskasittelyyn kevaalla 2025. Lisaksi
uudistettiin mm. Pohjois-Pohjanmaan liikennejar-
jestelmasuunnitelma, ilmastotiekartta, merialue-
suunnitelma ja matkailustrategia seka panostettiin
elinvoiman, sivistyksen, hyvinvoinnin ja kulttuurin
kehittamiseen.

Edunvalvonnan karki oli Pohjoisen Suomen ohjelma.
Oulun vaalipiirin kansanedustajatapaamisissa on
kasitelty saanndllisesti myds muita edunvalvonnan
asioita. Brysselissa ja mm. europarlamenttivaalien
alla on esitelty kansainvalisia asioita, joista tarkein
on koheesiorahoitus. Pohjois-Pohjanmaan liitto tii-
visti kuntayhteistyota ja kuntien yhteista tekemista.
Edunvalvonnan ja tiedolla johtamisen tueksi vahvis-

tettiin tilastotietojen analysointia ja kdynnistettiin
skenaariotyo kehitysnakymien kartoittamiseksi.
Toimintavuonna kuntatalouden tilanne oli haastava,
mutta kunnat osoittivat kykya vastata ja sopeutua
toimintaympariston muutoksiin. Kuntien taloudelli-
nen tilanne heikkeni ennakoitua vahemman, joh-
tuen menokasvun hillinnasta ja tulopohjan vahvis-
tumisesta. Investointipaineet, kustannusten nousu
(mm. inflaatio ja palkkaratkaisut) ja taloussuhdanne
heikensivat nakymia. Sote-uudistus kevensi kuntien
menoja, mutta tulojen ja menojen rakenteellinen
epatasapaino sdilyi ennallaan.

Vuonna 2024 EU navigoi talouden elpymisen,
geopolitiikan jannitteiden ja sisdisten uudistusten
ristipaineessa. Talous kasvoi hitaasti, mutta korkojen
lasku ja inflaation hidastuminen vahvistivat naky-
maa. Merkittavia kysymyksia ovat energian hinta ja
puhtaan siirtyman investointien eteneminen. Mario
Draghin EU:n kilpailukykyraportti nosti esiin tarpeen
kiihdyttaa innovaatiota ja puhtaita investointeja.
Venajan hyokkays Ukrainaan ja kauppapolitiikka
pakottivat Eurooppaa pohtimaan turvallisuuttaan ja
kilpailukykyaan uudella tavalla. Pohjois-Pohjanmaa
ei jaa irralleen naista vaikutuksista.

Pohjois-Pohjanmaan liiton
vuoden 2024 tilinpaatos
oli noin 97 000 euroa
ylijadmainen. Maakunta-
liiton kehittdmisrahastosta
tuloutettiin 158 000 euroa
hankkeiden omarahoi-
tusosuuksiin. Kaikkinensa
toimintavuosi oli vaikuttava
ja tuloksellinen.

Jussi Ramet
Maakuntajohtaja
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2

Toimintakertomus

2.1 Kehitys Pohjois-Poh-
janmaalla

Pohjois-Pohjanmaan vaestonkasvu ldhes pysahtyi
Pohjois-Pohjanmaalla asui vuoden 2024 lopussa
418 354 asukasta Tilastokeskuksen ennakkotilas-
tojen mukaan. Pohjois-Pohjanmaan vaestomaara
kasvoi 149 asukkaalla (0,04 %) eli kasvu vaheni
kymmenesosaan edellisesta vuodesta. Maakunnis-
ta suurin vaestonkasvu oli edellisvuoden tapaan
Uudellamaalla, Pirkanmaalla ja Varsinais-Suomessa.
Kaikkiaan kymmenen maakunnan vakiluku kasvoi,
mutta useimmilla kasvu hidastui edellisesta vuodes-
ta. Asukasluku aleni eniten Kainuussa, Kymenlaak-
sossa ja Etela-Savossa, kuten jo useampina aiempina
vuosina. Koko maan tasolla vdestonkasvu hidastui

ennakkotietojen mukaan noin 33 400 henkil6on,
kun vuotta aiemmin vaesto oli kasvanut ldhes
40 000 asukkaalla.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomes-
sa syntyi jo kolmantena vuonna perakkain mittaush-
istorian alhaisin maara lapsia, kokonaishedelmal-
lisyysluku oli 1,25 (1,26 vuonna 2023). Kuolleisuus
on laskenut koko maan tasolla jo kolmena vuonna
perakkdin, multa silti kuolleisuus on edelleen mer-
kittavasti korkeammalla tasolla kuin viime vuosi-

kymmenen loppupuolella.

Pohjois-Pohjanmaa - viaestokehityksen osatekijoiden muutokset

Luonnollinen vaestonlisdys @ Kuntien vélinen nettomuutto
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Lahde: Tilastokeskus, vdaeston ennakkotilasto (viimeisin vuosi) ja vaestorakenne (muut vuodet)

Luonnollinen vdestonlisdys, kuntien valinen nettomuutto, nettomaahanmuutto ja vdestén kokonaismuutos

Pohjois-Pohjanmaalla vuosina 2015-2024.
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Syntyvyys laski edelleen Pohjois-Pohjanmaalla.
Ennakkotietojen mukaan vuonna 2024 syntyi 3 630
lasta, 13 vahemman kuin edellisvuonna. Vuonna
2024 kuolleiden maara oli 3 822 henkil6a, vahennys-
td noin 200 henkil6a vuoden 2022 huippulukemista.
Kuolleiden maara ylitti syntyneiden maaran, joten
luonnollinen vaestonlisays oli Pohjois-Pohjanmaal-
la jo kolmatta vuotta perdkkain negatiivinen: -192
(-264 vuonna 2023).

Pohjois-Pohjanmaan vaestonkasvu perustui jo
kolmatta vuotta perdkkain yksinomaan nettomaa-
hanmuuttoon. Nettomaahanmuuton maara putosi
yli kolmanneksen edellisvuodesta, muuttovoittoa
kertyi 1 806 henkil6a (2 939 vuonna 2023). Maakun-
tien vélinen nettomuutto, -1 450, oli nyt enemman
miinuksella kuin koskaan aiemmin. Aiempi ennatys,
-1 403, on vuodelta 2016.

Maakuntien valisen nettomuuton suurta miinusta
selittdnee osaltaan edellisvuoden enndtyksellisen
korkea nettomaahanmuutto. Viime vuosina noin

puolet Pohjois-Pohjanmaan maakuntien valisesta
muuttotappiosta on koostunut kansalaisuudeltaan
ulkomaalaisista. Viela ei voida tarkasti arvioida,
kuinka paljon vuoden 2023 ennéatyksellinen maa-
hanmuutto selittdad vuoden 2024 maansisdista
muuttoa, silla vuoden 2024 muuttajien kansalaisuut-
ta kuvaavia tilastoja ei ole viela julkaistu.

Pohjois-Pohjanmaan kunnista vaesto kasvoi ennak-
kotietojen mukaan Oulussa (0,73 %, 1 561 asukasta),
Kempeleessa (0,71 %, 138 as.), Merijarvella (0,47 %,
5 as.), Ylivieskassa (0,26 %, 40 as.), lissa (0,23 %, 22
as.) ja Siikalatvalla (0,14 %, 7 as.). Siikalatvan alueel-
la (kuntaliitos v. 2009) vakiluku kasvoi edellisen
kerran vuonna 1993. Merijarven kohdalla vastaava
kehitys nahtiin vuonna 2009. Muissa maakunnan
24 kunnassa vaesto vaheni. Suurin vakiluvun lasku
nahtiin Kdrsamaella (-2,83 %, -69 as.), Hailuodossa
(-2,74 %, -26 as.), Sievissa (-2,52 %, -119 as.) ja Pu-
dasjarvella (-2,23 %, -167 as.).

Vakiluvun muutos (%)
®-2,99--15%

-1,49--0,5%

-0,49--0%
®0-0,49%
00,5-1,49%

Lahde: Tilastokeskus,
vaeston ennakkotilasto

Pohjois-Pohjanmaan vakiluvun muutos vuonna 2024. Lahde: Tilastokeskus, vdaeston ennakkotilasto.
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Tyomarkkinatilanne heikkeni Pohjois-Pohjanmaalla
Pohjois-Pohjanmaan tyollisyysaste oli 69,7 prosent-
tia vuonna 2024 (Tilastokeskuksen tyovoimatutki-
mus), mikd on 2,2 prosenttiyksikkod vahemman kuin
edellisvuonna. Pohjois-Pohjanmaan vuoden 2024
tyollisyysaste jai 2,4 prosenttiyksikkda maan keski-
arvon alapuolelle. Vuonna 2024 Manner-Suomen
maakunnista korkein tyollisyysaste oli edellisvuoden
tapaan Pohjanmaalla, 78,3 prosenttia, kun taas ma-
talin tyollisyysaste oli Kymenlaaksossa, 67,3 prosent-
tia. Manner-Suomen maakunnista vain Kainuussa,
Keski-Suomessa ja Eteld-Savossa tyollisyysaste nousi
edellisestd vuodesta.

Tyottomien, mukaan lukien lomautetut, osuus
tyévoimasta oli Pohjois-Pohjanmaalla vuoden 2024
lopussa 12,8 prosenttia, mikad on 0,2 prosenttiyksik-
kdéa enemman kuin vuotta aiemmin. Koko maassa
osuus nousi samassa ajassa 0,8 prosenttiyksikkoa ja
oli vuoden lopussa 12,0 prosenttia. Pohjois-Pohjan-
maalla tyottdmien maara oli vuonna 2024 jokaisena
kuukautena suurempi kuin edellisvuonna. Heina-
kuun lopussa tyottomia oli eniten, 24 208. Elokuussa

maara laski heindkuuhun verrattuna noin 3 000 hen-
kilolla, mutta loppuvuotta kohti tyottomyys kasvoi
jalleen yli 24 000 henkil6on.

Vuoden 2024 lopussa tyottdmien osuus tyovoimasta
oli verrattuna edelliseen vuoteen alhaisempi puoles-
sa Pohjois-Pohjanmaan kunnista. Eniten ty6ttomien
osuus aleni Pyhannalla, perati -6,6 prosenttiyksik-
koa. Tyottdmien osuus tyovoimasta aleni merkit-
tavasti myos Merijarvella (-3,3 prosenttiyksikkoa),
Siikalatvalla (-2,7 prosenttiyksikk6d) ja Lumijoella
(-2,3 prosenttiyksikkdd). Eniten tyottomyys kasvoi
vuoden aikana Taivalkoskella (+ 4,0 prosenttiyksik-
kod). Tyottomien osuus tydvoimasta kasvoi yli kaksi
prosenttiyksikkdoa myos Haapajarvella ja Vaalassa.
Maakunnan alhaisimmat tyottémien osuudet tyo-
voimasta vuoden 2024 lopussa, alle 8 prosenttia,
olivat Merijarvella, Reisjarvella, Pyhannalla seka
Limingassa. Maakunnan korkeimmat tyottomyys-
asteet olivat Pudasjarvelld (18,1 %), Taivalkoskella
(17,7 %), Vaalassa (16,8 %) seka lissa (15,0 %).

Tyottomat tyonhakijat Pohjois-Pohjanmaalla
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Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto

Tyottomien tyonhakijoiden maaran kehitys Pohjois-Pohjanmaalla vuosina 2022—-2024. Lahde: Tyo- ja elin-

keinoministerio, Tyonvalitystilasto.
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Maakunnan kunnista tyéttdmien tydnhakijoiden
maara kasvoi vuoden aikana eniten Oulussa (+760
tyotonta), Haapajarvelld (+65), Kempeleessa (+61),
Taivalkoskella (+56) ja lissa (+53). Oulussa oli vuoden
lopussa 14 884 tyotonta tyonhakijaa, mika oli noin
60 prosenttia koko maakunnan tyottomista.
Vuoden 2024 lopussa Pohjois-Pohjanmaalla oli

14 936 tyotonta miesta ja 9 804 tyotonta naista.
Miesten tilanne pysyi samana, mutta naisten tyot-
tomyys kasvoi yli kahdeksan prosenttia. Molempien
sukupuolten tyottémyys on nyt ldhes vuoden 2020
huippulukemien tasolla.

Yli 50-vuotiaita tyottomia oli 7 789, mika on 375
enemman kuin edellisend vuonna. Alle 25-vuoti-
aiden ty6ttdmien maara kasvoi 144 tydnhakijalla.
Vuoden 2024 lopussa heita oli yhteensa 3 713.
Pitkittyneen heikon tyéllisyystilanteen myota yli
vuoden yhtédjaksoisesti tyottémana olleiden maa-
ra lisddntyi vuoden 2024 aikana 1 422 henkilolla.
Vuoden 2024 lopussa pitkaaikaistyottomia oli 8 912
henkil6a.

Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat Kelalle tyo-
markkinatuen kuntaosuutta yhteensa 34 miljoonaa
euroa vuonna 2024, mikd on noin 0,5 miljoonaa
euroa (-1,4 %) vdhemman kuin edellisena vuonna.
Puolet maakunnan kunnista onnistui alentamaan
tyomarkkinatuen kunnan rahoitusosuutta. Eniten
maksuosuus aleni Hailuodossa (-54 %), Pyhannalla
(-33 %), Muhoksella (-24 %), Lumijoella (-23 %),
Karsamaelld (-21 %) ja Vaalassa (-21 %). Rahoitus-
osuus kasvoi eniten Merijarvellad (59 %), Utajarvella
(51 %), Kuusamossa (%) ja Taivalkoskella (31 %).

Tyollisyystilanteen heikkenemisesta kertoo myos
lyhennetylla tyoviikolla tydskentelevien maaran
kasvu. Vuoden lopussa heitd oli 1 158 henkil6a, kun
vuotta aiemmin vastaava luku oli 900. Kokoaikai-
sesti lomautettujen maara oli vuoden 2024 lopussa
3 266, mikd on 669 vihemman kuin edellisvuonna.

Kahden kolmasosan Pohjois-Pohjanmaan kunnista
tilikausi plussalla — verotulojen lasku ja velkaantu-
minen varjostavat talousnakymia

Kunnat saivat jalleen vuoden tauon jalkeen paattaa
tuloveroprosenteistaan. Veroprosentit piti maarit-
taa nyt prosentin kymmenyksen tarkkuudella, kun
aiemmin ne maaritettiin prosenttiyksikon neljannek-
sen tarkkuudella. Vuodelle 2024 kaikkien kuntien
tuloveroprosentit muuttuvat, mutta Pohjois-Poh-
janmaalla vain 13 kuntaa teki todellisia muutoksia,
jotka ylittivat pyoristyksen vaikutuksen. Pyhédjoki oli
ainoa kunta, joka laski veroprosenttiaan enemman
kuin pyoristyksen verran, -0,21 veroprosenttiyksik-
kod. Yhteensa 12 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan,
eniten Pyhanta, 0,89 veroprosenttiyksikkoa. Yli 0,5
veroprosenttiyksikon noston tekivat myos Pudasjar-
vi, Oulainen, Karsamaki, Tyrnava, Nivala, Lumijoki ja
Utajarvi.

Pohjois-Pohjanmaan kuntien tuloveroprosenttien
painotettu keskiarvo (8,35) oli vuonna 2024 Man-
ner-Suomen maakunnista kymmeneksi korkein.
Korkein tuloveroprosentti oli Eteld-Savossa (9,17) ja
matalin Uudellamaalla (6,03).

Kiinteistoverotuksessa muutoksia toi uusi veropro-
sentti, jossa maapohjat erotettiin rakennuksista.
Hallitus nosti veroprosentin alarajaa maapohjien
verorasituksen lisddmiseksi 1,3:een. Pohjois-Poh-
janmaan kunnista neljalla oli jo vahintdan tama
taso, mutta 26 muun kunnan kohdalla uudistus johti
yleisen maapohjan veroprosentin nostamiseen.
Verohallinnon kausitilitystilaston mukaan Poh-
jois-Pohjanmaan kunnille tilitettiin verotuloja
yhteensa noin 0,993 miljardia euroa vuonna 2024,
kun vuotta aiemmin summa oli hieman yli miljardi
euroa. Verotulot vdahenivat siis 1,3 prosenttia. Kun-
nallisverotuloja tilitettiin 737 miljoona euroa, mika
on 1,6 prosenttia vdhemman kuin vuotta aiemmin.
Suurin pudotus tapahtui yhteisoverotuloissa, jotka
laskivat 9,4 prosenttia - niita tilitettiin yhteensa 94
miljoonaa euroa vuonna 2024. Muista verotuloista
poiketen kiinteistoverotulotilitykset kasvoivat 5,7
prosenttia lahes 162 miljoonaan euroon.
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Kunnallisverotulojen tilitys laski 12 kunnassa, eniten
Pyhannalla (-13 %), Raahessa (-8 %) ja Hailuodossa
(-7 %). Suurimmassa osassa maakunnan kuntia kun-
nallisverotulot kuitenkin kasvoivat, eniten Karsamael-
14 (20 %), Utajarvelld (14 %) ja Merijarvellad (12 %).

Yhteis6verotulojen tilitys pieneni kaikissa maa-
kunnan kunnissa lukuun ottamatta Raahea (44 %),
Kalajokea (7 %) ja Haapajarvea (5 %). YhteisOverot
laskivat vahintdan viidenneksen kymmenessa maa-
kunnan kunnassa, eniten Pyhdjarvella (-28 %).
Kiinteistoverotulot kasvoivat Siikajoella perati 70
prosenttia, mika johtui 38 uuden tuulivoimalan
kayttéonotosta. Kiinteistéverotulojen kasvu oli mer-
kittdvaa myos Pyhajarvelld (27 %) ja Haapajarvella
(23 %). Tama selittyy uusilla tuulivoimapuistoilla,
jotka oli asennettu jo vuonna 2023, mutta olivat nyt
toiminnassa koko vuoden. Kiinteistoverotulot kas-
voivat yli kymmenen prosenttia perdti kymmenessa
maakunnan kunnassa. Ainoastaan Ylivieskan koh-
dalla kiinteistoverotilitykset alenivat vuoteen 2023
verrattuna, neljan prosentin verran. Huomionarvois-
ta on, etta Pyhéajoella ja Vaalassa kiinteistoverotulot
muodostavat yli 50 prosenttia kunnan verotuloista.
Utajarvella niiden osuus on 44 prosenttia ja Kalajo-
ella 27 prosenttia. Kiinteistoveron osuus oli alhaisin
Tyrnavalla ja Lumijoella, alle 10 prosenttia. Maakun-
nan kaikkien kuntien yhteenlasketut kiinteistovero-
tulot vastaavat 16 prosenttia maakunnan kuntien
kokonaisverotuloista.

Kuntien tilinpaatosarvioiden mukaan Pohjois-Poh-
janmaan kunnille maksettiin valtionosuuksia 385
miljoonaa euroa vuonna 2024, mikd on 5,7 pro-
senttia vdahemman kuin edellisena vuonna. Kuuden
kunnan kohdalla valtionosuudet nousivat edellisesta
vuodesta, eniten kasvua kohdistui Pyhajarvelle (78
%) ja Pyhannalle (14 %). Pyh&jarven kasvu johtui
harkinnanvaraisesta valtionosuudesta. Vuoden 2024
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta myon-
nettiin Haapajarvelle (50 €/as.), Merijarvelle (150 €/
as.), Pyhajarvelle (200 €/as.) ja Siikajoelle (99 €/as.).
Valtionosuus aleni eniten Lumijoella (-28 %), Oulai-
sissa (-26 %), Haapajarvelld (-21 %) ja Hailuodossa
(-19 %).

Valtionosuuden merkitys kunnan rahoituksessa oli
suurin Taivalkoskella, jossa 54 prosenttia verorahoi-
tuksesta tuli valtionosuuksista vuonna 2024. Puo-
lella Pohjois-Pohjanmaan kunnista valtionosuudet
kattavat vahintdaan 40 prosenttia verorahoituksesta.
Pienin osuus oli Oulussa, jossa valtionosuudet muo-
dostivat alle 20 prosenttia verorahoituksesta.

Vuoden 2024 tilinpaatodsarvioiden mukaan 19 Poh-
jois-Pohjanmaan kuntaa teki positiivisen tuloksen,
kun vuotta aiemmin positiivisen tuloksen 24 kuntaa.
11 kunnan vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja,
edellisend vuonna ndita kuntia oli kuusi.

Suurimmassa osassa Pohjois-Pohjanmaan kuntia
lainamaara kasvoi vuoden 2024 aikana, kuitenkin 13
Pohjois-Pohjanmaan kuntaa onnistui vahentamaan
lainamadraansa. Maakunnan korkein lainakanta on
tilipaatosarvioiden mukaan Reisjarvell, yli 11 000
euroa asukasta kohti. Lainamaara asukasta kohti
ylitti kahdeksan tuhatta euroa myds Haapajarvell3,
Nivalassa ja Oulaisissa. Pohjois-Pohjanmaan kuntien
yhteenlaskettu lainakanta kasvoi tilipaatdsarvioiden
mukaan hieman yli 100 eurolla per asukas 4 150
euroon per asukas. Manner-Suomen kuntien asu-
kaskohtainen lainakanta oli 3 380 euroa per asukas
vuonna 2024.

Tilinpaatosarvioiden mukaan Pohjois-Pohjanmaan
20 kunnalle kertyi tilikaudella 2024 ylijaamaa. Eniten
ylijaamaa kertyi tilinpaatosarvioiden mukaan Pyha-
joelle, noin 900 euroa asukasta kohti. Myds Vaalan,
Raahen, Reisjarven, Taivalkosken ja Haapajarven
tilikauden ylijaama oli yli 400 euroa asukasta kohti.
Alijadmaa kertyi kymmenen kunnan kohdalla, eniten
Merijarvelld ja Pyhannalla.

Vuoden 2024 tilinpaatdsarvioiden mukaan neljalla

Pohjois-Pohjanmaan kunnalla on taseessaan kumu-
latiivista alijdamaa. Haapajarvella alijaéama on suu-

rin, noin -500 euroa asukasta kohti, ja Pyhéjarvell3,
Merijarvella ja Pudasjarvelld se on noin -270 euroa
asukasta kohti.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2024 9



2.2 Toiminnan keskeiset tulokset

STRATEGISET TAVOITTEET

Tavoite 2024
Pohjoinen portti-

na lanteen.

Toimenpide
Pohjoisen ohjelman
toimeenpanon ed-

istaminen.

Vaikuttamistyo eu-
rooppalaiseen liiken-
nepolitiikkaan seka
kansalliseen Liiken-
nel2 -suunnitelmaan
maayhteyksien ke-
hittdmiseksi lanteen
ja kytkeytymiseksi
Ruotsin ja Norjan tie-

ja raideverkkoon.

Liikenteen

ja logistiikan
yhteistyéverkoston
perustaminen
Suomen, Ruotsin ja
Norjan pohjoisten

alueiden kesken.

Mittari

1) Pohjois-Pohjan-
maan tavoitteiden
sisdltyminen Valtio-
neuvoston kanslian
tyoskentelyyn.

2) TEN-T-karkihank-
keiden suunnitelma-
valmiuden parane-
minen.

3) Pohjois-Suomen
lilkenne- ja logistiik-
kastrategian seka
maakunnallisen
lilkennejarjestelmasu-
unnitelman valm-
istuminen.

4) Kv-toiminta ja
Interreg Auro-

ra -hanke (New
North) kdynnistaa

yhteistyéverkoston.

Strateginen linjaus 2025: Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Toteuma

1) Saavutettavuus on yksi
Pohjoisen Suomen ohjelman
kuudesta painopisteestd. Ohjel-
man sisall6issa korostuu lansi-ita-
suuntaisten liikkenneyhteyksien
kehittdminen seka toimintavar-
mojen tie- ja rautatieyhteyksien
kehittdminen Ruotsin ja Norjan
satamiin.

2) Raahen Satamalle CEF-tuki
hankkeeseen 23-FI-TG-Bothnia
Wind. lin ohitustien suunnittelun
sisaltyminen joulukuussa allekir-
joitettuun Oulun seudun MAL-so-
pimukseen. Liminka-Oulu-kaksois-
raiteen ratasuunnitelma nahtaville
joulukuussa.

Aktiivinen vaikuttaminen kansal-
lisen Liikennel2—suunnitelman
valmisteluun. Joulukuussa lausun-
topyynto Liikennel2-suunnitel-
maluonnoksesta.

3) Mkh hyvaksyi Pohjoisen
liikennestrategian 2036 elokuussa
ja Pohjois-Pohjanmaan liikenne-
jarjestelmasuunnitelman 2040
lokakuussa.

4) New North -hankkeen ohjaus-
ryhma tiivistanyt rajat ylittavaa
verkostoyhteistyota alueiden

valilla.

Vastuutahot
1) Maakun-
tahallitus

(ml. alueen
kansanedusta-
jat), maakun-
tajohtaja

2) Maakun-
tajohtaja,
maakunnan
suunnittelu ja
osaaminen.

3) Maakun-
tahallitus,
maakun-
tajohtaja,
maakunnan
suunnittelu- ja
osaaminen.

4) Maakun-
tajohtaja,
maakun-
tahallitus,
maakunnan
kehittdminen
ja rahoitus,
maakunnan
suunnittelu- ja

osaaminen.
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Tavoite 2024
Innovaatiotoimin-
nan ja alykkaan
erikoistumisen
kehittdminen
mm. vihredssa
siirtymadssa

sekad yhteistyon
lisddminen EU-to-

imijoiden kanssa.

Toimenpide

1) EU innovaatio-

aloitteisiin osallis-
tuminen ja kv-hank-
keiden aktivointi.

2) Vihrean siirtyman
edistdminen Uudis-
tuva ja osaava Suomi
2021 - 2027 -ohjel-
man kautta.

3) Alykkaan erikois-
tumisen strategian

toimeenpano.

Strateginen linjaus 2025: Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset

1) Kv-hankkeiden
maara, joihin
maakuntaliitto osallis-
tuu sekd kv-rahoituk-
sen maara.

2) Rahoituksen
kohdentuminen
vihredan siirtymaan
(EAKR ja JTF).

3) Toimenpiteiden
seuranta ja rapor-
tointi.

Toteuma

1) 6 kv-hanketta.

SMART ERA: kokonaisrahoitus
192500 €, v. 2024 totetuma 21
475, 84 €.

EUSBSR PAC Tourism: v. 2024 tote-
uma 204103,37 €.

Rural Coop: budjetti 190260 €
EMRIE: ei kohdennettuja euroja.
New North: n. 2 M€, budjetti yli
2,2 M€, liiton osuus 30 500 €.
Prepare: budjetti 675 265 €, liiton
osuus 53 375 €.

2) JTF-rahoitusta sidottu 40,3 M€.
TL 2 Hiilineutraali Suomi = 5,8 M€.
2 hakukierrosta, haettu rahoitus
38,51 ME.

3) Maakuntaohjelman ulkoisessa
arvioinissa Alykkaan erikois-
tumisen strategian painopistealue-
iden arvioitiin olleen onnistuneita.
Karkialat yha ajankohtaisia, sisallot
vastaavat maakunnan tunnistet-
tuihin tarpeisiin. AES-tavoitteiden
toteuma hyva.

Horisontti Eurooppa: EU:n TKl-ra-
hoitus: v. 2024 Pohjois-Pohjanmaa
8,3 M€, 2021-2024: 75,6 M£.
Pohjois-Pohjanmaa on mukana 8
AES-verkostossa (S3 Platform) sek3
Vanguard Iniativessa.

IP-alueen alykkaan erikoistumisen
strategia valmistunut. Raportointia
ja seurantaa kehitetty. Seuranta ja
raportointi 2 kertaa/vuosi mkh:lle
ja mkv:lle. Ohjelmatoteutuma,
indikaattori- ja vahahiilisyys-
seuranta Itd-ja Pohjois-Suomen
seka Pohjois-Suomen koordinaa-
tioryhmissa, kansallisesti seuran-
takomiteassa, seurantakomitean
sihteeristdssa ja EURA-jarjest-

elmassa.

Vastuutahot
Maakunnan
kehittdminen

ja rahoitus.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Kilpailukykya ja
huoltovarmuutta
uusiutuvasta ja
vahapaastoisesta

energiasta.

Uusiutuvan energian
prosenttiosuuden
kasvu maakunnan

kokonaistuotannosta.

Kasvuprosentti.

Pohjois-Pohjanmaan sahkéntuotanto
uusiutuvilla oli 8128 GWh vuonna
2022, uusiutuvien osuus sahkon-
tuotannossa 96,89 %. Uusiutuvien
osuuden muutos 2022 --> 2023 oli
0,698 prosenttiyksikkoa.

Uusiutuvien osuus kaukoldmmaén

ja yhteistuotantosahkon kaytetyista
polttoaineista oli 70 % Pohjois-Pohjan-
maalla; muutos 2022 --> 2023 =4,5

prosenttiyksikkoa.

Maakunnan
suunnittelu ja
osaaminen,
maakunnan
kehittaminen ja

rahoitus.

Kansainvalis-
ten osaajien

Pohjois-Pohjanmaa.

Edunvalvonnan ja
ennakoinnin kohden-
tuminen tyévoiman
saatavuuden ja koulu-
tuksen parantamiseksi
maakuntaohjelman

mukaisesti.

1) Ennakointitiedon
hyédyntaminen edun-
valvonnassa.

2) Teeman prioriso-
inti koulutuksen ja
tutkimuksen yhteistyo-

ryhmassa.

1) Laadittu aluekehityskeskustelua
tukeva aluekehityksen tilanne- ja
kehityskuva seka Pohjoisen Suomen
ohjelman valmistelua tukeva tilas-
toaineisto. Tuotettu tietopohjaa
VOS-uudistuksen tueksi kunnille.

2) Teema ollut kokousten asialistal-
la. Muuttuvan Pohjois-Pohjanmaan
yhteisoppiva tietojohtaminen 2030
-hankkeen tuloksia hyédynnetty

toiminnassa.

Maakunnan
kehittaminen
ja rahoitus,
maakunnan
suunnittelu ja

o0saaminen.

Tavoite 2024
Pohjoisten liiken-
neyhteyksien
painoarvon vahvis-
taminen ohjelmissa
ja

paatoksenteossa.

Toimenpide

1) Ennakoiva vaikut-
taminen Liikenne12
-suunnitelman ja
Vaylan Investointiohjel-
man valmisteluun.

2) CPMR:n tyoryhmissa
(liikenne, meri seka
energia ja ymparisto)

vaikuttaminen.

Mittari

1) Edunvalvontata-
paamiset, lausunnot ja
tietotuotanto.

2) Vaikuttamistoimet
EU-tason politiikkalin-

jauksiin.

Toteuma

1) Tapaamiset: liikkenne- ja vi-
estintaministeri, LVM:n valmistelijat,
Vaylaviraston johtoja, LIS12 parlam-
entaarisen tyéryhman jasenet seka
vaalipiirin kansanedustajakokoukset.
2) CPMR:n Itdmeren komission meri-
tyoryhman kokous Oulussa kesdkuus-
sa. Mkh:n jasen Sari Nurro merityo-
ryhman puheenjohtaja 2022-2024.
Liikennetyoryhman jasen mkv:n vpj.
Jouni Jussinniemi (varajasen Kaarina
Kailo). Energia- ja ilmastotyéryhman
jasen 15.4.2024 alkaen Esa Aalto,
varalla Miika Heikkila.
TEN-T-asetuksen uudistustyo paatok-
seen alkuvuonna 2024. Liitto vaikutti
uudistustyéhon myoés CPMR:n kautta
nostaen esille maakunnalle tarkeita
pohjoisia karkihankkeita. Uudistustyon
yhteydessa Oulun satama nousi kat-

tavalta verkolta ydinverkolle.

Strateginen linjaus 2025: Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva saitely

Vastuutahot
Maakuntahalli-

tus, maakunta-
johtaja, maakun-
nan suunnittelu
ja osaaminen,
maakunnan
kehittaminen

ja rahoitus.
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Pohjoisten nakokul-
mien edistaminen
kansainvalisissa

verkostoissa.

1) OECD:n pohjoisia
harvaan asuttuja alue-
ita koskeva tutkimus.
2) Itameren matkailus-
trategian koordinaatio

sekd toimeenpano.

1) Tutkimuksen alueel-
linen organisointi.

2) EU:n Itdmeri-strate-
gian matkailufoorumin
jarjestaminen Oulussa

kesdkuussa 2024.

1) OECD:n kokouksessa hyvaksytti-

in NSPA-aluetta koskeva tutkimus
sisdltden temaattiset- ja alueraportit.
Liitto vastasi tutkimuksen alueellisesta
organisoinnista.

2) Baltic Sea Tourism Forum -tapahtu-

ma jarjestettiin 4.-5.6.2024 Oulussa.

Maakunnan
kehittaminen

ja rahoitus.

Vaikuttaminen 2028
alkavaan rahoitus-

kauteen.

1) Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien
yhteistyo.

2) Pohjoisten harvaan
asuttujen alueiden

(NSPA) yhteistyo.

1) Maakuntajohtajien
sekd alue- ja raken-
nepolitiikan tydryhman
tyoskentely.

2) NSPA-foorumi.

3) Toimiston rapor-

1) Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toi-
miston johtoryhman seka alue- ja
rakennepolitiikan tydryhman edun-
valvonta (mm. EU-vaalit) ja karkitee-
ma vuonna 2024 ja siihen liittyvat

sidosryhma- ja vaikuttajatapaamiset

Maakuntajohta-
ja, maakunnan
kehittdminen

ja rahoitus,
maakunnan

suunnittelu ja

3) Ita- ja Pohjois- toinnin ja ehdotusten ml. NSPA-yhteistyd. Seurantakomite- osaaminen.
Suomen yhteistyo hyédyntaminen vaikut- | an ja seurantakomitean sihteeriston
koskien EU-toimistoa. tamistyOssa. kokousten valmistelumateriaalit.
2) Osallistuminen NSPA-foorumiin
Norjan Bodgssa syyskuussa.
3) OECD:n NSPA-tutkimuksen valm-
istuminen ja hyodyntaminen. Brysselin
toimiston johtoryhman kokoukset
vuosikellon teemojen mukaisesti.
Laadittiin yhteiset IP-alueen EU-edun-
valvontatavoitteet.
Strateginen linjaus 2025: Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen
Tavoite 2024 Toimenpide Mittari Toteuma Vastuutahot
Kuntien tukeminen | Pohjois-Pohjanmaan Hankesuunnitelman Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hanke Maakunnan

TE-palvelut 2024

TE2024 -hankkeen

toteutuminen vuoden

paattyi 31.12.2024. Loppuraportti

kehittaminen ja

-uudistuksessa. toimeenpano. 2024 loppuun men- valmistunut. rahoitus.
nessa.

Paikallisten vihrean | Oikeudenmukai- Kohdentunut rahoitus ja | JTF-hankkeita kdynnissa 121 kpl, varat- | Maakunnan

siirtyman keskitty- sen siirtyman (JTF) hankkeiden maara. tu rahoitus 40,3 M€. kehittaminen

mien ja investoint-

ien edistaminen.

siirtymdsuunnitelman

toimeenpano.

ja rahoitus,
maakunnan
suunnittelu ja

osaaminen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2024
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Tavoite 2024
Ennakoivan ja

tietoperusteisen

Toimenpide
Tilanne- ja tulevaisuu-

skuvan sdannollinen

Strateginen linjaus 2025: Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja

1) Pohjois-Pohjanmaan

suhdanneaineistojen ja

Toteuma
1) Suhdanneaineistojen analyysi ja

siihen liittyva viestintd maalis- ja

Vastuutahot
Maakunnan

suunnittelu ja

paatoksenteon paivittaminen seka -analyysin julkaiseminen | syyskuussa. Ennakointi- ja tietotuotan- | osaaminen,
tukeminen. alueellisten asiantunti- | kaksi kertaa vuodessa. topalvelun saatavuutta ja nakyvyytta maakunnan
javerkostojen aktiivinen | 2) Pohjois-Pohjanmaan | kehitetty. kehittdminen ja
hyédyntdaminen. ennakointiverkoston 2) Nelja ennakointiverkoston kok- rahoitus.
kokoontuminen nelja ousta, joita edelsi valmisteluryhman
kertaa 2024. kokoukset.
Maakunnan elin- Energia- ja ilmastovai- | Vaihemaakuntakaavan Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmas- | Maakunnan

toteuttaminen 2022
-2025

karkihankkeiden asteit-

tainen kdynnistaminen.

hankkeiden lukumaara.

EMMI-hankkeen TP 2 (ilmastovaiku-
tukset vaihemaakuntakaavassa) ja
Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan
2021-2030 ja paivitystyd. Yhteensa
kaynnistetty 28/35 karkihanketta.

Maakuntaohjelman 2022-2025 ulkoin-
en arviointi valmistui joulukuussa.
Tulosten perusteella kdrkihankkeista
merkityksellisimpia ovat olleet vihredn
siirtyman vahva tukeminen, TKI-to-
iminnan kasvattaminen ja TEN-T-karki-

hankkeiden edistaminen.

voiman kasvattami- | hemaakuntakaavatydn | hyvdksyminen 2024. tovaihemaakuntakaavan hyvaksynta suunnittelu ja
nen ennakoivalla eteneminen aikatau- siirtyi kevaalle 2025. Alkuperaisen tav- | osaaminen.
maankadyton suun- | lussa. oitteen mukaan vaihemaakuntakaavan
nittelulla. hyvaksymiskasittely maakuntavaltu-

ustossa joulukuussa 2024. Julkiseen

ehdotukseen annetun palautteen pe-

rusteella muodostui tarve tdsmentda

kaava-aineistoa.
Maakuntaohjelman | Maakuntaohjelman Kaynnistettyjen karki- V. 2024 valmistui kaksi kdrkihanketta: | Maakunnan

kehittaminen

ja rahoitus.

Vaikuttaminen al-
uekehityspaatoksen

valmisteluun.

Vaikuttaminen valm-
isteluun ja toimeenpa-

noon.

Aluekehityspaatoksen
toimeenpanoon osallis-

tuminen.

Liitto osallistui aluekehityspaatoksen
”Uudistuvat ja hyvinvoivat alueet”
valmisteluun, valtioneuvosto hyvaksyi
paatoksen maaliskuussa. Maakunnan
kehittamisessa ja maakuntaohjelman
toimeenpanossa on huomioitu alueke-
hityspaatoksen painoalueet. Huolto-
varmuuden ja kokonaisturvallisuuden
toimeenpanosuunnitelma 2024-2025

valmistui.

Maakunnan
kehittaminen
ja rahoitus,
maakunnan
suunnittelu ja

osaaminen.
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Tavoite 2024
Henkilostéjohta-
misen kehittami-

nen.

Strateginen linjaus 2025: Innostuneiden osaajien yhteiso

Toimenpide

1) Oikeudenmukainen
ja kannustava palkkaus-
jarjestelma

2) Uusien sekd jo
palvelussuhteessa
olevan henkildstén

osaamistarpeiden

1) Palkkausjarjestelmén

kehittdminen ja pai-
kallinen sopimus

2) Rekrytointi-, pereh-
dytys- ja palvelusuhteen
paattymisen prosessin

kehittdminen, sahkoisen

Toteuma

1) Henkil6kohtaisen lisan palkkaus-
jarjestelman osan uudistamistyd
aloitettiin syyskuussa. Paikallisneu-
vottelut jatkuvat.

2) Intro-perehdytysohjelman
kayttéonotto, koordinoitu ja do-

kumentoitu perehdytys tyonteki-

Vastuutahot
Maakuntajohta-
ja, Hallinto,
Maakunnan
kehittdminen

ja rahoitus,
Maakunnan

suunnittelu ja

seuranta, ylldpitdminen | alustan hankinta jakokemuksen ja tydnantajakuvan osaaminen.

ja kehittdminen kehittamiseksi. Lahtokysely kdytossa.
Ty6hyvinvoinnin Yhteisollisyyden 1) Tyohyvinvointikyselyn | 1) QWL-kysely henkilostolle kesdkuus- | Maakuntajohta-
kehittdminen ja lisddminen, tulokset ja tyohyvin- sa, henkilostotilaisuus elokuussa. ja, Hallinto,
johtaminen. tydympariston vointisuunnitelman Tyohyvinvointisuunnitelma sisaltyy Maakunnan

kehittdminen seka
tyoyhteison yhteisten
toimintamallien kehit-
taminen ja kdyttoonot-

to.

laatiminen.

2) Kaytossa joustava
hybriditydmalli. 3)
Organisaation yhteiset
kaytannot.

4) Sairauspoissaolot.

toukokuussa alkaneeseen InnOKE-pro-
jektiin.

2) Hybridityéohje uudistettu, mkh
hyvaksyi joulukuussa.

3) InnOKE-projektin kdynnistettiin,
henkildston saannélliset infotilaisuu-
det (kuukausikuulumiset) kdynnistet-
tiin toukokuussa, 15 henkilosto-
tilaisuutta, kolme johtoryhman
kehittdmisiltapdivaa, vastuualueiden
kokoukset ja kehittamispaivat, virk-
istyspdiva Iso-Sydtteelld huhtikuussa,
tyoterveyshuollon tuki tydyhteisolle.
4) Sairauspoissaolot 523 pv, kasvu 3,6
% edellisvuodesta. Keskimaarin 11,3

pv/henkild.

kehittdminen
ja rahoitus,
Maakunnan
suunnittelu ja

osaaminen.
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2.3 Luottamushenkilo-
hallinto

Maakuntavaltuusto

Pohjois-Pohjanmaan liiton ylintd paatosvaltaa kayt-
taa maakuntavaltuusto, jossa on 75 valtuutettua.
Maakuntavaltuusto kokoontui toimintavuonna kaksi
kertaa.

Maakuntavaltuuston poliittinen jakauma vastaa vuo-
den 2021 kuntavaalien tulosta Pohjois-Pohjanmaal-
la. Kunnittain maakuntavaltuuston paikat jakaan-
tuvat vuosina 2021-2025 seuraavasti: Alavieska 1,
Haapajarvi 1, Haapavesi 1, Hailuoto 1, li 2, Kalajoki
2, Kempele 3, Kuusamo 3, Karsamaki 1, Liminka 2,
Lumijoki 1, Merijarvi 1, Muhos 2, Nivala 2, Oulainen
2, Oulu 30, Pudasjarvi 2, Pyhajoki 1, Pyhajarvi 1,
Pymalhanta 1, Raahe 4, Reisjarvi 1, Sievi 1, Siikajoki
1, Siikalatva 1, Taivalkoski 1, Tyrnava 1, Utajarvi 1,
Vaala 1 ja Ylivieska 3.

Maakuntavaltuuston puheenjohtajisto 2024

e Puheenjohtaja Mari-Leena Talvitie (kok.),
Oulu, 3.6.2024 saakka, Lyly Rajala (kok.), Oulu
3.6.2024 lahtien

e 1.varapuheenjohtaja Jouni Jussinniemi (vas.),
Pyhajarvi

e 2.varapuheenjohtaja Jarmo Haapaniemi (sd.),
Kempele

e 3.varapuheenjohtaja Tuomas Okkonen (ps.),
Liminka

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus johtaa Pohjois-Pohjanmaan liiton
toimintaa, hallintoa ja taloutta. Maakuntahallitus
vastaa kuntayhtyman toiminnan yhteensovittami-
sesta, henkildstopolitiikasta ja huolehtii kuntayh-
tyman sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Maakuntahallituksen alaisena liiton
hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa
maakuntajohtaja Jussi Ramet, joka toimii maakunta-
hallituksen esittelijana.

Maakuntahallituksen puheenjohtajisto 2024

e Puheenjohtaja Jussi Ylitalo (kesk.), Tyrnava,
9.12.2024 saakka, Lauri Nikula (kesk.), Oulu,
9.12.2024 alkaen

e Varapuheenjohtaja Esa Aalto (vihr.), Oulu

Maakuntahallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2024.
Kokoukset pidettiin Oulussa lukuun ottamatta Li-
minganlahden luontokeskuksessa pidettya kokousta
19.8.2024.

Maakuntahallituksen nimeamat Pohjois-Pohjan-
maan maakunnallinen nuorisovaltuusto, Poh-
jois-Pohjanmaan ilmastotyon neuvottelukunta,
Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunta seka
Pohjois-Pohjanmaan koulutuksen ja tutkimuksen
yhteistyoryhma tyoskentelivat saamansa toimeksi-
annon mukaisesti.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta arvioi kuinka hyvin valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuvat ja varmistaa, etta liiton toiminta on
jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaises-
ti. Lautakunnassa on seitseman jasenta ja heilla
henkilokohtaiset varajasenet. Tarkastuslautakunta
kokoontui vuonna 2024 viisi kertaa. Tarkastuslauta-
kunnan puheenjohtajana toimi Kristian Ruotsalainen
(kok.) Limingasta ja varapuheenjohtajana Matti
Leiviska (kesk.) Pyhannalta.

Toimintavuonna tarkastuslautakunta kdynnisti
Pohjois-Pohjanmaan liiton tilintarkastusyhteisén
kilpailutuksen. Maakuntavaltuusto valitsi joulu-
kuussa tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti
Pohjois-Pohjanmaan liiton tilintarkastusyhteisdksi
tilikausille 2025-2028 TALVEA Julkishallinnon Palve-
lut Oy.

Tarkastuslautakunta valvoi kuntalain 84 §:n mukai-
sesti sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattoi sidonnaisuusilmoitukset
tiedoksi maakuntavaltuustolle kesdkuussa.
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Tarkastuslautakunta tutustui helmikuussa Euroopan aluekehitysrahastosta rahoitettuun Centria-ammattikor-

keakoulu Oy:n LATU - Laatutestauksen investointi -hankkeeseen seka puu- ja rakennusteknologian laborato-

rioon.

Toimintavuonna Pohjois-Pohjanmaan liiton tilintar-
kastuksesta vastasi TALVEA Julkishallinnon Palvelut
Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT, KRT
Marko Paasovaara.

Pohjois-Suomen neuvottelukunta
Keski-Pohjanmaan liitto toimi Pohjois-Suomen neu-
vottelukunnan puheenjohtajamaakuntana vuonna
2024. Neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa. Ita-

ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta piti kaksi yhteis-

kokousta. Itd- ja Pohjois-Suomen huippukokousta ei
pidetty. Neuvottelukuntien kokouksiin on osallistu-
nut maakuntajohtaja seka maakuntahallituksen ja
-valtuuston puheenjohtajisto.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR)

Voimassa olevan aluekehityslain perusteella Poh-
jois-Pohjanmaan liitto on vastuussa Maakunnan-
yhteistydryhman toiminnasta. Yhteistyoryhma
kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli 129 asiakohtaa.
Puheenjohtajana toimi Matti Heikkila (kesk.) Kuusa-

mosta.
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2.4 Henkilostotilinpaa-
tos

Henkilostorakenne

Vuoden 2024 lopussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa
tyoskenteli 46 henkilod. Maakunnan kehittdminen
ja rahoitus -vastuualueelle sijoittui 13, maakun-
nan suunnittelu ja osaaminen -vastuualueelle 13,
hallinnon vastuualueelle 15 henkil6a seka toimin-
tavuoden alussa perustettuun maakuntajohtajan

toimintayksikkoon viisi henkil6a sisdltden maakunta-
johtajan.

Henkilostomaara vaheni kahdella edellisvuodes-
ta. Vakinaisia viranhaltijoita ja tyontekijoita oli 91
prosenttia (42 henkil63). Maaraaikaisia tyosuhteita
oli 9 prosenttia. Naissa perusteena olivat maaraai-
kaiset projektit. Naisten osuus henkilostosta oli 63
prosenttia. Henkiloston keski-ika oli toimintavuo-
den lopussa 51,3 vuotta. Henkiloston keski-ika on
pysynyt ldhes ennallaan edellisvuoteen verrattuna,
jolloin se oli 51,2 vuotta. Kuntasektorin keskiarvo
oli 45,3 vuotta vuonna 2023. Eldkoitymisia tapahtui
vuoden aikana yksi hallintojohtajan siirtyessa eldk-
keelle 1.9.2024.

Karelia CBC -ohjelman paattymisen vuoksi kevaalla
kaytiin tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteis-
toiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun
l[ain mukainen yhteistoimintamenettely. Yhteistoi-
mintaneuvottelujen tuloksena yksi henkil® siirtyi
1.10.2024 maksatusasiantuntijan tehtavaan, yhden
henkilon tehtdvat ohjelmassa paattyivat 31.12.2024
ja kahden henkilon tehtavat paattyvat 30.6.2025.
Yksi henkild siirtyi Interreg Aurora -ohjelmaan ohjel-
makoordinaattorin tehtdavaan 1.1.2024 alkaen.

Alkuvuonna rekrytoitiin henkil6t tayttamatta ollei-
siin kansainvalisten asioiden asiantuntijan, laki-
miehen ja hallinnon kehittamispaallikon tehtaviin.
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
13 maakunnan yhteinen lakimies seka hallinnon
kehittamispaallikko aloittivat tehtadvissaan 1.1.2024
ja kansainvalisten asioiden asiantuntija 1.2.2024.

Uuden hallintojohtajan rekrytointiprosessi toteu-
tettiin alkuvuodesta, ja hallintojohtaja aloitti tehta-
vdssdan 1.8.2024. EUSBSR PAC Tourism -hankkeelle
mydnnettiin lisdrahoitus joulukuussa ja projektipaal-
likon maaraaikaista tydsuhdetta jatkettiin vuoden
2026 loppuun.

Hallinto- ja henkildstéjohtajan virkanimike muutet-
tiin hallintojohtajaksi 15.1.2024 alkaen ja asiakaspal-
velusihteerin virka lakkautettiin syyskuussa 2024.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen keskiarvo vuonna 2024 oli 11,3
paivaa henkiléd kohden. Keskiarvo on noussut hie-
man edellisestd vuodesta, jolloin se oli 10,4 paivaa
henkil6d kohden. Vuonna 2023 kuntatyontekijat
olivat keskimaarin 16,4 paivaa poissa toistd oman
sairauden takia. Viidellatoista henkil6lla ei ollut lain-
kaan sairauspoissaoloja, edellisvuonna henkil6ita oli
yhdeksan.

Sairausloman pituuden mukaan tarkasteltuna sai-
rauspoissaolopdivien maara vaheni lahes kaikissa
pituusluokissa. Yksittdiset, pitkat sairauspoissaolot
nakyvat sairauspoissaolopaivien maaran hienoisena
kokonaiskasvuna (3,6 %). Suurin osa sairauspoissa-
oloista oli 1-9 paivan pituisia. Omailmoitusjarjes-
telman mukaisten sairauspoissaolojen osuus vaheni
edellisvuoden 24,8 prosentista 20,05 prosenttiin.
Sairauspoissaoloista 78 prosenttia oli [adkarin
maaraamia. Yleisimpana sairauspoissaolon syyna
olivat edelleen infektiotaudit, joiden aiheuttamat
sairauspoissaolot painottuivat erityisesti vuoden
ensimmadiselle neljannekselle. Suurimmat anatomia-
ryhmat poissaoloissa olivat infektioiden lisaksi muut
diagnoosit, ylaraajan sairaudet seka mielialahairiot.
Pohjois-Pohjanmaan liitossa on ollut kdytossa omail-
moitusjarjestelma (3 pv) ja hengitystieinfektioissa (5
pv).

Hyvinvoinnin edistamiseksi henkilst6lld on ollut mah-
dollisuus hyodyntaa kulttuuri- ja liikuntaseteleita seka
aikaisempien vuosien tapaan tydnantajan kustantamaa
liiton tiloissa tapahtuvaa hierontaa seka vuonna 2023
kayttoonotettua tydsuhdepolkupydraetua.
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Tyoterveyshuolto

Pohjois-Pohjanmaan liiton tydterveyshuollon on
tuottanut vuodesta 2020 Idhtien Pihlajalinna
Ty6terveys Oy. Ty6terveyshuollon palvelujen laatuun
ja yhteistyohon on oltu paasaantoisesti tyytyvaisia.
Sopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun.

Vuonna 2024 tyoterveyshuollon kustannukset
olivat 61 317 euroa. Kustannukset ovat nousseet 18
prosenttia edellisen vuoden 52 003 eurosta. Kus-
tannukset ovat nousseet molemmissa korvausluo-
kissa. Lisaksi kustannusten nousuun on vaikuttanut
tyoterveyspalvelun tuottajan hintojen nousu yleisen
kustannuskehityksen mukaisesti. Tyoterveyshuollon
tyopsykologin kdynnit ovat lisddntyneet hieman.
Muut kaynnit, joihin sisaltyvat muun muassa labo-
ratoriokdynnit ja kuvantaminen, ovat lisdantyneet.
Laakarikdyntien maara on pysynyt ennallaan edel-
lisvuoteen verrattuna ja hoitajakdayntien maara on
hieman vahentynyt.

Henkil6stojohtamisen kehittaminen

Liiton organisaatiorakennetta ja johtamisjarjestel-
maa muutettiin vuoden 2024 alussa. Talléin perus-
tettiin uusi maakuntajohtajan toimintayksikko, johon
siirrettiin koko organisaatiota lapileikkaavia toimin-
toja, kuten HR-palvelut, kansainvalisten asioiden
johtaminen ja koordinointi seka vaikuttajaviestinta.
Lisaksi toimintayksikkoon sijoitettiin lakimies. Uu-
distetun hallintosaannon mukaisesti yksikkda johtaa
maakuntajohtaja.

Liitossa toimiva yhteistyotoimikunta on tydnantajan
ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa

annetun lain mukainen yhteistoimintaelin. Se toimii
tyosuojelulain mukaisena tydsuojelutoimikuntana ja
Ty6terveyslaitoksen suosittelemana varautumisryh-

mana.

Yhteistyotoimikunta kokoontui toimintavuonna kuu-
si kertaa. Kokouksissa kasiteltiin tydhyvinvointiin,
hybridityéhon, tyosuojeluun ja henkilostotyohon
liittyvid asioita seka seurattiin vuosille 2024-2025
tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
toimenpiteiden toteutumista. Yhteistydoryhma otti

omalta osaltaan kantaa Pohjois-Pohjanmaan liiton
toimintasuunnitelmaan sisaltyviin henkilostoa kos-

keviin kehittamistavoitteisiin ja -suunnitelmiin.

Vuodelta 2014 olevan henkilokohtaisen lisan
palkkausjarjestelman osan uudistamistyo aloitet-
tiin syyskuussa yhteistydssa henkiloston edusta-
jien kanssa. Ty0 saatetaan loppuun vuonna 2025.
Tehtavakohtaisen palkan palkkausjarjestelman
osan uudistamistyota lykattiin Kunta- ja hyvinvoin-
tialueiden tydnantajan (KT) suosituksen mukaisesti,
koska yleista kunnallista ty6- ja virkaehtosopimusta
(KVTES) koskevat valtakunnalliset neuvottelut taso-
palkkamallista olivat kesken. KT ja paasopijajarjestot
sopivat KVTES:n uuden tasopalkkamallin kaytto6n-
otosta 30.9.2025 mennessa joulukuussa 2024.

Intro-perehdytysohjelma otettiin kdyttoon touko-
kuussa. Sahkoisten perehdytyssuunnitelmien avulla
varmistetaan suunnitelmallinen, aikataulutettu ja
dokumentoitu perehdytys seka jaetaan perehdy-
tysvastuut. Saadut kokemukset perehdytysjarjes-
telmdsta ovat olleet positiivisia, ja sille asetetut
tavoitteet saavutettiin. Sahkoinen lahtokysely otet-
tiin kdyttdoon vuonna 2024. Sen avulla kartoitetaan
tyontekijakokemuksia seka kehitetdan tydnantajan
veto- ja pitovoimatekijoita pidemmalla aikavalilla.
Rekrytointiprosessin tarkastelu ja rekrytointiperiaat-
teiden kuvaus toteutetaan myéhempana ajankohta-
na.

Vuonna 2024 kehityskeskustelujen yhteydessa
tyontekijoiden tehtavakuvat paivitettiin ja doku-
mentoitiin asianhallintajarjestelmaan. Ajantasaisten
tehtdvakuvien tarkoituksena on selkeyttda vastuita
ja rooleja ja lisata tyon hallinnan tunnetta ja tyohy-
vinvointia.

Tyohyvinvoinnin kehittdminen ja johtaminen
Toukokuussa kdynnistettiin koko organisaatiota kos-
keva InnOKE-projekti, jossa rakennetaan ja kuvataan
tulevaisuuskyvykkaan Pohjois-Pohjanmaan liiton
toimintamalli sekd valmennetaan esihenkil6ita ja
tydyhteis6d valmentavan johtajuuden teemoihin.
Projektin tavoitteena on parantaa tyoelamalaatua
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ja tydhyvinvointia ottamalla kdyttoon valmentavan
johtamisen kaytanteitd ja muuttamalla toimintaa
vastaamaan tulevaisuuskyvykkadan organisaation toi-
mintaa. Projektin kdynnistdmisen mahdollisti Kevan
myontama tyoelaman kehittdmisraha. InnOKE-pro-
jekti jatkuu vuoden 2025 loppuun saakka. Vuodelle
2024 suunniteltu tyéhyvinvointisuunnitelma sisaltyy
hankkeeseen.

Kesdkuussa 2024 tehdyssa henkilostokyselyssa selvi-
tettiin tydyhteison vahvuuksia ja kehittamiskohteita.
Kyselyn tulokset kasiteltiin henkiléston kanssa elo-
kuussa. Kyselyn perusteella keskityttiin sisdisen vies-
tinnan, yhteistyon ja johtamisen teemoihin. Lisdksi
lahtokohtana kehittamistyolle olivat johtajien kanssa
kadydyt alkuhaastattelut kesakuussa. InnOKE-pro-
jektiin liittyvia henkilostotilaisuuksia jarjestettiin
kolme, joissa aiheina olivat organisaation sisdisen
yhteistydn kehittdminen, erilaiset temperamentit ja
vuorovaikutus tyoyhteisossa seka tulevaisuuskyvy-
kas ja resilientti organisaatio.

Johtoryhma piti kolme kehittamisiltapaivaa. Syys-
kuussa kasiteltiin valmentavan johtamisen seka
tulevaisuuskyvykkaan organisaation periaatteita
seka tarkennettiin johtoryhman tavoitteita ja peli-
saantoja.

InnOKE-projekti nivoutuu tiiviisti kevaalla 2024
aloitettuun Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia-
tyohon ja uuteen strategiaan tuleville vuosille.
Toimintavuonna valmistunut viestintdsuunnitelma
tukee osaltaan InnOKE-projektissa havaittuja kehit-
tdmiskohteita. Projektin tavoitteiden edistymista
seurataan henkilostokyselylla vuoden 2025 alku-
kolmanneksen aikana ja tavoitteiden saavuttamista
loppuvuodesta 2025.

Liiton etatyoohje paivitettiin 1.5.2024 alkaen, ja
paivitetty hybriditydmalli oli maaraaikaisesti voi-
massa vuoden 2024 loppuun saakka. Maaraaikaisen
mallin toimivuutta selvitettiin henkilostdkyselylla
lokakuussa 2024. Hybridimalli todettiin paaosin erit-
tdin toimivaksi ja tyohyvinvointia tukevaksi malliksi.
Joulukuussa maakuntahallitus hyvaksyi paivitetyn

hybridityoohjeen, jossa tydnantaja suosittelee kahta
IahityOpaivaa viikossa. Hybriditydohje on voimassa
toistaiseksi 1.1.2025 alkaen. Vuonna 2024 etaty6-
ta tehtiin 3516 paivaa. Hybriditydomalli ja liukuvan
tydajan kaytto tukevat tyon ja vapaa-ajan yhteenso-
vittamista.

Henkiloston tiedonsaantia ja sisdista viestintaa
vahvistettiin. Toukokuussa otettiin kdayttoon kuu-
kausikuulumiset, joissa vastuualueiden johtajat

ja maakuntajohtaja tiedottavat vastuualueidensa
ajankohtaisista asioista. Lisaksi henkilostopaallikko
kertoo ajankohtaisista henkil6stdasioista. Kuukausi-
kuulumiset on todettu toimivaksi tiedottamisen mal-
liksi. Vuonna 2024 jarjestettiin seitseman tilaisuutta.

Henkilosto osallistui vuoden aikana aktiivisesti yhtei-
seen kehittamistyohon. Liiton uuden strategian tyos-
tamiseksi jarjestettiin kolme tydpajatilaisuutta seka
huhtikuussa kasiteltiin voimassa olevan strategian
seuranta- ja vaikuttavuustutkimuksen tuloksia. Vies-
tintdsuunnitelman osalta jarjestettiin kaksi henkilds-
totydpajaa. Yhteisten toimintatapojen edistamiseksi
kasiteltiin sairauspoissaolojen ja koulutuspoissaolo-
jen prosesseja ja toimintaohjeita seka alkuvuonna
kaytiin |api tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man sisaltd. Suunnitelman toimenpiteisiin sisaltyvan
epaasiallisen kohtelun ja hairinnan prosessi, maari-
telmat, roolit ja lomakkeet kasiteltiin henkildstotilai-
suudessa toukokuussa. Koko henkildstolle suunnat-
tuja tilaisuuksia jarjestettiin vuoden aikana yhteensa
14 kpl mukaan lukien InnOKE-projektin tilaisuudet.
Lisaksi vastuualueet ja tiimit jarjestivat sdannollisesti
yhteisia ldsnatapaamisia.

Vastuualueet ovat jarjestaneet henkildstolleen
substanssiin liittyvaa tai ammatillista erityis- tai
taydennyskoulutusta asiantuntijuuden tukemi-
seksi. Osaamisen kehittamisen tarpeita on arvioi-
tu kehityskeskusteluissa. Tydnantaja on tukenut
omaehtoiseen, tutkintohakuiseen koulutukseen
osallistumista. Vuoden aikana maksettiin paikal-
lisen palkkausjarjestelman mukaisesti muutamia
kertapalkkioita ammattitaitoa lisddvien tutkintojen
suorittamisesta.
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Sisdisen ja ulkopuolelta ostetun koulutuksen lisdksi
henkilostoé on hyddyntdnyt sidosryhmien ja ministe-
rididen tarjoamaa koulutusta. Toimintavuonna koko
paivan kestavia koulutuspaivia toteutui 95 ja naihin
osallistui 26 henkilda. Tyollisyysrahaston koulutus-
korvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara
kasvoi edellisvuoteen verrattuna ja koulutuskorva-
ukseen oikeuttaviin koulutuksiin osallistui vuoden
aikana 35 henkil6a. Sisaista koulutusta on jarjestetty
hankinnasta ja markkinavuoropuhelusta, hankinta-
ohjeen paivityksesta, fasilitoinnista, tekoalyn kaytos-
ta seka saavutettavuudesta.

2.5 Sisainen valvonta ja
riskienhallinta

Maakuntajohtaja seka vastuualueiden johtajat
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueel-
laan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanteen
tarkastelu on aikataulutettu johtoryhman kokousai-
katauluun kolmannesvuosittain. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan sdannonmukaista tarkastelua ja
etenkin vastuualueiden riskienhallinnan dokumen-
toinnin kehittamista jatketaan edelleen. Olemassa
olevia riskienhallintasuunnitelmia paivitetaan ja
tdydennetaan kaikilla vastuualueilla. Hallinnon vas-
tuualueella on kartoitettu poikkihallinnollisia riskeja,
joita ei ole huomioitu aiemmissa riskienhallinta-
suunnitelmissa. Hallinnossa on kartoitettu asiarekis-
terissa olevien sopimusten voimassaoloa.

Maakuntahallitus kasitteli maaliskuussa vuoden
2023 sisdisen tarkastuksen raportin. Tarkastuksen
suositusten perusteella on paivitetty hankintaohjeis-
tusta, laadittu ja tdydennetty hankintoihin liittyvia
asiakirjapohjia seka jarjestetty henkilostolle koulu-
tusta hankinnoista. Hankintasopimuksille ja hankkei-
den yhteistyosopimuksille on laadittu asiakirjapoh-
jat.

Sisdinen tarkastus toteutettiin hyvaksytyn vuosi-
suunnitelman mukaisesti. Vuosisuunnitelman tar-
kastusten lisaksi on toteutettu yksi tarkastus vuoden
2024 aikana.

Tyo- ja elinkeinoministerio on edellyttanyt valit-
tavilta toimielimiltd petostentorjunnan koulutuk-
sissa toimenpiteitd EU:n varainhoitoasetuksen 61
artiklan mukaisten eturistiriitojen ehkaisemiseksi
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelmassa.
Pohjois-Pohjanmaan liitossa on luotu kdytdannon
toimintamalli EU:n varainhoitoasetuksen mukaisten
eturistiriitojen ehkaisemiseksi laatimalla asiakirja-
pohjat sidonnaisuusilmoitukselle ja riippumatto-
muustodistukselle seka ohjeistus niiden rekisteroi-
mista varten.

2.6 Tilikauden tulos

Maakuntahallitus esittaa tilikauden —60 121,58 eu-
ron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Tuloutetaan kehittamisrahastosta hankkeiden
omavastuuosuuksien suuruisesti 157 769,87 euroa.
Kirjataan 97 648,29 euroa taseen yli-/alijaamatilille.
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Pohjois-Pohjanmaan liitto
HENKILOSTOTULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Varsinaisen tydajan kulut
Palkat
Palkkiot
Yhteensa

Henkildston uusiutumiskulut
Vuosilomapalkat ja -korvaukset
Lomarahat
Lomapalkkavelan muutos
Muut sosiaalipalkat/vapaaeht.

Yhteensa

Henkil6ston kehittamiskulut
Tyopaikkakoulutus
Koulutusajan palkat
Tyoterveyshuolto
Muut sosiaalitoiminnan kulut

Yhteensa

Henkiloston rasituskulut
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Sairauslomapalkat
Kela-korvaukset

Yhteensa

Henkil6stokulut yhteensa

1.1.-31.12.2024

2 849 246
142 980
2992 226

462 167
173 344
23 694
0

659 206

19 681
26 462
61038
44 128
151 309

-1816
99 813
-26 360
71636

3874377

1.1.-31.12.2023

3036876
185 706
3222582

466 181
177 558
11 589
0

655 328

15 822
15 100
52 003
46 197
129 122

-558
109 693
-21 665

87471

4094 504
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Muutos%

-7,15

0,59

17,18

-18,10

-5,38

Osuus toiminta-
kuluista %

49,77

10,96

2,52

1,19

64,44



Pohjois-Pohjanmaan liitto
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vdahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot , %

2024 2023
1000 € 1000 €
5966 6 156
-6 012 -6 275
-46 -119

0 0

0 -1

-46 -120

-14 -20

-60 -140
158 185

98 45
99,23 98,10
-333,10 -603,92
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Pohjois-Pohjanmaan liitto
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Kassan riittavyys, pv
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2024 2023
1000 € 1000 €
-46 -120

0 0

0 -34

0 0

-46 -154

0 0
224 -302
224 -302
178 -456
2220 2042
2042 2498
178 -456
135 118



Pohjois-Pohjanmaan liitto
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2024 2023 | VASTATTAVAA 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 39 53| OMA PAAOMA 1766 1826
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet 32 46| Peruspadoma 436 436
Koneet ja kalusto 32 46 | Muut omat rahastot 921 1079
Edell.tilikausien yli-/ 311 266
alijagama
Sijoitukset 7 7 | Tilikauden yli-/alijagama 98 45
Osakkeet ja osuud.
TOIMEKSIANT.PAA- 14 546 23316
OMAT
Valtion toimeksiannot 8 668 14 976
TOIMEKSIANT. VARAT 14 546 23316 | Muut toim.ant.paa- 5878 8 340
omat
Valtion toimeksiannot 8 668 14 976
Muut toimeksiant.varat 5878 8340 | VIERAS PAAOMA 976 958
Lyhytaikainen 976 958
Saadut ennakot 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2703 2731 | Ostovelat 78 154
Saamiset Muut velat 91 83
Lyhytaikaiset saamiset 482 689 | Siirtovelat 807 721
Myyntisaamiset 0 1| VASTATTAVAA YHT. 17 288 26 100
Muut saamiset 482 688
Siirtosaamiset 0
Rahat ja pankkisaamiset 2221 2042
VASTAAVAA YHTEENSA 17 288 26 100
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste,% 10,22 7,00
Suhteellinen velkaantu- 16,36 15,57
neisuus., %
Lainakanta 31.12., € 0 0
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POHJOIS-POHJANMAAN LITON KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- pakollisten varausten muutos

- kdyttdomaisuuden myyntitulot
- Muut tulorah.korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot

1000 €

5966

0
0

5966

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat:

+/- pakollisten varausten muutos

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pdaaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos=224-178
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1000 €

6011

6012

46



3

Toteutumisvertailu

3.1 Maakuntajohtajan
toimintayksikko

Kuntayhteisty6n tiivistaminen

Tavoitteena oli tiivistdd ja monipuolistaa kuntayh-
teistyota toteuttamalla Pohjois-Pohjanmaan liiton
alueelliset kuntien tapaamiset koko maakunnassa,
jarjestaa kuntajohtajien kokoukset sadannollisesti,
toteuttaa kuntajohtajien vuosittainen opintomat-
ka ulkomaille seka tavata uudet virassa aloittavat
kuntajohtajat.

Pohjois-Pohjanmaan kuntien alueelliset tapaamiset
toteutettiin kevaan ja kesan aikana. Tapaamiseen
osallistuivat kaupungin- ja kunnanjohtajat sekd maa-
kuntajohtaja ja Oulun kaupunginjohtaja. Tapaamiset
jarjestettiin seuraavasti soveltaen tyollisyysalueiden

rajauksia: Oulun seutu mukaan lukien Vaala, Utajar-
vi ja Pudasjarvi, Raahen seutu (Raahe, Pyhajoki ja
Siikajoki), Kalajokilaakso (Kalajoki, Merijarvi, Ala-
vieska), Ylivieskan alue (Ylivieska, Oulainen, Sievi,
Haapavesi ja Siikalatva), Nivalan alue (Nivala, Haa-
pajarvi, Reisjarvi, Pyhajarvi, Pyhanta ja Karsamaki) ja
Koillismaa (Kuusamo ja Taivalkoski).

Kuntajohtajien kokouksia jarjestettiin nelja kertaa.
Kokouksissa keskityttiin Pohjois-Pohjanmaan liiton ja
kuntien ajankohtaisiin asioihin. Etakokouksia ajan-
kohtaisista asioista jarjestettiin tapauskohtaisesti.
Kuntajohtajien opintomatka toteutettiin syyskuussa
Mincheniin. Pohjois-Pohjanmaan liiton budjettira-
hoituksella katettiin osa matkan kustannuksista ja
kunnat vastasivat osasta. Vierailu sisalsi tapaamisia
yritys- ja tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden
seka Baijerin osavaltion ministerididen ja Miinche-
nin kaupungin kanssa.

Kuntajohtajat Baijerin osavaltion talous-, aluekehitys- ja energiaministeridssa 12.9.2024.
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Uusien virassa aloittavien kuntajohtajien tapaamisia
toteutettiin vuoden aikana. Uudet toimintatavat
koettiin mielekkaiksi ja tarpeellisiksi.

Oulun vaalipiirin kansanedustajien sdannolliset ja
koordinoidut tapaamiset

Pohjois-Pohjanmaan liitto koordinoi nelja Oulun vaa-
lipiirin kansanedustajien tapaamista toimintavuoden
aikana. Kolme tapaamisista jarjestettiin Helsingissa
ja yksi aikataulusyiden vuoksi etdayhteydella. Tar-
koitus oli, ettad tapaamisiin osallistuvat myds Oulun
kaupunki, Oulun yliopisto ja Pohde seka alueen
keskeiset elinkeinoelaman edunvalvojat yhteisen

agendan mukaan.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste
Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste on yksi paikallisis-
ta Europe Direct -tiedotuspisteista (EDIC). EU-tieto-
pisteet ovat Euroopan unionin vuorovaikutuskanava,
jonka kautta kansalaiset saavat tietoa Euroopan
unionista, omista oikeuksistaan EU-kansalaisina

ja EU:n toiminnan painopisteista ja tavoitteista.
Keskukset toimivat Euroopan komission, Euroopan
parlamentin ja EU:n neuvoston paikallisina yhteys-
pisteing, ja ne tekevat yhteistyotda muiden aktiivisten
tiedonvilittajien kanssa. EU-tietopiste tdydentda ja
tukee Euroopan komission edustustojen ja Euroo-
pan parlamentin tiedotustoimistojen tyota paikallis-
ja aluetasolla.

Europarlamenttivaalit pidettiin 9.6.2024. Vaaleja
edeltdvien kuukausien aikana Pohjois-Pohjanmaan
EU-tietopiste osallistui Pohjois-Pohjanmaan liiton
vaikuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen. Maalis-
kuussa EU-tietopiste piti koulutuksen alueen toi-
mittajille EU-vaaleista. Kevaan aikana EU-tietopiste
koosti esitteen liiton EU-vaalitavoitteista ja jarjesti
maakunnan EU-vaaliehdokkaille mahdollisuuden
esittdytya oululaisille open-mic-tapahtumassa
Eurooppa-pdivan aikana. EU-tietopiste organisoi
vaaleja edeltdvan toukokuun ajaksi Oulun kaupungin
kirjastoihin esittelypisteet, joissa jaettiin vaaleihin
liittyvda EU-tietoa ja esitteita.

EU-tietopiste tarjosi ensimmaista kertaa Poh-
jois-Pohjanmaan EU-vaaliehdokkaille tilaisuuden
esittaytya radio-ohjelmassa, joka toteutettiin yh-
teistydssa Radio Kalevan kanssa. Elamani Eurobiisi
-ohjelmassa ehdokkaat esittelivat itsensa ja heille
tarkeita asioita. Kahden viikon aikana maakunnan
ehdokkaat yhta lukuun ottamatta osallistuivat ohjel-
maan, jonka kuuluvuusalue kattoi sekd Pohjois-Poh-
janmaan etta osan Lapista.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste toteutti so-
me-kampanjan yhteistyossa Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntaliittojen kanssa. Some-kampanjassa kan-
nustettiin etenkin nuoria ddanestdmaan EU-vaaleissa.
Kampanja toteutettiin toukokuussa Instagram-tililla.
Toukokuussa Oulussa vieraili DG Grown varapaa-
johtaja Maive Rute, jonka vierailujarjestelyiden
toteuttamiseen EU-tietopiste osallistui. Pohjois-Poh-
janmaan liiton edustajat olivat mukana vierailuoh-

jelmassa.

Toimintavuonna EU-tietopisteen viestintdd kohden-
nettiin suoraan Pohjois-Pohjanmaan asukkaihin seka
vaikutettiin siihen, etta paikalliset mediat tarttuivat
tarkeimpiin EU-aiheisiin. Kansalaisviestinnan ja -vai-
kuttamisen keskiossa olivat EU-vaalit seka EU-aihei-
set tapahtumat, joita EU-tietopiste jarjesti aiempaa

enemman.

Euroopan rauhan ja yhtenaisyyden paivaa eli Eu-
rooppa-paivaa vietettiin 9. toukokuuta. Pohjois-Poh-
janmaan EU-tietopiste jarjesti Eurooppa-paivan
tapahtuman yhteistydssa OSAO:n opetusravintola
Hilikun ja sen opiskelijoiden kanssa. Eurooppa-pai-
vaa vietettiin Oulussa opiskelijaravintolan tiloissa
kolmen paivan ajan 9.—11.5.2024. Teemana oli
pop-up kahvila Europe, jossa tarjolla oli teeman mu-
kaisesti opiskelijoiden valmistamia eurooppalaisia
kahvilatuotteita kavijoille. Ohjelmassa oli musiikkia,
informaatiota EU-vaaleista sekd EU-tietopisteen
esittelypiste.
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Syyskauden aikana EU-tietopiste osallistui Oulun
yliopiston, Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun
kaupungin jarjestamiin tapahtumiin, joihin kuuluivat
Oulun korkeakoulujen yhteinen avajaistapahtuma
Hurmos, Oulun paivien Oulu kyladssa -festivaali ja
Oulun yliopistolla jarjestetty Festival of Cultures. Li-
saksi EU-tietopiste oli mukana Oulun yliopiston kieli-
ja viestintdkoulutuksen ja OAMK:n kielikeskuksen
jarjestamassa Euroopan kielten paivassa. Tapahtu-
missa kohdattiin yhteensa 2 000 kansalaista.

EU-vaalien jalkeen heindkuussa Euroopan komis-
sion puheenjohtaja Ursula von der Leyen esitteli
komission strategisia linjauksia. EU-tietopiste esitteli
strategisia linjauksia loka- ja marraskuussa pidetyis-
sa tilaisuuksissa yleisolle.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste osallistui komis-
sion Suomen edustuston jarjestdmiin tapaamisiin
muiden Suomen EU-tietopisteiden kanssa. Tammi-
kuussa tapaaminen oli Seindjoella, jolloin valmis-
tauduttiin tuleviin EU-vaaleihin. Elokuussa Turun
Eurooppa-foorumin yhteydessa pidetyssa tapaa-
misessa keskityttiin EU-vaalien tuloksiin ja uuden
komission strategisiin linjauksiin. Tahan tapaami-
seen osallistuivat myos Ruotsin ja Tanskan EU-tieto-
pisteet.

Vaikuttamisviestinta

Toimintavuonna vaikuttamisviestintaan panostettiin
aiempaa enemman. Toimenpiteena Ita- ja Poh-
jois-Suomen EU-vaalitavoitteiden pohjalta tehtiin
Pohjois-Pohjanmaan liitolle erilliset vaalitavoitteet,
joista koostettua esitettd jaettiin EU-vaalien ehdok-
kaille, paattajille ja muille liiton sidosryhmille. Lisaksi
Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopisteen toteuttamiin
toimenpiteisiin yhdistettiin maakunnan liiton vaikut-
tamisviestinndn toimia. EU-vaaliehdokkaita tavattiin
henkilokohtaisesti ja lisdksi vierailtiin vaalitapahtu-

missa.

Pohjois-Pohjanmaan liitolle laadittiin viestinnan
toimintasuunnitelma ja viestintdsuunnitelma, jota
paivitetdan jatkossa vahintdaan neljan vuoden vilein.
Viestintdsuunnitelmaan sisaltyvassa kriisiviestinnan
suunnitelmassa varaudutaan mahdolliseen vies-
tinnalliseen kriisitilanteeseen. Maakuntahallitus
hyvéaksyi viestintdsuunnitelman marraskuussa. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto osallistui maakuntien liittojen
yhteisty6hon. Yhteiset kannanotot EU:n tulevasta
rahoitusmallista ja kulttuurialan elinvoimaisuudesta
saivat hyvin nakyvyytta.

Kansainvaliset asiat

Euroopan Parlamentin vaalit pidetiin kesdkuussa
2024. Pohjois-Pohjanmaan liitto laati EU-vaalita-
voitteet, jotka pohjautuivat Ita- ja Pohjois-Suomen
yhteisiin vaalitavoitteisiin. Pohjois-Pohjanmaan liiton
kannalta keskeisille europarlamentaarikkoehdokkail-
le esiteltiin Pohjois-Pohjanmaan EU-vaalitavoitteita
seka osallistuttiin alueella jarjestettyihin suurimpiin
EU-parlamenttivaalien keskustelutilaisuuksiin ja
paneeleihin.

CPMR

Pohjois-Pohjanmaan liitto on jasen Conference of
Peripheral Maritime Regions -jarjestossa (CPMR).
Jari Nahkanen toimi CPMR:n Itdmeren komissiossa
Pohjois-Pohjanmaan liiton edustajana seka Itameren
komission arktisen tyéryhman puheenjohtajana hel-
mikuuhun 2024 asti. Nahkasen akillisen menehtymi-
sen vuoksi maakuntahallitus nimesi maakuntahalli-
tuksen jasenet Sari Nurron ja hanen varahenkiloksi
Lauri Nikulan CPMR:n Pohjois-Pohjanmaan liiton
edustajiksi 11.3.2024 |ahtien.

Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Itdmeren komission
arktinen tyéryhma jarjestivat yhteistydssa Suomen
eduskunnan arktisten parlamentaarikkojen dele-
gaation kanssa 9.4.2024 Helsingissa arktisen aluet-
ta kasitelleen seminaarin, joka keskittyi vihreaan
siirtymaan ja turvallisuuteen. Puhujina tilaisuudessa
olivat EU-komissiosta EU:n arktinen ldhettilas Clara
Ganslandt EU:n ulkosuhdeosastolta ja yksikonpaal-
likkd Raphaél Goulet EU:n meripddosastolta seka
kansanedustajia Suomesta ja Ruotsista.
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Maakuntahallituksen jasen Sari Nurro toimi CPMR:n
[tdmeren komission meritydryhman (Maritime
Working Group) puheenjohtajana vuonna 2024.
Maakuntavaltuuston varapuheenjohtaja Jouni
Jussinniemi toimi liikkennetydéryhman (Transport
Working Group) jasenena. Maakuntahallituksen
jdsen Rami Rauhala toimi energia- ja ilmastotyoryh-
maén (Energy and Climate Working Group) jasenena
15.4.2024 asti, jonka jalkeen varsinainen jasen oli
maakuntahallituksen varapuheenjohtaja Esa Aalto.
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimi ltdmeren komission
paasihteerin Lucille Ehrhartin isdntdorganisaationa
vuonna 2024.

[tdmeren komission hallitus piti tammikuussa
kokouksen Strasbourgissa. Asialistalla oli Euroopan
laajuinen liikenneverkko TEN-T. CPMR ja Itdmeren
komissio jatkoivat keskustelua TEN-T-asetuksen uu-
desta sisallosta, joka luo Euroopan liikennejarjestel-
man kehittdmisen perusteet. Nykyinen geopoliitti-
nen tilanne edellyttaa yha vahvemmin rajat ylittavan
liikennejarjestelman kehittamista.

CPMR:n Itdmeren komission meritydryhma ko-
koontui kesakuussa Oulussa. Kokouksen aiheena oli
I[tdmeren satamien rooli, joiden merkitys korostuu
[tameren turvallisuuspoliittisen tilanteen vuoksi.
Merityéryhma on vaikuttanut riittdvan EU:n CEF-ra-
hoituksen saamiseen satamainvestointien tuke-
miseksi. Heindkuussa 2024 Raahen Satama Oy:lle
myonnettiin 7,99 miljoonan euron rahoitus Raahen
sataman infran parantamiseen merituulivoiman

tarpeisiin.

Liitto on osallistunut CPMR:n Itdmeren komission
muiden tyéryhmien tyohon. [tdmeren komission
vuosikokous Kotkassa toukokuussa hyvaksyi ark-
tisuuteen ja vetyyn liittyvat kannanotot, joiden
sisdltéjen muotoilemiseen Pohjois-Pohjanmaan liitto
osallistui.

Itdmeren alue

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Itdmerialueen
politiikkaohjelmien ja yhteistyon rakentamiseen.
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii EU:n Itdmeri-stra-
tegian (EUSBSR) matkailun politiikka-alueen koordi-
naatiotehtdvassa (PAC) yhdessa Puolan Pomorskien
alueen kanssa. EU:n Itdmeri-strategian matkailun
jatkohakemukseen vuosille 2025-2026 saatiin
Interreg Itameren ohjelmasta myodnteinen rahoitus-
paatos

Barents-yhteistyo

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Barentsin
alueneuvoston tyohon vuonna 2024. Oulussa jar-
jestettiin Barentsin taloustyéryhman kokous EU:n
alueiden komitean COTER-valiokunnan vierailun
yhteydessa 17.-18.9.2025.

Suomen ulkoministerié paatti marraskuussa, etta
Suomi eroaa Barentsin euroarktisesta yhteistyosta.
Siirtymaaika on vuoden 2025 loppuun. Yhteisty6
norjalaisten ja ruotsalaisten alueiden kanssa jatkuu
vuonna 2025 ja hakee talla hetkelld uutta muotoa.
Vuonna 2024 laadittu Pohjoisen ohjelma sisaltaa
esityksen kevaan 2025 aikana laadittavasta Suomen,
Ruotsin ja Norjan yhteisestad Pohjoisten alueiden
strategisesta ohjelmasta, mika mahdollistaa liiton
uudelleen asemoitumisen asiassa.

Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto on osallis-
tunut Barentsin alueen nuorisoneuvoston (BRYC)
toimintaan. BRYC:n vuosikokous jarjestettiin Troms-
sassa 20.-21.4.2024. BRYC:n kokouksessa Oulussa
9.11.2024 viimeisteltiin Barentsin nuoriso-ohjel-
maa. Nuorisovaltuuston puheenjohtajisto valmisteli
toukokuussa kannanoton ulkoministeridlle Barentsin
alueen nuorisovaltuuston (BRYC) toiminnan jatku-
vuudesta ja resursoinnista.
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Pohjois-Pohjanmaan liiton kansainvélinen toiminta
tarjosi mahdollisuuksia kansainvéliseen yhteistyo-
hon. Nuorisovaltuuston edustajat Liina Makela, Jere
Jamsa, Sami Kemi ja EImiina Hyytinen osallistuivat
Generation Barents tapahtumaan Norjan Bodgs-

sa 19.-21.9.2024. Konferenssin teemoina olivat
osaaminen ja ty6elama pohjoisessa seka pohjoisen
alueen asuminen ja elinymparisto. Lisdksi tyostettiin
Barentsin nuoriso-ohjelmaa. Puheenjohtaja Liina
Makeld ja toinen varapuheenjohtaja Jere Jamsa
osallistuivat Nordic Arctic Youth Summit -tapahtu-
maan Tromssassa 28.11.2024. Nuorisovaltuuston
joulukuun kokouksessa Baltic Sea Region Youth
Forumin Alma Jokinen esitteli Itdmeren alueen nuo-
risofoorumin toimintaa ja kansainvalista nuorisovai-
kuttamista.

EU:n teollisuuspolitiikkaan vaikuttaminen
Maakunnan kilpailukyvyn yllapitamiseksi osallistut-
tiin EU:n teollisuuspolitiikan avauksiin kuten EU:n
Chips Actin sirukumppanuuden osaamiskeskusha-
kemuksen valmisteluun ja EU:n Horisontti Euroop-
pa-ohjelmaan jatettyyn BotH2nia Hydrogen Valley
-hankkeen valmisteluun. EU:n laajuisessa yhteistyos-
sa pystytaan hyodyntdmaan maakunnan suhteelliset
edut kasvun, kilpailukyvyn ja taloudellisen turvalli-
suuden edistamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui vuonna 2024
kaivannaisalan EU Mining Regions tutkimushankkee-
seen. Hanke vahvistaa EU:n kaivosalueiden ekosys-
teemeja vihreaa siirtyman ja Euroopan strategisen
autonomian vahvistamiseksi mineraaliraaka-aineissa
ja samalla parantaa kansalaisten hyvinvointia kaivos-
alueilla.

DG Grown’n apulaispddjohtaja Maive Rute vieraili
Oulussa 14.5.2024. Vierailu sisélsi kdynnin Nokialla
Oulussa, jossa on maailman edistyksellisin 5G- ja
6G- teknologioiden asiantuntemus ja tilat tukiase-
matuotteiden tutkimiseen, kehittdmiseen ja valmis-
tukseen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jarjesti Oulun kaupungin
ja Oulun Kauppakamarin kanssa elokuussa Pohjoi-
sen turvallisuus ja talous -seminaarin, jossa kasitel-
tiin pohjoisten alueiden huoltovarmuutta Nato-Suo-
messa, raideliikenteen merkitysta kestavan kasvun
ajurina pohjoisessa seka pohjoisen investointeja.

Pohjois-Pohjanmaan liitto tuki Naton DIANA -ohjel-
man vakiinnuttamista alueella.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Norrbottenin maakuntahallitukset Limingassa 19.8.2024.
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Yhteistyo Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kanssa
Hallitusohjelman kirjaus Pohjoisesta ohjelmasta
edellyttaa strategista yhteistyota Pohjois-Ruotsin
ja Pohjois-Norjan kanssa. Maakuntahallituksen
varapuheenjohtaja Esa Aalto osallistui Tromssassa
tammikuussa 2024 Arctic Frontiers-konferenssissa
jarjestettyyn paneelin Pohjoisesta ohjelmasta.
Region Norrbotten vieraili Pohjois-Pohjanmaan
liiton vieraana elokuussa 2024. Yhteiskokouksessa
keskusteltiin Norrbottenin ja Pohjois-Pohjanmaan
ajankohtaisista asioista, erityisesti logistisista rajat
ylittavista yhteyksistd, koheesiopolitiikasta ja Eu-
roopan unionin teollisuuspolitiikasta sekd vihrean
siirtyman sosioekonomista vaikutuksista.

Living-in.EU

Pohjois-Pohjanmaan liitto liittyi mukaan Living-in.
eu-yhteiso6n. Maakuntajohtaja Jussi Ramet allekir-
joitti sitoumuksen 9.10.2024 Brysselissa osallistues-
saan Euroopan alueiden ja kaupunkien viikkoon.
Sitoumus mahdollistaa Pohjois-Pohjanmaan liiton
osallistumisen Living-in.eu:n tydryhmiin. Tavoittee-
na on edistaa kestavaa digitaalista muutosta EU:n
kaupungeissa ja alueilla.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto Brysselissa ajaa
seitsemdn maakunnan toimijoiden etuja, Poh-
jois-Pohjanmaan liitto edistda maakunnan kan-

Living-in.eu:n allekirjoitustilaisuus Alueiden komiteassa.

sainvalistymista ja tunnettuutta EU:ssa ja vaikuttaa
EU-rahoitusmahdollisuuksiin toimimalla toimiston
tyossa ja toimiston rahoittajana.

Liitto osallistui Interreg Aurora-ohjelman toteutta-
miseen tiedottamalla ohjelmasta seka osallistumalla
hallinto- ja ohjelmakomiteoihin. Liitossa aloitti vuo-
den 2024 alusta Interreg Aurora 2021-2027 ohjel-
masihteerist6on kuuluva ohjelmakoordinaattori.
Liitto osallistui Itdmeren Interreg-ohjelman kansal-
liseen koordinaatioryhman tyohon seka Pohjoinen
periferia ja Arktinen —ohjelman toteuttamiseen seka
sen hallintokomitean tyohon.

Jatkotoimenpiteiden keskittaminen Pohjois-Poh-
janmaan liittoon

Alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue-
ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (797/2021)
annetun valtioneuvoston asetuksen 5 §:n mukaan
hallintoviranomainen kokoaa Lapin, Kainuun,
Keski-Pohjanmaan, Pohjois-Savon, Eteld-Savon,
Pohjois-Karjalan, Keski-Suomen, Etela-Pohjanmaan,
Pohjanmaan, Satakunnan, Pirkanmaan ja Etela-Kar-
jalan maakuntien liittojen jatkotoimenpiteita koske-
vat tehtdvat Pohjois-Pohjanmaan liittoon. Tehtavien
hoitamiseen Pohjois-Pohjanmaan liitto on palkannut
lakimiehen vuoden 2024 alusta alkaen.
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Valtioneuvoston paatoksella Pohjois-Pohjanmaan
liiton jatkotoimenpiteiden koordinaatioon on
osoitettu 0,7 miljoonaa euroa teknista tukea ohjel-
makaudelle 2021-2027. Pohjois-Pohjanmaan liiton
jatkotoimenpiteiden tekija tarjoaa sopimusosapuo-
lina oleville maakuntien liitoille juridista neuvontaa
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
muun muassa maksatusprosessin osalta kuukausit-
tain jarjestettavissa yhteistyopalavereissa. Vuonna
2024 Pohjois-Pohjanmaan liitossa tehtiin yksi jatko-
toimenpidepaatos.

3.2 Maakunnan kehitta-
minen ja rahoitus

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus -vastuualue
vastaa alueiden kehittdmislain mukaisesti maakun-
nan yleisesta kehittdmisestd, valmistelee ja vastaa
aluekehitysrahoituksen valineiden hyédyntdamisesta
ja paatoksenteosta, seka johtaa aluekehityskeskus-
teluprosessia ja toimeenpanee ja aktivoi maakunta-
ohjelmaa. Vastuualue koordinoi liiton kansainvalista
toimintaa seka hoitaa Karelia CBC -ohjelman hallin-
toviranomaisen tehtavat. Toimintavuonna korostui
yhteistyd maakunnan toimijoiden kanssa, aluekehi-
tysvalineiden suunnittelu seka alue- ja rahoitusoh-
jelman toimeenpano, seuranta ja paatdksenteko.

Aluekehittamisen keskustelut

Lakisdateiset aluekehittamisen keskustelut kaytiin
maaliskuussa. Keskustelut toteutettiin teemoit-
tain. Maakuntien yhteiset keskustelut toteutettiin
itdisen, pohjoisen, eteldisen ja lantisen alueiden
kanssa. Keskusteluihin nostettiin esille alueiden
kehityksen kannalta ajankohtaisia, eri hallinnonaloja
koskevia horisontaalisia teemoja ja ilmi6ita. Aluei-
den uudistumisen neuvottelukunta (AUNE) linjasi
yhteiset teemat. Keskustelujen lahtokohtina olivat
aluekehittamispaatdksen painopisteet ja toimeen-
pano, maakuntaohjelmatyo seka aluekehityksen
ajantasainen tilannekuva. Pohjois-Pohjanmaan liitto
vastasi keskusteluiden valmistelusta ja johtamisesta
maakunnassa. Alkekeskustelun sisdltéa valmisteltiin

yhteistydssa ELYn asiantuntijoiden kanssa laatimalla
yhteinen tilanne- ja kehityskuva. Vuoden 2023 to-
teutuma on raportoitu tyo- ja elinkeinoministerioon
kaksi kertaa vuonna 2024.

Elintarviketalousryhma

Elintarviketalousryhméssa on Pohjois-Pohjanmaan
elintarviketalouden elinkeinoelaman, elinkeino-
elaman etujarjeston, tutkimuksen, koulutuksen,
neuvontajarjeston ja hallinnon edustajia. Tyoryh-
man toiminta on vakiintunut ja toimintavuonna se
kokoontui kolme kertaa. Kokoukset teemoitettiin
jasenten esille nostaminen asioiden pohjalta. Tee-
moja olivat tutkimuksen ja kehittamisen lasnaolo
Pohjois-Pohjanmaalla, teknologian mahdollisuudet
ja maidontuotannon tila Pohjois-Pohjanmaalla seka
maatilojen talouden tila ja Euroopan investointipan-
kin rooli elintarviketalouden rahoittajana. Tyoryh-
man pitkajanteisena tavoitteena on tuoda elintar-
viketalouden toiminnot maakuntasuunnitelmien
piiriin seka edistda kumppanuuksien syntymista
alueen eri toimijoiden kanssa.

Elinvoimaryhma

Elinvoimaryhma muodostuu maakunnan kuntien

ja kuntien kehittdmisorganisaatioiden ja -yhtididen
elinkeinotoiminnan vastuuhenkil6ista. Toimin-
tavuonna ryhma kokoontui nelja kertaa. Elinvoi-
maryhmaa on hyoddynnetty kuntien elinvoimaa ja
yritystoimintaa kasittelevien aloitteiden, vierailujen,
strategioiden ja suunnitelmien valmistelussa. Ko-
kouksissa on kasitelty aluekehityksen ja rahoituksen
ajankohtaisia asioita, Ukrainan jalleenrakentamisen
mahdollisuuksia maakunnan yrityksille, tyollisyys-
palveluiden siirtymista kunnille, kuntien tydpaik-
kakehitysta ja osaavan ty0voiman saatavuutta,
huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden toi-
meenpanosuunnitelmaa sekd kansainvalisid asioita

ja -rahoitusmahdollisuuksia.

Matkailun kehittamisryhma

Matkailun kehittamisryhma toimii matkailuelinkei-
non alueellisena yhteisty6- ja asiantuntijafoorumina,
matkailuelinkeinon strategisena kehittdjana seka
alueellisena vaikuttajana. Ryhmaan kuuluu asiantun-
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tijoita maakunnan kaikilta matkailualueilta. Kehit-
tdmisryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.
Tapaamisissa tyostettiin marraskuussa hyvaksytyn
maakunnallisen matkailustrategian seurantaa ja
paivitystad, kuultiin matkailuelinkeinon nakemyksia
Pohjoisen ohjelman valmisteluty6ta varten, kasitel-
tiin matkailun kehittdmisty6ta ja matkailuelinkeinon
ajankohtaisia asioita seka hankerahoitusmahdol-
lisuuksia. Pohjois-Pohjanmaan matkailufoorumi
jarjestettiin marraskuussa Oulussa. Tapahtuman
jarjestamiseen osallistuivat Pohjois-Pohjanmaan lii-
ton lisdaksi Oulun Kauppakamari, Business Oulu seka
Oulun Matkailu Oy.

Huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden edis-
tdminen aluekehitysvalinein

Maakuntahallitus hyvaksyi maaliskuussa Poh-
jois-Pohjanmaan huoltovarmuuden ja kokonais-
turvallisuuden toimeenpanosuunnitelman vuosille
2024-2025. Toimeenpanosuunnitelma selkeyttaa
aluekehittamisen keinoja ja valineita.

Pohjois-Pohjanmaan liiton hankevalinnoissa on
painotettu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa
2022-2025 seka Pohjois-Pohjanmaan huoltovar-
muuden ja kokonaisturvallisuuden toimeenpa-
nosuunnitelman mukaisten kehittdmiskohteiden
edistamista. Liitto on rahoittanut toimeenpanosuun-
nitelman mukaisia hankkeita EAKR- ja JTF-rahoituk-
sella.

Rahoitettuja hankkeita

e DIANA 6G Testikeskuksen kehittaminen

e Droonilogistiikan palvelukeskus

e KAVENERO - Kaukolampo- ja vesihuoltojarjestel-
man energiatehokas sektori-integraatio kaupun-
kien vihredn siirtyman edistamisessa

e Maaseutumaisen alueen tavaraliikenteen kehit-
tdminen

e Vetysiirtyman arvoketjut, useita hankkeita

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston metsatyoryh-
ma

[ta- ja Pohjois-Suomen metsatyoryhma tyoskenteli
vuonna 2024 Keski-Pohjanmaan liiton johdolla seu-
raten Euroopan Unionin metsdisten aloitteiden val-
mistelua seka paivittamalla Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntien yhteiset vaikuttamisviestit, IP-alueen
metsdperiaatteet EU-pdatdksenteossa.

TE2025-uudistuksen tukeminen - TE2024-hanke
Pohjois-Pohjanmaalla on tunnistettu aluekehityksen
nakokulmasta erityisesti yrittdjyyden, tyollisyyden,
tyollisyysrakenteiden ja tydelaman muutoksien
yhteensovittaminen, yrittajien jaksaminen seka
maakunnan muutoskyvykkyyden selvittdminen ja
vahvistaminen. Pohjois-Pohjanmaan liitto on osal-
listunut tyollisyydenhoidon kuntakokeilujen seuran-
taan ja kuntien tukemiseen tyollisyyden hoitamisen
siirtyessa kuntien vastuulle.
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Ty6- ja elinkeinopalvelujen siirtyessa kunnille vuo-
den 2025 alusta Pohjois-Pohjanmaan TE2024-han-
ke on tukenut maakunnan kuntia uudistukseen
valmistautumisessa. Pohjois-Pohjanmaan liitolle
osoitettiin aluekehittamiskeskusteluiden perusteel-
la AKKE-rahoitusta vuosille 2022-2024 hankkeen
toteuttamiseksi. Pohjois-Pohjanmaan TE2024-hank-
keen budjetti oli noin 500 000 euroa, josta AKKE-ra-
hoituksen osuus oli 90 prosenttia ja kymmenen
prosenttia katettiin maakunnan kehittdmisrahastos-
ta. Hanke pyrki lisddmaan kuntien kykya valmiutta
ja kykya tuottaa uudenlaisia tyollisyyspalveluita
verkostomaisesti tyollisyysalueilla. Koulutus- ja
osaamistarpeiden kartoitusvastuun jakaminen tyolli-
syyspalveluverkostossa oli keskeista. Hanke edisti eri
toimijoiden yhteistyoverkostojen muodostamista.
Hankkeen loppuseminaari jarjestettiin Kuusamossa
lokakuussa 2024.

SMART ERA

SMART Community-led transition for Europe’s Rural
Areas (SMART ERA) -hanke kdynnistyi 1.1.2024.
Hankkeen toteutusaika on 31.12.2027 saakka.
Hankekonsortiota vetda koordinaattori Fondazione
Bruno Kesslerin Italiasta. Pohjois-Pohjanmaan liitto
toteuttaa yhta pilottia yhteistydssa Oulun yliopis-
ton Kerttu Saalasti Instituutin kanssa. Itameri-ins-
tituutti on kolmas hankepartneri Suomesta. Muut
hankekumppanit ovat Italiasta, Belgiasta, Bosnia ja
Hertsegovinasta, Bulgariasta, Puolasta, Sloveniasta,
Espanjasta, Sveitsista ja Itdvallasta. Hankkeessa on
yhteensa 25 partneria. Hankkeen kokonaisbudjetti
on noin 6,59 miljoonaa euroa, josta liiton osuus on
192 500 euroa. Rahoitus on mydnnetty Horisontti
Eurooppa -ohjelman Innovation Action -osasta.

Hankkeen tavoitteena on turvata maaseutumais-
ten ja syrjaisten ja vdestorakenteen muutoksesta
karsivien alueiden kilpailukykya digitalisaatiota
hyodyntaen. Digitaalisten yhteyksien ja palvelui-
den lisdksi tarvitaan kohdennettuja paikkakohtai-
sia toimenpiteita. Alavieskan, Kalajoen ja Nivalan
kunnat toimivat pilottialueina hankkeessa yritys- ja
sidosryhmayhteistydssa kehitettavalla alustatalou-
teen perustuvalle ratkaisulle, jonka tarkoituksena on

parantaa maaseudun palveluiden integrointi paikal-
listen yrityksien ja palvelujen tarvitsijoiden valilla.
Hankkeen ensimmaisena vuonna on keskitytty
pilotin sisaltévalmisteluun.

EUSBSR Tourism PAC -hanke

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkoi EU:n Itdmeristrate-
gian (EUSBSR) matkailun politiikka-alueen koordi-
naatiotehtdvassa (PAC) yhdessa Puolan Pomorskien
alueen kanssa. Hanke osallistui Matkamessuille
Helsingissa, EUSBSR-maakoordinaattoreiden ja poli-
tikka-alojen koordinaattoreiden vuositapahtumaan
Hampurissa Saksassa, Puolan EUSBSR-puheen-
johtajuuskauden avaustapahtumaan Varsovassa
seka Itameristrategian kuukausittain jarjestettaviin
etatapaamisiin. EU Macro-Regional and Sea-Basin
Strategies Days -tapahtumassa Brysselissa hanke
toimi tyOpajassa moderaattoreina. Lokakuussa osal-
listuttiin Itdmeri-strategian vuosifoorumiin Visbyssa
Ruotsissa, ja jarjestettiin sielld tydopaja matkailusta ja
vesistojen resilienssista yhdessa Nutri politiikka-alan
kanssa. Hankkeen tyopajassa hanketoteuttajat
esittelivat projektiaihioitaan ja hakivat kumppaneita
seka rahoitusta. Hankkeen jarjestamassa pyora-
matkailu-webinaarissa oli puhujia kolmesta Inter-
reg-projektista ja osallistujia yhteensa 129 henkil63.

Kesdkuussa Oulussa toteutettiin tarkein vuositapah-
tuma, Baltic Sea Tourism Forum. Tapahtuma tuki
Suomen Itameren valtioiden neuvoston puheenjoh-
tajuutta heindkuusta 2023 kesdakuuhun 2024. Tapah-
tuman avasi Suomen Itdmeri-suurldhettilas Helena
Tuuri. Tapahtumaan osallistui 125 henkil6a 12 eri
maasta edustaen EU:n [tdmeristrategian sekd mat-
kailun sidosryhmia ja asiantuntijoita. Pohjois-Poh-
janmaan liitto vastasi tapahtuman jarjestelyista ja
yhteisty6kumppaneita olivat ulkoministerio, tyo- ja
elinkeinoministerid, Visit Finland, Visit Oulu ja Arctic
Foodlab seka Oulun kaupunki.

Matkailuun liittyvia projekteja ja projektihakijoita on
tuettu hankehauissa ja jarjestetty useita tapaamisia
kdynnissa olevien projektien kanssa. Projekteja on
kutsuttu esittelemaan tyotdan Baltic Sea Tourism
Forum 2024 -tapahtumaan ja muihin tilaisuuksiin.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2024 35



Baltic Sea Tourism Forum 2024 / Eric Wolf, World Food Travel Association (WFTA). Kuva: Matti Seppénen,

Kota Collective

Kevaalla hankkeen ohjausryhman kokous pidettiin
Riiassa Latviassa ja syksylla etana. Uutiskirjeita lahe-
tettiin sdannollisesti ja viestintdkanavana on toimi-
nut erityisesti LinkedIn.

ERIAFF-verkosto

European Regions for Innovation in Agriculture,
Food and Forestry (ERIAFF) -verkosto on eurooppa-
lainen alueiden verkosto, joka edistda maatalouden,
elintarviketuotannon ja metsatalouden innovaati-
oita seka alueiden valista tiedonvaihtoa ja sidosryh-
mayhteisty6ta. ERIAFF toimii temaattisten toiminta-
ryhmien kautta ja Pohjois-Pohjanmaan toimijat ovat
mukana ryhmien toiminnassa. Euroopan metsaisten
alueiden verkosto valmisteli kannanoton EU:n tule-
vista metsiin liittyvista poliittisista aloitteista, johon
Pohjois-Pohjanmaan liitto yhtyi. Kannanotossa esi-
teltiin verkosto ja sen keskeiset viestit EU:n metsa-
politiikasta EU:n toimielinten uusille edustajille seka
muille sidosryhmille ottaen huomioon Ursula von
der Leyenin julkaisemat poliittiset suuntaviivat seka
nykyinen poliittinen ymparisto.

Maakunnan rahoittamisen valineet

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue-
ja rakennepolitiikan ohjelma

Alue- ja rakennepolitiikan ja JTF-ohjelman toimeen-
pano on kaynnissa. Pohjois-Pohjanmaa saa ohjel-
makauden 2021-2027 aikana mydntévaltuuksia
(EU+valtio) 356,4 miljoonaa euroa. Summa jakaan-
tuu rahastoittain seuraavasti: Euroopan aluekehi-
tysrahasto (EAKR) 152,7 miljoonaa euroa, Euroopan
sosiaalirahasto (ESR+) 84,2 miljoonaa euroa ja
oikeudenmukaisen siirtymanrahasto (JTF) 119,4
miljoonaa euroa.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman rahoitussuunnitelmat
Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa Uudistuva ja osaa-
va Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman alueellisten rahoitussuunnitelmien valmis-
telusta. Liitto tekee valmistelun tiiviissd yhteistydssa
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa. Vuoden
2024 aikana kaytiin rahoitussuunnitelma- ja neuvot-
telut alueellisesti liiton johdolla.
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Maakunnan yhteistydoryhma paatti ja vahvisti lokakuun 2024 kokouksessa v. 2025 myodntovaltuuksien jaon

seuraavasti (v. 2026 osalta alustava suunnitelma).

POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO POHJOIS-POHJANMAAN ELY-KESKUS
EAKR+valtio | JTF+valtio YHT| EAKR+valtio| JTF+valtio| ESR+valtio YHT
2025 10,741 1,53 12,271 11,712 5,959 11,605 29,277
2026 10,741 1,53 12,271 11,712 5,959 11,605 29,277
YHT 21,482 3,06 24,542 23,424 11,918 23,210 58,554

Rahoittamisessa huomioidaan Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelma 2022-2025, Pohjois-Pohjan-
maan huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden
toimeenpanosuunnitelma 2024-2025 seka Poh-
jois-Pohjanmaan ilmastotiekartta.

Rahoitushaut, infot ja paatokset

Vuonna 2024 jarjestettiin viisi rahoitushakua.
EAKR-hakukierrokset jarjestettiin 1.9.2023—-
16.2.2024, 1.4.-31.8.2024 (ylimaakunnallinen)

ja 1.9.-30.11.2024. Kestdvan kaupunkikehittami-
sen hakukierrokset jarjestettiin 18.12.-19.1.2024
ja 5.4.-31.5.2024. Hakuilmoitukset julkaistiin
EURA2021 -tietojarjestelmassa. Lisdksi hakukierrok-
sista on tiedotettu rakennerahastot.fi -portaalin ja
valtionavustustoiminnan tietovarantojarjestelman

avulla seka Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla.

Toimintavuonna pidettiin nelja rahoitusta koskevaa

hakuinfoa:

e Kestavan kaupunkikehittamisen hakuinfo
15.4.2024

¢ Pohjois-Pohjanmaan liiton rahoitusinfo Oulun
yliopistolle ja Oulun ammattikorkeakoululle
3.5.2024

e Esittely kuntavetoisten hankkeiden mahdolli-
suuksista elinvoimatyoryhmalle 8.10.2024

e Kaavateiden rahoitusmahdollisuuksista info
kunnan teknisille johtajille 27.11.2024

Toimintavuonna tehtiin 230 myonteista ja 12
kielteista hankepaatosta. Hankkeiden hyvaksymis-
paatoksia viivastytti EURA-tietojadrjestelman valmis-
tuminen. Hankepaatosten kasittelyaika oli yhdeksan
kuukautta. Vuoden lopulla paastiin normaaliin
kasittelyvauhtiin eli alle puolen vuoden kasittelyai-
kaan vireilletulosta paatdkseen. Kaikki JTF-hankkeet
ovat kdynnissa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton hankerahoituksen (EAKR + JTF) kokonaisvolyymi.

Erityistavoite Erityistavoite kuvaus

Suunniteltu EU- ja valtion rahoitus, €

1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden 14319 342
kdyttoonoton parantaminen

1.2 Digitalisaation etujen hyddyntdaminen kansalaisten, yritysten ja julkis- 3067 859
hallinnon hyvéaksi

13 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen 6094 671

2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonekaasu- 3719581
paastojen vahentaminen

2.2 IImastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkdisemisen ja katastro- 766 972
fivalmiuden ja -palautuvuuden edistdaminen

2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen 1681528

3.1 Alueellisen ja paikallisen saavutettavuuden kehittdminen 3434951

7.1 Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma 40 285 767

Yhteensa 73370671

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2024 37



Kestava kaupunkikehittaminen

Kestavaa kaupunkikehittamista toteutetaan osana
Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmaa Oulun kau-
pungin ja valtion valisen innovaatioekosysteemiso-
pimuksen mukaisesti. Ekosysteemisopimuksella
vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioymparistéjen rakentumista seka toimi-
joiden kytkeytymista kansainvalisiin verkostoihin ja
arvoketjuihin. Oulun kaupungin perustama rahoi-
tuksen johtoryhma priorisoi ja valitsee ekosystee-
misopimuksen rahoituskehyksesta rahoitettavat
EAKR-hankkeet. Rahoituspaatokset seka laillisuus- ja
ohjelmanmukaisuusharkinnan tekee Pohjois-Poh-
janmaan liitto. Rahoituksen johtoryhma kokoontui
vuoden aikana kaksi kertaa.

Vuonna 2024 jarjestettiin kaksi hakukierrosta, joilla
jatettiin kasiteltavaksi 15 hakemusta, joista yhdek-
san valittiin rahoitettavaksi. Saapuneille ja kasitel-
lyille hankkeille tehtiin myodnteiset pdatokset neljan
hankkeen osalta vuoden 2024 vuoden aikana. Vii-
den hankkeen rahoituspaatokset tehtiin tammikuus-
sa 2025. Vuoden 2024 aikana saapuneisiin myontei-
siin hankkeisiin rahoitusta sidottiin 1 275 637 euroa.
Vuosien 2021-2024 myodntamisvaltuutta on sidottu
99,5 prosenttia. Myonteisista paatoksista kohdentui
Oulun yliopistolle kolme, Oulun ammattikorkea-
koululle kaksi, Oulun kaupungille kaksi, OSAO:lle yksi
ja VTT:lle yksi.

Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 -ohjelman
sulkeminen

Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 -ohjelman kaik-
ki hankkeet suljettiin vuoden 2024 aikana.

Kansallinen rahoitus

Vuonna 2024 kansallisen rahoituksen hakemuksia
otettiin kasittelyyn yhden kerran. Alueiden kestédvan
kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoitus-
haku oli avoinna 22.4.—30.8.2024 hankkeille, jotka
kohdentuvat alueellisen TKI-toiminnan tukemiseen.
Kasittelyyn jatettiin 14 hakemusta. Myonteisen
rahoituspaatdksen sai kaksi hankehakemusta, joille
mydnnettiin rahoitusta 71 524 euroa.

Ty6- ja elinkeinoministerio jakoi 125 000 euroa Poh-
jois-Pohjanmaan liitolle mydnnettdvaksi Pyhdannan
kunnalle paikallisen akillisen rakennemuutostilan-
teen hoitamiseen. P44t6s PARM- koordinaatiorahoi-
tustyollisyyden ja elinvoiman edistamiseen -hank-
keelle tehtiin tammikuussa 2024.

Maaliskuussa myoénnettiin Ylivieskan kaupungille
AKKE:n sopimuksellinen yhteisty6 -rahoitusta 100
856 euroa Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyo6llisyysalu-
een valmistelun tukemiseen. Vastaavaa rahoitusta
myonnettiin toukokuussa 202 440 euroa Raahen
kaupungille Raahen tyéllisyysalueen kaynnistami-
sen tukemiseen. Joulukuussa 2024 mydnnettiin
Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuuden suuntaviivat
-hankkeelle 19 000 euroa AKKE- sekd Alueellisten
innovaatioiden ja kokeilujen kaynnistaminen (AIKO)
-maardrahaa.

Hankkeella tuetaan Pohjois-Pohjanmaan maakun-
tastrategian ja uuden maakuntaohjelman 2026—
2029 valmistelun vuorovaikutusta ja sisallon tuotta-

mista seka sparrataan valmistelua.

Kansainvalinen rahoitus

Itdmeren alueen yhteistydmahdollisuuksista jar-
jestettiin erillisinfo maakunnan toimijoille marras-
kuussa 2024. EU:n Itdmeri-strategian ja sen toimin-
tasuunnitelman seka Interreg Itdmeri -ohjelman
rahoitusmahdollisuudet tuovat konkreettisia toimia
alueelle. Infossa annettiin ajankohtaista tietoa EU:n
Itdmeri-strategian toimintasuunnitelman paivityk-
sesta seka Interreg Itdmeri -ohjelmasta seka ohjel-
masta rahoituksen saavasta kolmesta hankkeesta,
joissa on mukana partnereita Pohjois-Pohjanmaal-
ta. Yksi ndista hankkeista on EUSBSR PAC Tou-
rism-hanke, jossa Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii
yhteistydssa Puolan Pomorskien alueen kanssa
EU:n Itameri-strategian matkailun politiikka-alueen
koordinaattorina.
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Interreg Aurora 2021-2027 ohjelman toteutuskau-
den kokonaisbudjetti on noin 205 miljoonaa euroa.
Tasta EU-rahoitusta on noin 117 miljoonaa euroa.
Vuoden 2024 jalkeen EU-rahoitusta on jaljella
66,27 miljoonaa euroa, joka kattaa maksimissaan
65 prosenttia suomalaisten ja ruotsalaisten organi-
saatioiden kuluista. Norjalaisten organisaatioiden
Interreg-rahoitus vahvistetaan erikseen vuosittain.
Vuoden 2024 loppuun mennessa ohjelmasta oli
rahoitettu 98 hanketta, joihin on sidottu rahoitusta
50,9 miljoonaa euroa. 19 hankkeella on padpartneri
Pohjois-Pohjanmaalta ja naihin hankkeisiin on sidot-
tu ohjelmarahoitusta 1,4 miljoonaa euroa.

OECD ja NSPA -yhteistyo

Pohjois-Pohjanmaan liitto on ollut vuonna 2024
mukana kahdessa EU-komission rahoittamassa ja
OECD:n toteuttamassa tutkimushankkeessa. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto koordinoi alueellista tyota.

Itaisen raja-alueen siirtymastrategia tutkimushan-
ke

Hankkeessa etsitdan ratkaisuja Vendjan Ukrainassa
kayman hyokkdyssodan aiheuttamaan toimintaym-
pariston muutokseen itdisen Suomen alueella.
Hankkeen kohdealueena ovat kahdeksan itdrajan
maakuntaa. Pohjois-Pohjanmaan on kohteena koko
maakuntana, mutta erityisesti Koillismaan kuntien
Kuusamon ja Taivalkosken osalta. Hanke tukee vai-
kuttamisessa EU:n tulevan alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakauden valmisteluun, jossa Suomi on koros-
tanut EU:n ulkoraja-alueiden merkitysta ja niiden
tulevaisuuden toimintaedellytyksia. Hanke tuottaa
vuoden 2025 aikana ehdotuksen siirtymastrategiak-
si ja toimenpidesuunnitelmaksi raja-alueille seka
jokaiselle kohteena olevalle maakunnalle. Strategia
sisaltaa suositukset keskushallinnolle, aluetasolle
seka kunnille. Hankkeen alueellisessa tydssa valmis-
teltiin laadulliset ja maaralliset arviot yhteistydssa
Taivalkosken kunnan ja Kuusamon kaupungin kanssa
Ukrainan sodan vaikutuksista maakunnan itarajalla.

Pohjoisia harvaan asuttujen alueita koskeva tutki-
mus

Pohjois-Pohjanmaan liitto valmistautuu uuden oh-
jelmakauden valmisteluun komission rahoittamalla
ja OECD:n toteuttamalla tutkimus- ja kehittamis-
hankkeella: Support of the implementation capacity
of sustainable green development in the European
Arctic Northern Sparsely Populated Areas (NSPA).
Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoisia harvaan
asuttuja NSPA-alueita koskeva tutkimus hyvaksyttiin
5.12.2024. Se sisaltdaa analyysit ja kehittdmissuosi-
tukset maakunnille, Ita- ja Pohjois-Suomelle seka
NSPA-alueelle. Lisdksi tutkimus sisaltda suosituksia
keskushallinnolle ja aluetasolle. Suositukset tulisi
huomioida uuden ohjelmakauden valmistelussa.

Karelia ENI CBC -ohjelman paattamisen toimenpi-
teet

Pohjois-Pohjanmaan liitto on vastannut hallintovi-
ranomaisena Karelia ENI CBC -ohjelman loppuun-
saattamisesta ja sulkemisesta. Vendjan sotatoimet
Ukrainassa johtivat ohjelman rahoitussopimuksen
jaadyttamiseen maaliskuussa 2022 ja Vendjan
puolella toteutettavien toimenpiteiden keskeyttami-
seen. Toimintavuonna Promas-ohjausjarjestelman
aineisto on siirretty pysyvaisarkistoitavaan muotoon
ja muu ohjelma-aineisto on arkistoitu asianmukai-
sesti. Ohjelman teknisen tuen varojen kdyttooikeus
paattyi 30.9.2024. Ohjelman sulkemisasiakirjat
toimitetaan Euroopan komissiolle 15.2.2026 men-

nessa.
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3.3 Maakunnan suun-
nittelu ja osaaminen

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen -vastuualueen
tehtavat jakautuvat toiminnallisesti kolmeen koko-
naisuuteen: tulevaisuus, maakuntaohjelma ja maa-
kuntakaava. Organisoituminen perustuu maakunnan
suunnittelujarjestelmaan ja kokonaisuudet tdydenta-
vat toisiaan. Tulevaisuus tuottaa laaja-alaista tietoa
maakunnan toimintaymparistosta seka ennakoi siina
tapahtuvia akillisia ja jatkuvia muutoksia. Tietoja
hyddynnetdan erityisesti maakuntaohjelman, maa-
kuntakaavan ja lilkennejarjestelmatyon laadinnassa
ja toimeenpanossa, edunvalvonnan tukena seka
alueelliset erityispiirteet ja elinkeinoelaman tarpeet
huomioivassa koulutuksen maarallisessa ja laadulli-
sessa ennakoinnissa.

Globaalit kriisit ja geopolitiikassa tapahtuneet
muutokset ovat vaikuttaneet Pohjois-Pohjanmaan
asemoitumiseen logistisesti ja painoarvoon huol-
tovarmuuden ja kriisinkestavyyden nakokulmista.
Toimintaymparistossa tapahtuvat nopeat muutokset
ovat korostaneet tulevaisuuteen katsovaa ja enna-
koivaa tyoskentelyotetta ja verkostoitumisen merki-
tysta. Naihin muutoksiin liittyvia mahdollisuuksia ja
uhkia on tarkasteltu toimintavuonna mm. pdivitetyl-
I3 liikennejarjestelmasuunnitelmalla, ilmastotiekar-
talla, aluerakennetyolla sekd maakuntakaavoitusta
jatkamalla.

Toimintavuoden keskeiset prosessit ovat edellytta-
neet tiivista vuoropuhelua Pohjois-Pohjanmaan lii-
ton sisalla, luottamuselimien vililla sekd maakunnan
sidosryhmien kanssa. Erityisesti saavutettavuuteen,
energiantuotantoon, energiaintensiivisen teollisuu-
den sijoittumiseen ja osaavan tydvoiman tarpeeseen
on vaikutettu kdynnissa olevilla suunnitteluproses-
seilla seka aktiivisella edunajamisella ja viestinnalla.
Edunvalvontaa on tehty tiiviissa vuorovaikutuksessa
maakuntahallituksen, maakunnan kansanedustajien
ja muiden pohjoisen toimijoiden kanssa.

Maakuntaohjelma

Maakuntaohjelma suuntaa maakunnan kehittamis-
ta

Maakuntaohjelma 2022-2025 maarittaa Poh-
jois-Pohjanmaan aluekehittamisen tahtotilan. Toi-
mintavuoden aikana aktivoitiin maakuntaohjelman
toimeenpanoa ja karkihankkeiden vaiheittaista kdyn-
nistamista. Kaksi karkihanketta paattyi: EMMI-hank-
keen TP 2 (ilmastovaikutukset vaihemaakuntakaa-
vassa) valmistui helmikuussa ja Pohjois-Pohjanmaan
ilmastotiekartan 2021-2030 paivitystyo elokuussa.

Aluekehityskeskustelun tilanne- ja kehityskuvatyon
toimintamallia kehitettiin vastuualueiden yhteis-
tyona. Maakuntahallitus hyvaksyi maaliskuussa
maakuntaohjelman huoltovarmuuden ja kokonais-
turvallisuuden toimeenpanosuunnitelman vuosille
2024-2025.

Maakuntaohjelman toimenpiteita ja niiden vai-
kutuksia edistettiin laadullisella ja maarallisella
seurannalla. Raportointia ja seurantaa kehitettiin
uudistetun nettipohjaisen indikaattorimallin avulla.
Kehitystyota jatketaan edelleen. Maakuntaohjelman
sisall6llista yhteensovittamista kuntien ja Poh-
jois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen strategi-
seen suunnitteluun jatkettiin helmikuussa hyvaksy-
tyn strategisen yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Maakuntahallituksen paatoksella aloitettiin mar-
raskuussa uuden maakuntaohjelman valmistelu
vuosille 2026-2029. Ohjelma vieddaan maakuntaval-
tuuston hyvaksymiskasittelyyn loppuvuonna 2025.
Maakuntaohjelman laatimistyon kdynnistymisesta
kuulutettiin SOVA-lain (Laki viranomaisten suunni-
telmien ja ohjelmien ymparistévaikutusten arvioin-
nista) edellyttamalla tavalla.

Ulkoinen arviointi Pohjois-Pohjanmaan maakun-
taohjelmasta 2022-2025 valmistui joulukuussa.
Arvioinnissa selvitettiin tavoitteiden toteutumista ja
vaikutuksia vuosina 2022-2025 sekd muodostettiin
kehittamissuositukset tulevan maakuntaohjelman
painopisteista. Arviointi toteutettiin Pohjois-Suomen
maakuntien yhteistyona.

40 Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatds 2024



Kulttuuritoiminnan edistaminen ja kulttuurihyvin-
vointi

Kulttuurialan 2030 vuodelle ulottuvat kehittdmis-
tyon tavoitteet ja toimenpiteet on koottu maakun-
nalliseksi kulttuurin kehittamisohjelmaksi, jonka toi-
meenpanoa tehtiin opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamissa kulttuurin alueellisissa kehittamisteh-
tavissa. Kulttuurikenno - Yhteistyota ja vaikuttavuut-
ta kulttuuripalveluihin -hanke paattyi kevaalla 2024.
Kuuden taidepilotin, 29 valmistuneen taideteoksen
ja saatujen tulosten kokonaisuus julkaistiin visuaa-
lisena tarinakarttana liiton verkkosivuilla. Arviointi-
kyselyn mukaan kunnat olivat tyytyvaisia hankkeen

toimintaan ja tuloksiin.

Kulttuurin alueellinen kehittamistyo jatkui Kainuun
liiton hallinnoimassa ja Pohjois-Pohjanmaan liiton
kanssa yhteisty0ssa toteutettavassa KAIPO-hank-
keessa. Kuntien ja kulttuuritoimijoiden kanssa kehit-
tamistyota tehtiin kumppanuuspoytamenetelmalla.

Hankkeen tarkeimpia tavoitteita on tukea Oulu 2026
kulttuuripadkaupunkivuoden toteuttamista. Ideoita

haettiin tutustumalla paikan paalla kulttuuripaakau-
punki Tarton ohjelmaan ja toteutukseen.

Kulttuuripankkipalvelu laajentui Pohjois-Pohjan-
maalle. Verkkoalusta kokoaa yhteen paikkaan
ammattimaisesti toimivat taiteen ja kulttuurin
tekijat seka heidan tarjoamansa tilattavat palvelut.
Hanke on opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama
valtakunnallinen kulttuurin kehittamistehtava, jossa
mukana on seitseman maakuntaa hallinnoivan Tam-
pereen kaupungin/Pirkanmaan liséksi. Pohjois-Poh-
janmaalla kdytadnnon tyosta vastaavat yhteistydssa
Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Oulun kaupunki.
Toimintavuonna laadittiin yhteistydsopimukset seka
kaynnistettiin verkkopalvelun hankinta ja visuaalisen
ilmeen suunnittelu.

Kulttuurikenno hankkeen kuuden taidepilotin tulokset on koottu tarinakartaksi. Kuva Raahen mosaiikkipa-

jasta.
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Oulu 2026 kulttuuripadkaupunkivuosi ulottuu koko
maakuntaan. Kaikki kulttuurin parissa tehty tyo
tahtaa vuoden laadukkaaseen toteuttamiseen. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto osallistui Oulun kulttuurisaa-
tion valtuuskunnan ja tutkimus- ja seurantaryhman
tyoskentelyyn. Liiton omaa toimintaa suunniteltiin
henkildkunnan tyopajassa.

Kulttuurihyvinvoinnin kehittamisessa jatkettiin ver-
kostoyhteistyota jarjestamalla toimintavuonna nelja
POPkulta-verkoston tapaamista seka osallistumalla
Pohteen hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen
laatimiseen, hyvinvoinnin yhteistyéryhman toimin-
taan ja asukkaille suunnatun tiedonkeruun toteut-
tamiseen seka tulosten analysointiin. Kulttuurista
elintapaohjausta kehitettiin jarjestamalla webinaari
ja osallistumalla kansalliseen kehittamistyohon. La-
pin, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kulttuurihyvin-
voinnin verkostojen valinen yhteistyd kaynnistettiin.
Kulttuurihankkeiden suunnitteluun, toteuttamiseen
ja ohjausryhmatyoskentelyyn annettiin asiantunti-
jaosaamista. Viranomaisyhteistyota hankekehitta-
misessa tehtiin Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen
kulttuuri ja luovat alat -teemaryhmassa.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan toimeenpa-
no, seuranta ja paivitys

Pohjois-Pohjanmaalla ilmastotyd on osa maakun-
nan strategisia tavoitteita ja edunvalvontaa, jonka
tarpeisiin on tuotettu sisaltéa Pohjois-Pohjanmaan
ilmastotiekartan 2021-2030 linjauksiin pohjautuen.
IImastotiekartan strategiset tavoitteet on liitetty kay-
tannon ilmastotoimiin sisallon toimiessa kriteerina
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmakauden rahoituksessa toi-
mintalinjassa 2, Hiilineutraali Suomi. 35 prosenttia
EAKR-toimista tulee kohdistua eri ilmastotoimiin.

Tavoitteiden seurannassa hyddynnetdan uusinta
tietoa. Toimenpiteind ovat maakunnan ilmastotyota
ohjaavan neuvottelukunnan kokoukset, teemaan
liittyvat tilaisuudet, verkostoituminen kuntien ja
muiden sidosryhmien kanssa seka viestinta ja vuoro-
vaikutus. Yhteistyota on tehty Kohti hiilineutraaleja
kuntia ja maakuntia — Canemure -hankkeen kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotydn neuvottelukunta
kokoontui kaksi kertaa kasitellen ilmastotiekartan
paivitysta. Maakuntahallitus hyvaksyi paivityksen
elokuussa. Tiekartan karkiteemoihin tuotiin uutta
tietoa. Nuorten, jarjestdjen seka koulutuksen ja
tutkimuksen yhteistyéryhman nakemyksia kuultiin
valmistelussa. Kunnille jarjestettiin nelja Kuntien II-
mastosuunnitelma -tydpajaa. Useita kaikille avoimia
IImastokahvit-tilaisuuksia jarjestettiin.

Maakunnan ilmastotydn tavoitteista ja toimenpiteis-
ta viestittiin tilaisuuksissa ja kansainvalisen yhteis-
tyon verkostoissa (CPMR IImastotyoryhma seka
CPMR Baltic Sea Commission BSC Energia- ja lImasto
-tyéryhma).

Toimintavuonna suunniteltiin jatkoaskeleita ja yh-
teistyota ilmastonmuutoksen hillinnan ja siihen so-
peutumisen teemoissa Pohjois-Pohjanmaan kuntien
tueksi eri sidosryhmien kanssa. Hakuvaiheessa on
kaksi hanketta, joissa Pohjois-Pohjanmaan liitto on
osarahoittaja, ohjausryhman jasen seka aktiivinen

toimija.

IImastotavoitteet ja niiden seuranta vietiin osak-

si Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovai-
hemaakuntakaavaa. Pohjois-Pohjanmaan liiton
EMMI-hanke (Energiamurros ja maankayton il-
mastovaikutusten arviointi Pohjois-Pohjanmaalla
1.3.2022-29.2.2024) tuotti selvitystietoa energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavaan uusiutuvan ener-
giantuotannon ja siihen kytkeytyvan vetytalouden
mahdollisuuksista Pohjois-Pohjanmaalla painottuen
maankayton ndakokulmaan. Selvitystyo aktivoi kuntia
selvittdamaan vetytalouden mahdollisuuksia. Liitto
on osallistunut useisiin aihetta koskeviin neuvot-
teluihin ja viestinyt asiasta ajantasaisesti. Lisdksi
osallistuttiin laajaan BotH2nia Hydrogen Valley EU
Horisontti -rahoitushakemukseen. Hanke ei saanut
rahoitusta, mutta konsortio jatkanee teeman eteen-

pdin viemistd muulla tavoin.
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Helmikuussa valmistui EMMI-hankkeen selvitystyo,
jossa arvioitiin Pohjois-Pohjanmaan energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavaan osoitettujen tuulivoi-
mavoimahankkeiden ilmastovaikutukset ja tarkas-
teltiin yleisella tasolla aurinkovoiman ilmastovaiku-
tuksia.

Pohjois-Pohjanmaan bio- ja kiertotalouden seka
uusiutuvan energiatuotannon edistaminen
Pohjois-Pohjanmaalla alykas bio- ja kiertotalous on
ilmastotyon perusta. Toimintavuonna edistettiin
luonnonvaratoimialan hankkeiden vaikuttavuutta,
maakunnallisen yhteistyon kehittamista seka kan-
sallisten ja kansainvalisten verkostojen aktivointia
yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa erilaisissa tilai-
suuksissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitolla on edustus Suomen
Metsakeskuksen alueellisessa metsatyoryhmassa,
Oulun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan
toimijoiden vuorovaikutustyoryhmassa seka useis-
sa luonnonvara-alan hankkeiden ohjausryhmissa.
Toimintavuonna osallistuttiin Suomen mineraalistra-

tegian kiertotalous-osion tyopajoihin.

Maakunnan jokivesistdjen kehittiminen
Pohjois-Pohjanmaan liitto hallinnoi Lohi lijokeen
-hanketta yhdessa Luonnonvarakeskuksen kanssa.
Hankkeen toimenpiteita olivat smolttien vedenalai-
nen kameraseuranta Haapakosken alasvaellusvaylal-
14, alasvaellusvaylan koekayttd, smolttien ylisiirrot,
nousukalojen ylisiirrot, pienpoikasistutukset ja lijo-
ki-aiheisen videon tuottaminen. Lohi lijokeen -hanke
paattyi 31.10.2024.

Vuosina 2022-2024 toteutetussa Lohi lijokeen
-hankkeessa edistettiin lohi- ja meritaimenkantojen
elpymista lijoella. Hankkeessa saatiin tarkeaa tietoa
smolttien alasvaelluksesta lijoella ja Haapakosken
alasvaellusvaylan toiminnasta. Hankkeen kokonai-
suus oli toimiva yhdistelma tutkimusta ja konkreet-
tisia toimenpiteita. Monista haasteista huolimatta
lijoen vaelluskalakokonaisuudessa edettiin Lohi
lijokeen -hankkeen avulla merkittavasti. Hankekoko-
naisuuteen kuulunutta Raasakan voimalaitospadon

kalatien rakentamista ei voitu edistaa, koska seka
Raasakan voimalaitospadon ettd saanndstelypadon
kalateiden vesilupia kasiteltiin vuoden 2024 aikana
Vaasan hallinto-oikeudessa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kdynnisti Lohi lijokeen 2
-hankkeen tammikuussa 2024. Hankkeen toteutus-
aika on 9.1.2024-31.10.2026.

Liitto osallistui lijoki-sopimuksen ja ARVOVESI2
-hankkeen (Oulujoki) toimintaan sidosryhmaroolis-
sa. Toimintavuoden aikana tehtiin selvitys vaellus-
kalojen luontaisen elinkierron palauttamismahdolli-
suuksista Pohjois-Pohjanmaan jokivesistoissa.

Hyvinvointia asukkaille ja kunnille
Pohjois-Pohjanmaan kuntien laajaa ja monialaista
hyvinvointitydta seka hyvinvointijohtamista vahvis-
tettiin eri hallinnonalojen yhteistyolla. Kevaalla hy-
vaksytyn strategisen yhteistydosopimuksen valittuja
osa-alueita tyostettiin. Liiton koordinoiman sivistys-
johtajaverkoston toimintaa ja verkoston yhdyspin-
tatyota kehitettiin Pohteen kanssa. Helmikuussa
jarjestettiin kuntien talouden- ja toiminnan suun-
nittelua tukeva tilannekuvaseminaari yhteistydssa
kuntien sivistysjohtajaverkoston ja Pohteen kanssa.
Marraskuussa jarjestettiin Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointifoorumi Vaalassa. HYTE-neuvottelut (Hyvin-
voinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen)
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen kanssa
kaytiin kesdkuussa. Liitto vastasi maakunnan digihy-
vinvoinnin verkoston koordinaatiosta ja kehittami-
sesta yhteistydssa Pohteen kanssa.

Nuoret mukaan aluekehityksen dialogiin pohjoises-
sa

Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto on toiminut
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimena vuodes-
ta 2023 alkaen. Yhteistyosopimus on mahdollistanut
Pohjois-Pohjanmaan liiton ja hyvinvointialueen
vélisen yhteistyon seka Pohjois-Pohjanmaan nuo-
risovaltuuston laaja-alaiset toimintaedellytykset.
Pohjois-Pohjanmaan liitto vastasi toimintavuotena
kahden nuorisovaltuuston kokouksen jarjestamises-
ta ja kokouskustannuksista.
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lin kunta sai Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiteko 2024 -tunnustuksen kokonaisvaltaisesta tydsta kunta-

laisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja eldmanhallinnan lisadmiseksi. Tunnustus jaettiin Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointifoorumissa 27.11.2024.

Pohjois-Pohjanmaan liitto tarjosi mahdollisuuksia
nuorten kansainvaliseen yhteistyohon osallistu-
malla Barentsin alueen nuorisoneuvoston (BRYC)
toimintaan. Nuorisovaltuusto valmisteli kannanoton
ulkoministeriolle Barentsin alueen nuorisoneuvos-
ton toiminnan jatkuvuudesta ja resursoinnista seka
osallistui Barentsin nuoriso-ohjelman seka Poh-
jois-Pohjanmaan skenaarioiden 2050 valmisteluun.
Nuorisovaltuuston puheenjohtajisto osallistui maa-
kuntavaltuuston kokouksiin. Maakuntapaivilld nuo-
risovaltuuston edustaja puhui teemasta “Pohjoinen
nuorten silmin” ja 2. varapuheenjohtaja osallistui
paneelikeskusteluun. Nuorisovaltuuston edustajat
osallistuivat BRYC:n vuosikokoukseen Tromssassa,
Generation Barents -tapahtumaan Norjan Bod@ssa
seka Nordic Arctic Youth Summit -tapahtumaan
Tromssassa. Koillismaan nuorisovaltuuston edustajia
osallistui OECD:n Itdisen Suomen siirtymastrategian
valmisteluun.

Jarjestot synnyttdmassa osallisuutta ja yhteisolli-
syytta

Vuosi 2024 oli Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvot-
telukunnan kymmenes toimintavuosi. Kokouksia
pidettiin viisi. Neuvottelukunta osallistui maakun-
nallisten kehittamissuunnitelmien valmisteluun,
teki jarjestotoimintaa tunnetuksi, edisti jarjestojen
ja kansalaisten osallistumismahdollisuuksia seka eri
toimijoiden valista yhteistyota. Toiminnassa korostui
jarjestojen ja kuntien seka hyvinvointialueen yhdys-
pintaty6. Neuvottelukunta osallistui Pohjois-Poh-
janmaan ilmastotiekartan paivitystyohon ja teki
kesdkuussa opintomatkan Utajarvelle. Jarjestoneu-
vottelukunnalla oli aktiivinen rooli marraskuussa
Oulussa jarjestetyssa alueellisessa kansalaisjarjes-
toakatemiassa. Kuntien jarjestoyhteistyon ohjeet
paivitettiin ja toimitettiin kuntien kdyttoon. Vuoden
2024 Pohjois-Pohjanmaan jarjestotekopalkinto
valmisteltiin maakuntahallituksen paatettavaksi.
Palkinnon sai Hyvan mielen talo ry Prospect-koulu-
tusohjelmakokonaisuudestaan.
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Tulevaisuus

Maakunnan kehityksen seuraaminen

Maakunnan kehityksen seuraaminen ja analysointi
ovat kehittyneet suunnitellusti. Verkkosivuston ti-
lastoaineiston kadytettdavyytta on parannettu. Tilas-
toaineistosta tehdyt analyysit ovat saanet hyvan
vastaanoton. Kevaallad LinkedIn-alustalla julkaistua
suhdanneaineiston analyysia luettiin yli 5000 kertaa.
Medianakyvyys on kasvanut merkittavasti. Sano-
malehti Kalevan haastatteluissa ovat olleet esilla
suhdanneaineistot ja niistd tehdyt asiantuntija-ana-
lyysit.

Valtionosuusuudistuksen etenemistd on seurattu
tiiviisti ja valtionosuuden maaraytymista on selkey-
tetty havainnollisilla visualisoinneilla. Laskennallisiin
verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksesta
on luotu eri skenaarioita, jotta voidaan ennakoida
uudistuksen vaikutuksia Pohjois-Pohjanmaan kuntiin
ja maakuntien valisiin eroihin. Tuotettuja aineistoja
on hyédynnetty edunvalvonnassa. OECD:n kaivan-
naisalan selvitykseen ja Itdisen Suomen siirtymastra-
tegiaan tuotettiin aineistoja. Tietopalvelupyyntéjen
ja aineistojen tuottamisen maara liiton sisalle ja
ulkopuolelle on kasvanut huomattavasti, mika on
lisannyt analyysin tarvetta ja kdytettya resurssia.

Skenaariotyo ennakoinnin perustana
Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Uudenmaan liitto kayn-
nistivat laajan skenaariotyon, jonka tavoitteena on
luoda nelja erilaista tulevaisuuden nakymaa. Naista
skenaarioista muokataan kummallekin maakunnalle
omat, alueen erityispiirteet huomioivat versiot. Laa-
jalla jakelulla tehdylla kyselylla saatiin vastauksia toi-
mintaympariston muutoksiin ja maakunnan kohta-
lonkysymyksiin. Tasta aineistosta saatiin kymmenen
ulkoisen toimintaympariston tarkeintd epavarmuus-
tekijaa ja niiden kehitysvaihtoehtoja. Skenaariotyon
fasilitaattori luo nelja eri skenaarioluonnosta, joita
tarkennetaan tyOpajoissa. Skenaariot valmistuvat
helmikuussa 2025 ja niita kdytetdan hyvaksi maa-
kuntaohjelman valmistelussa. Aikaisemmin maa-
kunnassa ei ole tehty néin kattavaa skenaariotyota.

Saatu palaute on ollut kannustavaa ja tyo ajoittuikin
aikaan, jolloin toimintaymparistd muuttuu vauhdilla.

Koulutusyhteistyo

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistydéryhma piti
nelja kokousta, joissa kasiteltiin ja osin linjattiin tyo-
voimabarometrin uudistamista, pohjoisen ohjelman
sisaltdja, luonnonvara-alankoulutuksen ja tyovoi-
matarpeen ja osaamisen ennakoinnin tulevaisuutta
seka skenaariotyota. Ryhma valitsi energian ja ilmas-
totyon sekd tydeldaman murroksen skenaariotyon
aiheiksi ryhmakeskusteluissa, joihin osa jasenista
osallistui.

Pohjois-Pohjanmaan ennakointiryhma kokoontui
nelja kertaa. Yksi kokous oli yhteiskokous jatkuvan
oppimisen koordinaatioryhman kanssa. Joulukuussa
pidettiin ennakoinnin maakunnallinen tydpaja, jossa
eri organisaatioiden ennakoijat kavivat lapi enna-
koinnin tilannetta ja suunnittelivat Pohjois-Pohjan-
maan ennakointimallia.

Digitalisaation edistiminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii koordinaattorina
Luulajan yliopiston kanssa Europen Wireless ICT-ver-
kostossa. Tavoitteena on luoda ja kehittda euroop-
palaista langattomiin teknologioihin perustuvaa
hankkeita ja sitd kautta yritystoimintaa. Keskeisina
teemoina ovat olleet terveyden, adlykkdan tuotannon
ja yhteisojen langattomien teknologioiden yhteis-
tyon edistaminen. Hankkeita on ldhtenyt liikkeelle,
mutta teemojen uudistamisella pyritddn saamaan

verkoston toiminta entista aktiivisemmaksi.

Innovaatioiden hyédyntdminen

EU:n horisonttiohjelmasta rahoitettu PREPARE-han-
ke loppui vuoden lopussa. Hankkeessa keskityttiin
innovaatioiden parempaan hyédyntamiseen ja han-
kintatoimen aikaisempaa innovatiivisempiin kdytan-
toihin. Hankkeessa ovat olleet Pohjois-Pohjanmaan
liiton lisdaksi mukana hankkeen koordinaattorina
toimiva TicBioMed Espanjasta sekda muut hankepar-
tnerit INFO Espanjasta, Innovation Skane ja Region
Skane Ruotsista, Rohealth ja BIRDA Romanista seka
Oulun kaupunki. Keskeiset tulokset ovat alueiden
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yhteinen Joint Programme ja Regional Action Planit,
jotka maérittelevat jokaisen alueen ldhivuosien
suunnitelmat ja konkretisoivat tavoitteet. Joint Pro-
gramiin on koottu kaikille alueille yhteiset teemat.
Hankkeen kokonaisbudjetti oli 675 265 euroa, josta
Pohjois-Pohjanmaan liiton osuus 53 375 euroa.

Maakuntakaava

Maakuntakaavojen toimeenpano ja seuranta seka
varautuminen tulevaisuuden alueiden kayttoon
maakuntakaavoituksella

Pohjois-Pohjanmaalla on voimassa nelja lainvoimais-
ta maakuntakaavaa: 1.-3. vaihemaakuntakaavat ja
Hanhikiven ydinvoimamaakuntakaava. Pohjois-Poh-
janmaan maakuntakaava on kumoutunut 3. vaihe-
maakuntakaavan saatua lainvoiman KHO:n paatok-
selld 17.1.2022.

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan maakunta-
kaava voidaan laatia vaiheittain. Tama tarkoittaa
sitd, ettd maakuntakaavaprosessissa ei kdyda lapi
kaikkia alueen maankayton kokonaisuuksia, vaan
keskitytdaan joihinkin kaavoituksen aloitusvaihees-
sa maadriteltyihin teemoihin. Vaihekaavoituksessa
kaavakartalla esitetdan ainoastaan uudet tai muut-
tuvat kaavamerkinnat, ja poistuvat kaavamerkinnat
esitetdan ylirastitettuna. Muut lainvoimaisissa maa-
kuntakaavoissa esitetyt merkinnat jaavat ennalleen.
Lainvoimaisissa vaihemaakuntakaavoissa ndma on
esitetty samalla kaavakartalla, mutta vireilld olevas-
sa energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavassa uudet
ja kumottavat kaavamerkinnat esitetaan erillisilla
kartoilla, jotta pienet rajausmuutokset muun muas-
sa pohjavesi- ja maisema-alueissa ovat selkeasti
havaittavissa.

Maakuntakaavakokonaisuuden tulkinnan helpotta-
miseksi liiton verkkosivuilta |6ytyy voimassa olevista
maakuntakaavoista laadittu ajantasainen, epavi-
rallinen yhdistelmakartta seka tiivistelma kaava-
merkinnoista ja -maarayksista seka lainvoimaiset
kaava-asiakirjat.

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavan laadinta jatkui. Taustaselvityksista
valmistui EMMI-hankkeen (Energiamurros ja maan-
kayton ilmastovaikutusten arviointi) jalkimmainen
tyopaketti, jossa selvitettiin Pohjois-Pohjanmaan
energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavaan mer-
kittyjen tuulivoimahankkeiden ja niihin liittyvan
sahkonsiirron ilmastovaikutuksia koko elinkaaren
ajalta maankayton muutokset huomioiden seka
aurinkovoimatuotannon ilmastovaikutuksia yleisella
tasolla eri maankayttémuodoissa. Yleispiirteisessa
Natura-alueita koskevassa selvityksessa tarkas-
teltiin Pohjois-Pohjanmaan Natura 2000 -alueille
tuulivoimarakentamisesta kohdistuvia vaikutuksia
ja Natura-alueiden ulkopuolisten suojelualueiden
ekologista verkostoa. Maakuntahallitus hyvaksyi EM-
MiI-selvityksen huhtikuussa ja Natura-riskiarvioinnin
kesdkuussa.

Maakuntahallitus kasitteli joulukuussa 2023 vai-
hemaakuntakaavan viranomaislausuntovaiheen
kuulemisaineiston. Kuulemiskierros ei ollut julkinen,
joten lausunnot pyydettiin ainoastaan tahoilta, jotka
sisaltyvat asetuksen kirjaukseen. Lausuntoaika oli
10.1.-23.2.2024, mutta osalle lausunnon antajista
myonnettiin pyynnosta jatkoaikaa, ja viimeiset lau-
sunnot saatiin maaliskuun puolivalissa. Palautetta
saatiin yhteensa 55 viranomaistaholta, naista 27 ja-
senkunnilta. Kaikilta viideltd naapurimaakuntaliitoil-
ta saatiin lausunto, naapurimaakuntien ELY-keskuk-
sista lausunnon antoi nelja kuudesta. Ministeridista
lausunnot saatiin ymparistoministeriolta, sisdminis-
teriolta (Rajavartiolaitos) ja puolustusministeriolta
(Paaesikunnan logistiikkaosasto). Kantaverkkoyhtio
Fingrid ei antanut lausuntoa, mutta tydneuvotteluita
pidettiin vaihemaakuntakaavan sisall6sta. Alueverk-
koyhtigiltd saatiin lausunnot Carunalta ja Elenialta.
Muita pyydettyja lausuntoja kirjattiin yhteensa

16 kappaletta. Kuulemisaikana saatiin palautetta
viranomaiskuulemiseen sisaltymattomilta tahoilta,
kuten tuulivoimatoimijoilta ja kansalaisilta. N&ihin ei
annettu vastineita, mutta palautteeseen on pereh-
dytty suunnittelun edetessa.
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Lausuntojen antajat kokivat vaihemaakuntakaavan
tavoitteet ja kaavassa kasiteltavat sisaltokokonaisuu-
det edelleen hyvin ajankohtaisiksi ja tarpeellisiksi,
ja laadittuja selvityksia pidettiin kattavina. Poh-
jois-Pohjanmaan liitossa laadittujen maakunnallis-
ten selvitysten todettiin olevan jopa tulevaisuutta
ennakoivia. Harmillisena pidettiin Natura 2000
riskiarvioinnin valmistumista vasta kuulemiskierrok-
sen jalkeen. Palautekooste ja vastineet hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa toukokuussa. Maakuntaval-
tuustolle pidettiin tilannekatsaus vaihemaakunta-
kaavasta kesdakuussa. Maakuntahallitus kasitteli kaa-
varatkaisun periaatteita kokouksessaan kesdkuussa
ja iltakoulussa elokuussa.

Toinen viranomaisneuvottelu jarjestettiin etdyhte-
yksilla kesdkuussa ja tarkistettu muistio toimitettiin
tiedoksi syyskuussa. Neuvottelussa kavi ilmi, etta
ymparistoministerio edellyttdd Pohjois-Pohjanmaan
liitolta keskusteluja Suomen ymparistokeskuksen
kanssa maankaytto- ja rakennuslain mukaisesta kan-
sainvalisesta kuulemismenettelysta Ruotsin valtioon
kohdistuvien mahdollisten ymparistdvaikutusten
takia. Tama menettely jarjestettiin samanaikaisesti
Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavan julkisen kuulemisen kanssa. Kuulemista
varten osa kaava-asiakirjoista kdadannettiin ruotsiksi.
Ne toimitettiin kansainvalisen kuulemismenettelyn
kdynnistamispyynnon kanssa SYKE:lle, joka hoiti
viranomaisyhteydenpidon Ruotsin ymparistovi-
ranomaisiin. Suomen Ymparistokeskus toimitti
Ruotsista saamansa palautteen koskien Pohjois-Poh-
janmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavaa
maakunnan liitolle lokakuun lopussa. Ruotsin ympa-
risténsuojeluvirasto (Naturvardsverket) vastaanotti
kuulemisilmoituksen 23.9.2024 ja asiakirjat jaettiin
Ruotsissa lausuntokierrokselle valtion virastoille,
l[adninhallitukselle, kunnille, kansalaisjarjestaille ja
yleisolle 27.9.—25.10.2024. limoitus ja kuulemisasia-
kirjat julkaistiin Ruotsin ymparistonsuojeluviraston
verkkosivustolla. Palautetta saatiin kahdeksalta
taholta: Trafikverket, Sjofartsverket, Energimyndig-
heten, Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut, Sametingen/Samediggi, Lanstyrelsen Norr-
botten, Haparanda ja BirdLife Sverige.

Ruotsin viranomaistahot nostivat esille erityisesti
koko Itdmeren kattavan kansainvalisen yhteistyon,
tutkimuksen ja seurannan tarpeen merituulivoima-
kokonaisuuden hallinnassa. Ruotsin ympariston-
suojeluvirasto oli laatinut yhteenvedon saaduista
palautteista.

Julkisen ehdotusvaiheen kaava-aineistot hyvaksyt-
tiin nahtaville maakuntahallituksessa syyskuussa.
Kuuleminen pidettiin 23.9.-24.10.2024. Kuntiin
lahetettiin tiedote kaavan nahtaville asettamisesta
18.9. ja kuulutus julkaistiin 20.9.2024. Kaavaehdo-
tusta esiteltiin 3.10. verkkotilaisuudessa. Haapave-
della, Pudasjarvella ja Oulussa jarjestettiin yhteensa
kolme kaavakahvilaa, joissa osalliset keskustelivat
kaavaratkaisusta sita valmistelleiden asiantuntijoi-
den kanssa. Palautetta saatiin kuulemisaikana miltei
150, yhteensa 123 osalliselta, joista osa toimitti
useita muistutuksia. Maakunnan 30 kunnasta muis-
tutuksen jatti neljatoista, yksi kannanotto saatiin
seudulliselta kehittamiskeskukselta (NIHAK). Naapu-
rimaakuntaliitoista kannanotot saatiin Kainuun, Kes-
ki-Pohjanmaan ja Lapin liitosta. Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen lisaksi palautetta saatiin Etela-Pohjan-
maan, Kainuun ja Lapin ELY-keskuksista, |dhinna kos-
kien Natura-riskiarviointia ja luonnonsuojelulain 35
§:n huomioimista. Muilta viranomaistahoilta saatiin
kuusi muistutusta: Fingrid Oyj, limatieteen laitos,
Luonnonvarakeskus, Metsahallitus, Paliskuntain yh-
distys ja Pohjois-Pohjanmaan museo, taman lisaksi
Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ollut huomau-
tettavaa kaavaratkaisusta. Yhdistyksilta ja yhteisoilta
saatiin kuulemisaikana 28 muistutusta, yksityishen-
kil6ilta ja yrityksilta kirjattiin yhteensa 55 mielipi-
dettd, osa yhteiskannanottoina. Lisdksi muistutuksia
saatiin yhteensa 14 tuulivoimatoimijalta, osalta
toimijalta useampia, eri tuulivoima-alueita koskevia.
Maakuntahallitus kasitteli marraskuussa kuulemisen
aikana saadun palautteen koosteen, ja kavi etene-
misesta evastyskeskustelun. Maakuntakaavapro-
sessin aikana erityisesti kunnat, hankekehittajat ja
elinkeinoelaman toimijat ovat valittaneet aktiivisesti
toiveita mahdollistavasta maakuntakaavasta.
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Erityisesti ymparistéviranomaisten lausunnot toivat
esiin sen, ettd maakuntaliiton on tarkasteltava vie-
lakin tarkemmin erityisesti Natura 2000 -verkoston
suojeluperusteiden ja niiden laheisyyteen osoitettu-
jen tuulivoima-alueiden yhteensovittamista.

Alkuperdisen tavoitteen mukaan vaihemaakuntakaa-
va oli tarkoitus vieda maakuntavaltuuston hyvaksy-
miskasittelyyn joulukuussa 2024, mutta palautteen
edellyttdmien NATURA-vaikutusten tarkemman
selvittdmistarpeiden, Natura-arvojen yhteensovitta-
misen, tyoneuvottelujen ja kaava-aineiston tdsmen-
tdmistarpeen takia kaavan hyvaksyminen siirtyi.

Maakuntavaltuustolle tuotiin vaihekaavan valmis-
telutilanne tiedoksi joulukuussa. Marras-joulukuun
aikana kaydyt tydoneuvottelut ja niiden pohjalta
tehdyt juridiset arvioinnit maarittivat kaavatyon
etenemisen siten, ettd julkinen ehdotus asetetaan
uudelleen nahtaville alkuvuodesta 2025 ja vaihekaa-
va tulee maakuntavaltuuston hyvaksymiskasittelyyn
toukokuussa 2025. Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
kaavoituksessa korostuvat yhteisvaikutusten yhteen-
sovittamistarpeet johtuen runsaasta tuulivoima-
hankkeiden maarasta. Pohjois-Pohjanmaan tahtotila
on olla energiamurroksen karjessd myos jatkossa.

Liitto kutsui jasenkuntien maankaytdn asiantunti-
joista koostuvan maakuntakaavoituksen neuvot-
telukunnan koolle nelja kertaa. Kokoontumisissa
pohdittiin maakuntakaavan sisaltotarpeita suhtees-
sa jasenkuntien maankdyton suunnitteluun, jaettiin
tietoa ajankohtaisista teemoista ja jasenkuntien
kaavoitustilanteista seka kaytiin |dpi maakuntakaa-
voituksen ja uudistettavan maankaytto- ja rakennus-
lain suhdetta kuntakaavoitukseen.

Vastuualue osallistui maakuntakaavan toteuttami-
sen ja maakunnan kannalta merkittavien yleis- ja
asemakaavojen ty6- ja viranomaisneuvotteluihin
seka YVA-hankkeiden ohjaus- ja seurantaryh-

miin. Kuntakaavoituksen ohjaukseen ja seurantaan
osallistuttiin merkittdvimpien yleiskaavojen ja
liikennejarjestelman osalta myos lausuntomenet-
telyn kautta. Vuonna 2024 annettiin yhteensa 120

lausuntoa koskien maakuntakaavan toteutumista
kuntakaavoissa ja maakuntakaavaa koskevaa kan-
sallista lainsaadantoa. Lausunnoista yli sata kasitteli
uusiutuvan energian kokonaisuutta (tuulivoima,
aurinkovoima, bio- ja vetytalous, sahkonsiirto). Tie-
ja ratalausuntoja annettiin kymmenkunta, loput
lausunnot koskivat kuntien yleiskaavoja, naapuri-
maakuntien maakuntakaavoja tai liikennejarjestel-
masuunnittelua seka kaivannaisia ja tulvien hallin-
taa. Kaksi annettua kansainvalista lausuntoa koskivat

Ruotsin talousalueen merituulivoimaa.

Maakunnallinen aluerakennetyd hyvaksyttiin maa-
kuntahallituksessa huhtikuussa. Maakunnan tulevai-
suuden aluerakennetarkastelu tehtiin vaihemaakun-
takaavaan valmistelun yhteydessa rinnan kansallisen
alueidenkayton kehityskuvatyon kanssa. Ymparis-
toministerion vetama alueidenkayton kehityskuva
tuottaa tietoa Suomen alue- ja yhdyskuntarakenteen
nykytilasta ja tulevaisuudesta. Jatkuvasti yllapidet-
tavan tilanne- ja tulevaisuuskuvan lisdksi julkaistaan
kehittdmiskuva, johon kootaan kehitysehdotukset
seuraavaa hallitusohjelmaa varten. Alueidenkayton
kehityskuvatydssa oli olennaista huomioida alu-
eelliset erityispiirteet. Tarkasteltavat teemat olivat
vaeston kehitys ja keskukset, saavutettavuus, palve-
lurakenne, elinkeinorakenne ja investoinnit, energia,
kehityskaytavat ja -vyohykkeet sekd luonnon moni-

muotoisuus ja hyvinvoinnin aluerakenne.

Oulun seudun maankayton ja liikkenteen suunnittelu-
yhteistydhon vastuualue osallistui seuturakennetii-
missd, liikenteen johtoryhmassa ja muissa seudulli-
sissa tyoryhmissa. Toimintavuonna jatkettiin valtion
ja suurten kaupunkiseutujen valisen MAL 2020-2023
-sopimuksen toimeenpanoa ja valmisteltiin uutta
sopimuskautta 2024-2027, joka allekirjoitettiin
joulukuussa. Sopimuksessa kaupunkiseudun kun-
nat, maakunnan liitto ja valtio-osapuoli maarittavat
yhteisen tahtotilan seudun kehittamisesta. Tavoittei-
den toteuttamiseksi maaritelladn hallituskausittain
paivitettavat toimenpiteet 12-vuotiselle MAL-sopi-
muskaudelle. Paattyneelld sopimuskaudella jatket-
tiin Oulun seudun kehityskuvan 2030+ toimeenpa-
noa.
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Kehityskuva on visiotason tavoitesuunnitelma, jossa
luotiin tulevaisuuden kuva Oulun seudusta. Keskei-

sid teemoja ovat maankaytto ja asuminen, logistiik-
ka ja liikenne, palvelut ja elinkeinot sekd matkailu ja
virkistys seudullisesta nakokulmasta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui maankaytto- ja
rakennuslain uudistuksen valmisteluun. Ensim-
maisena uusista laeista tuli 1.1.2024 voimaan Laki
rakennetun ympariston tietojarjestelmasta. Siirty-
masadnnoksen mukaan kunnan ja maakunnan liiton
on toimitettava kaava-aineistot rakennetun ympa-
ristén tietojarjestelmaan (RYHTI) valtakunnallisesti
yhteen toimivassa ja koneluettavassa muodossa
kuitenkin vasta 1.1.2029 alkaen. Rakentamislaki
tulee voimaan 1.1.2025, ja maankaytto- ja rakennus-
lain nimike muuttuu samana paivana alueidenkayt-
tolaiksi. Ymparistoministeriossa on edelleen kayn-
nissd 1.1.2026 voimaan tulevan Alueidenkayttolain
valmistelu. Ndiden lisdksi maankayton suunnittelua
ja toteuttamista ohjaavat tulevaisuudessa Yhdyskun-
takehittamislaki ja Yhdyskuntarakentamislaki, joiden
valmistelu on kesken.

Paikkatieto, kehittdminen ja maakuntakaavan
digitalisointi

Paikkatietojen hyddyntamisen keskiossa oli vai-
hemaakuntakaavan valmistelu ja siihen liittyvat
selvitykset. Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavojen
siirtdminen HAME-tietomalliin on kesken ja sita jat-
ketaan vuonna 2025. Maakuntien paikkatietoyhteis-
tyota jatkettiin. Keskeisimpia paikkatietoa koskevia
webinaareja ja tydpajoja, olivat maakuntakaavamer-
kintojen kehittdmistd koskeva HAME-tietomalli seka
rakennetun ympariston tietojarjestelman valmiste-
lun RYHTI-hanke.

Vaikuttava ja edunvalvontaa palveleva liikennejar-
jestelmatyo

Maakunnan liikennejarjestelmatyd on vahvasti kyt-
keytynyt osaksi alueidenkdytén suunnittelua ja maa-
kuntakaavoitusta. Liikennejarjestelmasuunnitelman
tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yhteistyota
maakunnan toimijoiden kesken seka kansallisella

ja Euroopan unionin tasolla. Pohjois-Pohjanmaan
lilkennejarjestelmasuunnitelman valmistelua,
toteuttamista ja seurantaa ohjaa ja edistda maakun-
nan kuntien ja valtion keskeisistd viranomaisista ja
elinkeinoelaman toimijoista koostuva Pohjois-Poh-
janmaan liikennejarjestelmaryhma. Toimintavuonna
maakunnallisessa liikennejarjestelmatyossa paivitet-
tiin merkittavia strategioita.

Elokuussa Pohjois-Pohjanmaan maakuntahallitus
hyvaksyi Pohjoisen liikennestrategian, joka on Lapin,
Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Keski-Pohjanmaan
maakuntien yhteinen strateginen tahtotila pohjoi-
sen Suomen liikennejarjestelman kehittamisesta.
Strategia korvasi aiemman Pohjois-Suomen liikenne-
ja logistiikkastrategian vuodelta 2017. Uudessa stra-
tegiassa keskeista on pohjoisen liikkennejarjestelman
rooli elinvoiman, kilpailukyvyn ja toimintavarmuu-
den tuottajana koko lantiselle Euroopalle. Tavoit-
teissa korostuvat kansainvalisten liikkennekaytavien
kehittdminen, teollisuuden, alkutuotannon ja mat-
kailun seka sotilaallisen liikkuvuuden edellytykset
seka matka- ja kuljetusketjujen kehittaminen pitkien
etdisyyksien pohjoisessa. Pohjoisen liikennestrate-
gian linjauksia hyddynnetdan pohjoisen Suomen
edunvalvonnassa vaikutettaessa valtakunnalliseen
liikennejarjestelmadsuunnitelmaan seka vaylaverkon

investointiohjelmaan.

Toimintavuonna paivitetty Pohjois-Pohjanmaan
maakunnallinen liikennejarjestelmadsuunnitelma on
merkittavin liikkennejarjestelman strategista linjauk-
sia kasitteleva alueellinen asiakirja. Paivitystyosta
vastasivat maakunnan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus. Lisaksi tyon etenemisesta vastanneessa
tyéryhmaéssa oli mukana liikenne- ja viestintavirasto
Traficom seka Vaylavirasto. Pdivitystyon ohjaamises-
ta vastasi maakunnan liikennejarjestelmatyoryhma.
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Kevaalla 2024 seutukunnille sekd maakunnan elin-
keinoelaman edustajille jarjestettiin tydpajoja, joissa
osallistujat paasivat vaikuttamaan siihen, milta osin
edellinen liikkennejarjestelmasuunnitelma tarvitsi
paivitysta ja millaisiin haasteisiin liikennejarjestel-
masuunnitelmalla on tarpeellista vastata muuttu-
neessa toimintaymparistossa. Elokuussa jarjestettiin
sidosryhmille webinaari, jossa esiteltiin tyon aikaan-
saatuja tuloksia ja paivitetyn suunnitelman luonnos-
ta. Kommenttikierros pidettiin syyskuussa ja sidos-
ryhmiltad saatujen 16 kirjallisen kommentin jalkeen
suunnitelmaan tehtiin tarkennettuja muutoksia.

Pohjois-Pohjanmaan paivitetyssa liikennejarjes-
telmasuunnitelmassa nakyy alueen toimijoiden
yhteinen ndkemys ja tahtotila maakunnan liikenne-
jarjestelman kehittamiseksi. Tavoitteena on edistaa
rajat ylittavaa yhteistyota Suomen kilpailukyvyn

ja Perameren alueella, vastata resurssiviisaus- ja
padstotavoitteisiin seka turvata eri kayttajaryhmien
liilkkumis- ja kuljetustarpeiden seka seutukeskusten
saavutettavuus. Suunnitelmasta loytyvat karki-
toimenpiteet ja muut menetelmat, joiden avulla
pyritdaan ratkaisemaan liikennejarjestelman kehitta-
miseen liittyvid haasteita ja ongelmia. Maakuntahal-
litus hyvaksyi paivitetyn liikennejarjestelmasuunni-
telman lokakuussa.

Alueelliset suunnitelmat viestivat maakunnan
tarpeista seka valtakunnalliseen suunnitteluun etta
paatoksentekoon. Lokakuussa jarjestettiin Oulussa
Pohjois-Pohjanmaan liikennefoorumi, johon osallis-
tui noin 70 henkilda. Foorumissa kasiteltiin paivite-
tyn maakunnallisen suunnitelman lisdksi valtakun-
nallisen liikennejarjestelmdsuunnitelman paivitysta,
maakunnan vihrean siirtyman hankkeita seka raide-
liikenteen ja tienpidon ajankohtaisia nakymia.

Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman
toimenpiteet sovitetaan yhteen Oulun seudun lii-
kenteen johtoryhman ja maakuntien valista yhteis-
tyota toteuttavien tavoitteiden kanssa. Maakuntien
valista yhteistyota tehdaan vuorovaikutuksessa
Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkatyéryhman ja
ylimaakunnallisten kehityskaytavatyoryhmien kans-

sa (Paarataryhma, Nelostie E75 ry, Kasitieverkosto,
Tervan tie ry, kt 86/63 ry ja Viitostie ry). Liitto tukee
seutukaupunkien kansallisen ja kansainvalisen saa-
vutettavuuden kehittamista seka toimii aktiivisesti

kansainvalisissa liilkenneryhmissa ja hankkeissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on tiiviisti mukana Tervan
tie ry:n toiminnassa. Alueellista tukea annettiin
muille kehitysvy6hykkeille, kuten kt 86/63 ja Viitos-
tie ry:lle. Viitostie ry:n tilaisuuteen Rukalla osal-
listuttiin alustuksin. Liitto osallistui Oulun seudun
lilkenteen johtoryhmaan seka Oulun seudun ka-
velyn ja pyorailyn KAPY-ryhmaan. Toimintavuonna
siirtyi Pohjois-Pohjanmaan liitolle sihteerin vastuu
Nelostie ry:n toiminnassa. Marraskuussa yhdistys
jarjesti edunvalvontatilaisuuden, johon kutsuttiin
keskeisid edunvalvontajarjestdja keskustelemaan
yhteisista nakemyksista valtatien 4 kehittamisessa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimi varapuheenjohta-
jana Padrata-ryhmassa, mika kattaa koko paaradan
ja siihen liittyvien yhteyksien toimijat ja on tiiviissa
vuoropuhelussa eri ministerididen seka Vaylan ja
Traficomin kanssa. Paarata-ryhma vaikuttaa aktiivi-
sesti myos EU-tasolla.

Kansainvalisessa yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan
liitto osallistui aktiivisesti CPMR:n (Conference

on Peripheral Maritime Regions) toimintaan seka
Euroopan laajuisen liikenneverkko TEN-T-ydinverk-
kokaytavan foorumin tapaamisiin. Toimintavuonna
saatiin paatokseen Euroopan unionin laajuisen
TEN-T-verkon uudistus. Pohjois-Pohjanmaa on
pitkdjanteisesti nostanut esille CPMR:n lausunnoissa
seka kannanotoissa Oulun sataman ja lentoaseman
nostamista TEN-T-ydinverkkoon, ja uudistuksen
yvhteydessa Oulun satama nostettiin ydinverkkosta-
tukselle.

Vuonna 2023 paattyneen Peramerenkaaren kesta-
va ja rajaton kasvu -hankkeen jatkona perustetun
Bothnian Arc Transport Forumin toiminta kaynnistyi.
Forumissa on edustettuna kunnat seka liikennejar-
jestelman keskeiset sidosryhmat Peramerenkaaren
alueella.
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Toimintavuonna kaynnistyi yhteistyd uuden, poh-
joisten alueiden yhteisen liikennejarjestelmatyon
verkoston Platform Northin perustamiseksi. Uudel-
le verkostolle on noussut tarve Barentsin alueen
liikennejarjestelmayhteistyon paatyttya Venajan
hyokkayssotaan. Uuden verkoston jasenalueet koos-
tuvat suurimmilta osin samoista alueista ja valtion
viranomaisista kuin aiemmassa Barentsin liiken-
neyhteistydssa. Toimintavuonna kansainvalisessa
yhteistydssa edistyi New North — Transport, Logistics
and Security of Supply -hanke, jossa Pohjois-Pohjan-
maan liitto on mukana yhdessa pohjoisten alueiden
kanssa Suomesta, Ruotsista ja Norjasta. Hanke sisal-
taa nelja erilaista tyopakettia eri lilkkennemuodoista
ja sen tavoitteena on kehittaa kestavaa liikennejar-
jestelmaa pohjoisella alueella ja ottaa huomioon
tulevaisuuden liikenteen mahdollisuudet. Hanke
kestaa syksyyn 2026 saakka.

Yhdyskuntatekniikan kehittdminen ja tulvariskien
hallinta

Maa- ja metsatalousministerié on nimennyt Poh-
jois-Pohjanmaalle kolme merkittavaa tulvariskialuet-
ta: lijoen, Pyhdjoen ja Kalajoen vesistdalue. Mer-
kittaville tulvariskialueille on laadittava tulvariskien
hallintasuunnitelmat, joiden toimenpiteita Poh-
jois-Pohjanmaan liitto toteuttaa osaltaan erityisesti
maankayton suunnittelulla. Helmikuussa jarjestetys-
sa tulvariskityon tyopajassa kaytiin lapi turvallisuus-
suunnittelua varten laaditun ohjeen toimivuutta.
Loppuvuodesta paivitettiin nimeamiset Pohjois-Poh-
janmaan tulvariskialueille. Nimettyihin merkittaviin
tulvariskialueisiin ei tullut Pohjois-Pohjanmaan
osalta muutoksia. Nimedmisten yhteydessa paivi-
tettiin tulvariskiryhmien kokoonpanot seka puheen-
johtajuudet ja puheenjohtajuuskaudet. Pohjois-Poh-
janmaan liitto jatkaa merkittavien tulvariskiryhmien

puheenjohtajana vuosina 2025-2031.

Pohjois-Pohjanmaalla on panostettu voimakkaasti
uusiutuvan energian tuotantoon, mika heijastuu
sahkonsiirron ratkaisujen kehittdmisvaatimuksiin.

Maakunnan liitto on osaltaan edistanyt valtakun-
nallisen sahkon kantaverkon, alueverkkojen ja
energiantuotantoalueiden siirtoverkkojen kestavaa
suunnittelua ja kehittdmista maakuntakaavoituksen
kautta seka osallistumalla eri hankkeiden neuvot-
teluihin, ohjausryhmiin ja antamalla lausuntoja.
Maanomistajien asemaa on nostettu esille verkko-
ratkaisujen yhteydessa. Toimintavuonna on aloitettu
kaavatyohon liittyen yhteiset sahkonsiirtoon liittyvat
palaverit Fingrid Oyj ja ELY-keskuksen kanssa, joissa
on kasitelty ongelmallisia kohteita. Esille on noussut
muun muassa yksittdisten sdhkéasemien sijainnit
seka niiden vaikutukset lahiymparistoon liitynta-
maarien kasvaessa nopeasti aiheuttaen harmia
Iahialueilla. Fingrid Oyj:n kanssa on tehty yhteistyo-
ta merituulivoimatuotannolle kehittymisen kannalta
tarkeiden liityntapisteiden osalta, joista yhti6 julkaisi
selvityksen vuoden 2024 lopulla.

Kansallisen vetyverkon reittikeskustelut alkoivat
toimintavuoden aikana, johon on osallistettu alueet
ja teolliset toimijat. Maakunnan kannalta tarkean
vedyn siirron lisdksi putki mahdollistaisi tuotannon
ja kulutuksen tasapainottamisen seka lyhytaikaisen
varastoinnin. Liitto oli mukana 2024 paattyneessa
Pohjoisen Suomen vesihuoltostrategian laatimisessa
ja Pohjois-Pohjanmaan jatealan yhteistyoryhman
toiminnassa.

Kestavan tuulivoimarakentamisen edistaminen
Pohjois-Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen johtava tuulivoi-
mamaakunta, jossa sijaitsee noin 40 prosenttia
Suomen tuulivoimaloista. Maakunnassa on suun-
nitteilla liki puolet Suomen tuulivoimahankkeista.
Maakuntakaava ohjaa seudullisesti merkittavien
tuulivoima-alueiden sijoittumista eli kymmenen tai
useamman voimalan kokonaisuuksia. Energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavan tavoitteena on lisata
seudullisesti merkittavdaan tuulivoimarakentamiseen
soveltuvia alueita Pohjois-Pohjanmaalle. Samanai-
kaisesti kaavan tavoitteena on ohjata tuulivoimara-
kentamisen kokonaisuutta, sovittaa yhteen erilaisia
toimintoja ja hallita yhteisvaikutuksia koko maakun-
nan tasolla.
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Pohjois-Pohjanmaan liiton vuosina 2020-2023
toteuttamassa TUULI-hankkeen tavoitteena oli
edistdd kestavaa tuulivoimarakentamista Poh-
jois-Pohjanmaalla ja hankkeessa tuotettiin uutta
tietoa Pohjois-Pohjanmaan alueen soveltuvuudesta
tuulivoimatuotantoon. TUULI-hankkeessa valmistui
useita tuulivoimatuotantoa ja sijoittamista koskevia
taustaselvityksia kuten viherrakenne- ja ekosys-
teemipalveluselvitys, linnuston paamuuttoreitin
paivitysselvitys, susireviiriselvitys, sdhkonsiirtosel-
vitys ja visiotyoraportti vuosina 2021 ja 2022 seka
maakotkaselvitys ja maisemaselvitys vuonna 2023.
TUULI-hankkeen sijainninohjausmalli valmistui ke-
sakuussa 2022. TUULI-hankkeen tuloksena voidaan
esittdd Pohjois-Pohjanmaan teoreettinen tuulivoi-
mapotentiaali, ja se on toiminut vireilld olevan Poh-
jois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakunta-
kaavan tarkedna taustaselvityksena maakunnallisen
tuulivoimakokonaisuuden ohjaamisessa. Poh-
jois-Pohjanmaalla oli vuoden 2024 lopussa yhteensa
63 toiminnassa olevaa tuulivoimapuistoa, joissa 696
tuulivoimalaa. Voimaloiden yhteenlaskettu kapasi-
teetti on noin 3 210 MW. Maakunnassa on vireilla
liki sata tuulivoimahanketta, jotka sijoittuvat eri puo-
lille maakuntaa painottuen vahvemmin maakunnan
eteld- ja keskiosaan. Koillismaan alueella on kdyn-
nistetty usean tuulivoimaosayleiskaavan laatiminen.
Tietyilla alueilla tuulivoimatuotannon kehittdmisen
hidasteena on muun muassa sahkonsiirtokapasitee-
tin puute. Pohjois-Pohjanmaan alueella on vireilla
useita merituulivoimahankkeita Pyhajoen, Raahen,
Siikajoen, Hailuodon ja lin alueilla. Talousvesivyo-
hykkeelle on suunnitteilla merituulivoima-alueita.

Maakuntakaavan ehdotusvaiheessa kevaalla 2024
toteutettiin Natura-alueita koskeva riskiselvitys, jos-
sa tarkasteltiin Pohjois-Pohjanmaan Natura-alueille
tuulivoimarakentamisesta kohdistuvia vaikutuksia
ja Natura-alueiden ulkopuolisten suojelualueiden
ekologista verkostoa. Riskiselvitys tehtiin viranomai-
sehdotusvaiheen mukaisesta kaavasuunnitelmasta.
Selvityksen tuloksia hyédynnettiin julkisen ehdotuk-

sen kaavaratkaisun laatimiseen. Energia- ja ilmas-
tovaihemaakuntakaavan julkisessa ehdotuksessa
osoitettiin 55 seudullisesti merkittavaa tuulivoima-
loiden aluetta, joista 50 tv-1 aluetta sijoittui maalle
ja viisi tv-2 aluetta sijoittui merelle.

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavan julkisen ehdotusvaiheen runsaan
palautteen (muistutukset), sen edellyttamien
tyéneuvotteluiden ja kaava-aineiston tdsmentamis-
tarpeen takia hyvaksymiskasittely siirtyy kevaalle
2025. Ymparistéviranomaisten lausunnot toivat
esiin sen, etta energia- ja ilmastovaihemaakunta-
kaavan kaavaratkaisua on tarkasteltava erityisesti
Natura 2000-verkoston suojeluperusteiden ja niiden
Iaheisyyteen osoitettujen tuulivoima-alueiden
osalta. Toisen julkisen kaavaehdotuksen kaavarat-
kaisusta (tuulivoimaloiden alueet ja sahkonsiirron
merkinnat) laaditaan uusi Natura-riskiselvitys, jonka
avulla varmistetaan, ettei uusi kaavaratkaisu aiheuta
merkittavia haitallisia vaikutuksia Natura-suojelupe-
rusteisiin ja Natura 2000-verkostoon.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut ohjaus-
ryhman jasenena kansallisiin tuulivoimapotentiaalia
ja -vaikutuksia koskeviin selvityksiin seka jatkanut
yhteistydta muiden maakuntaliittojen kanssa.

Liitto osallistui Positiivisen akillisen rakennemuu-
toksen toimintamallin kehittaminen ja pilotointi
-hankkeen toteutukseen. Hanke oli Jatkuvan oppimi-
sen ja tyollisyyden palvelukeskuksen tilaama selvi-
tys- ja pilotointihanke, joka koostui tuulivoima-alan
osaamistarvekartoituksesta, tuulivoima-alan yh-
teistyoverkostosta ja positiivisen dkillisen rakenne-
muutoksen toimintamallin muotoilusta osaamisen
nakdkulmasta.
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Luonnon virkistyskdytt6 ja monimuotoisuus
Pohjois-Pohjanmaan liiton vuonna 2023 kdynnista-
massa koko maakunnan kattavassa Natura-alueita
koskevassa selvityksessa tarkasteltiin sekd Poh-
jois-Pohjanmaan Natura-alueille tuulivoima-alu-
eista kohdistuvia vaikutuksia etta tarkennettiin
TUULI-hankkeen viherrakenne- ja ekosysteemipal-
veluselvityksessa maariteltyja ekologisia yhteyksia.
Ekologisten yhteyksien lisdksi selvityksessa maaritet-
tiin maakunnan 18 luonnon ydinaluetta, jotka ovat
maakunnan ekologisten yhteyksien solmukohtia.
Selvityksessa huomioitiin Natura-verkoston tyypilli-
set painopisteet maakunnassa ja tarkastelu kohden-
nettiin erityisesti Pohjois-Pohjanmaan Natura-aluei-
den suojeluperusteina oleviin lajeihin, maakotka,
metsdhanhi ja metsdpeura, jotka ovat erityisen
herkkia tuulivoimarakentamisen vaikutuksille. Selvi-
tys valmistui kesdkuussa ja sen tulokset olivat kay-
tettdvissa maakuntakaavan julkisessa ehdotuksessa.

Natura riskiselvitysta paivitettiin loppuvuodesta
2024, silla energia- ja ilmastovaihemaakuntakaa-
van julkisen ehdotuksen kaavaratkaisu jatti liikaa
epdvarmuutta siihen, koituiko osoitetuista tuuli-
voima-alueista ja sahkonsiirrosta yhteisvaikutuksi-
neen merkittavaa riskia Natura-alueiden verkoston
toimivuudelle ja suojeluperusteiden sailymiselle.
Kaavaratkaisua paivitettiin nailta osin eli tuulivoi-
ma-alueita poistettiin ja rajattiin merkittavien riskien
vaikutusalueilta, jotta merkittavia riskeja saatiin
lievennettya.

Maakuntakaavatason Natura-alueita koskevassa
riskiselvityksessa paivitetyt ekologiset yhteydet
esitetddn Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmas-
tovaihemaakuntakaavan julkisen ehdotusvaiheen
teemakartalla Tuulivoima, luonnon monimuotoisuus
ja energiansiirto. Yhteydet yhdistavat maakun-

nan merkittavimmat luonnon ydinalueet toisiinsa
verkostoksi. Lisdksi ne sitovat suojelualueiden valiin
jaavat yhtendiset metsa- ja suoalueet toisiinsa ja
turvaavat eldinten liikkumisen maakuntarajojen yli.

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kannalta tarkeinta
on sailyttda nykyiset toimivat yhteydet seka vahvis-
taa heikkoja yhteyksia maakuntakaavoitusta yksi-
tyiskohtaisemman maankayton suunnittelun keinoin
etenkin rannikolla ja kaupunkiseuduilla.

Ymparistoministerion Helmi-elinymparistdohjelma
2021-2030 vahvistaa Suomen luonnon monimuo-
toisuutta ja turvaa luonnon tarjoamia elintarkeita
ekosysteemipalveluja. Samalla hillitdan ilmas-
tonmuutosta ja edistetdan siihen sopeutumista.
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui HELMI -yh-
teistyoryhmaan. Ryhman tehtdvana oli tunnistaa
Pohjois-Pohjanmaalta luonnon monimuotoisuuden
kannalta yksi tai useampi tarkea luontotyyppien ja
lajien elinymparistojen keskittyma, johon kohden-
tamalla kunnostus- ja hoitotoimenpiteitd saadaan
aikaiseksi yksittaisia toimenpiteita vaikuttavampi
kokonaisuus. Yhteistyoryhma paatyi esittdmaan
Pudasjarven pohjoisosaa maakunnan Helmi-keskit-
tymaksi ja 13.12.2023 valtakunnallinen seurantaryh-
ma hyvaksyi keskittymadn Suomen seitsemanneksi ja
Pohjois-Pohjanmaan ensimmaiseksi Helmi-keskitty-
maksi. Pudasjarven Helmi-keskittyma on monipuo-
linen kokonaisuus, joka tarjoaa erinomaisen mah-
dollisuuden maa- ja vesiluonnon hoitoon alueella.
Helmi-ohjelmassa toteutettavat toimenpiteet pa-
rantavat suojelullisesti merkittavien soiden, lehtojen
ja vesistojen laatua ja edelleen harvinaisten lajien
elinolosuhteita. Alueelta |6ytyy perinnebiotooppe-
ja, arvokkaita lintuvesia. Pudasjarven pohjoisosan
alue on edustava otos suo- ja metsdluontoa keski- ja
pohjoisboreaalisen metsakasvillisuusvyéhykkeen
rajalla.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Priodiversi-
ty-hankkeen tyopakettiin 2. maakunnalliset LU-
MO-ohjelmat. Tyopaketin tavoitteena on laatia ja
toteuttaa sidosryhmien kanssa yhdessa kahdeksan
maakunnallista LUMO-ohjelmaa luontokadon
pysayttamiseksi alueellisella tasolla sekd tukea 11
muuta maakuntaa maakunnallisen LUMO-ohjelman
laadinnassa.
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Toimintavuonna perustettiin Pohjois-Pohjanmaan
ELYn ja Pohjois-Pohjanmaan liiton LUMO-koordinaa-
tioryhma seka laajempi LUMO-tyéryhma, johon kuu-
luu edellisten lisaksi edustajia Metsahallitukselta,
Metsakeskukselta, MTK:sta. Ensimmaisend vuonna
suunniteltiin prosessia ja tuotettiin olemassa olevan
paikkatiedon pohjalta esityksia mahdollisista LUMO
1.0 keskittymista. Tyo jatkuu vuonna 2025 laajalla
osallistamisella ja LUMO-keskittymien tarkentumi-
sella.

Vetovoiman lisaaminen kulttuuriymparistotyon
avulla

Maakuntaohjelman ja -kaavan tavoitteita edistettiin
maakunnallisessa kulttuuriymparistoyhteistyossa ja
viranomaisneuvotteluissa. Oulujoen vesistdn uiton
historiaa esiteltiin valokuvanayttelyssa Kajaanissa ja
Pyhajoen tulvapenkereiden historiasta sekad uudesta
retkipyorailyreitistd ja maisemanhoidon haasteista
kerrottiin kansallisessa Vesimaisemaverkostossa.
Artikkelit Haapaveden karjamajoista, Hailuodon tik-
kurdijyn ja lampaanhoidon historiasta seka varimor-
singon viljelysta ja jalostuksesta Nivalassa julkaistiin
pohjoismaisessa Lommen-lehdessa.

Kunnat hyodynsivat aiempaa enemman maakun-
nallista rakennusperinnén paikkatiedon tallenta-
miseen tarkoitettua KIOSKI 3.0 -sovellusta. Lisdksi
Vesivoiman kulttuuriperintd -hankkeen verkkosivuja
taydennettiin. Maakunta-arkkitehti oli mukana
tyoryhmassa, joka valitsi Pohjois-Suomen parhaan
rakennusteon 2024.

Merialueen suunnitelmallisen ja kestavan kaytén
edistiminen

Yhteisty6 rannikon maakuntien liittojen kesken
jatkui merialuesuunnittelun (MSP, Maritime Spatioal
Planning) toisen kierroksen kaynnistamiselld helmi-
kuussa. Muuttuneessa toimintaymparistdssa eten-
kin kestavan energiantuotannon tarve ja huoltovar-
muuden merkitys on korostunut ja haasteisiin pitaa
pystya vastaamaan merialuesuunnittelulla. Toinen

suunnittelukierros pohjaa useisiin kansallisiin ja kan-
sainvilisiin selvitys- ja yhteistydhankkeisiin, joissa on
tehty tyota merellisen toimintaympariston tilanne-
kuvan kartoittamiseksi viimeisten vuosien aikana.
Suomen rannikkomaakuntien ja ymparistoministe-
rion yhteinen merialuesuunnittelu koordinoidaan
Varsinais-Suomen liitossa. Merialuesuunnittelulla
on kiintea yhteys maakuntakaavaty6hon ja suunni-
telmat tukevat osaltaan aluekehitysta. Maakuntien
liittojen rooli oli merkittava ymparistoministerion
vetaman Suomen rannikkostrategia 2030 ja Meri-
tuulivoiman nykytilaa ja kehityskuvia -selvityksen
laatimisessa.

Maakuntien liittojen lakisaateisiin tehtaviin kuuluva
merialuesuunnittelutyd on selvitysten osalta pitkalle
hankkeistettu. Koordinointia hoidetaan maakuntien
yhteiselld MSP-EGD-hankkeella (merialuesuunnit-
telun tietovarannon seka adaptiivisen yhteistoi-
minnallisen suunnittelun vahvistaminen Euroopan
vihredn kehityksen ohjelman mahdollistamiseksi)
vuosina 2023-2025. Merialuesuunnittelun toista
kierrosta tukevat, Euroopan unionin osarahoittamat
kansainvaliset hankkeet etenivat toimintavuonna
suunnitellusti. Rajat ylittdvaa yhteisty6ta viran-
omaisten kesken Itdameren ja Pohjanmeren alueilla
edistettiin eMSP NBSR (Emerging ecosystem based
Maritime Spatial Planning topics in North and Baltic
Seas Region) -hankkeella. Toisen suunnittelukier-
roksen Euroopan vihrean kehityksen tietotarpei-

ta ratkottiin vuoden 2024 lopulla paattyneessa
MSP-GREEN-hankkeessa (Maritime Spatial Planning
as enabler of the European Green Deal). Baltic Sea-
2Land -hanke (Fostering integrated governance for
the joint sustainable use of human and nature capi-
tal in the near shore zone) tukee merialuesuunnitel-
mien ja rannikkostrategian alueellista toimeenpanoa
seka tata edistavaa maakuntakaavoitusta ja alueke-
hitystyota. Yhtena alueellisena pilottina Peramerella
selvitetdan merituulivoiman mahdollista vaikutusta
vaelluskaloihin. Hanke organisoi rajajokikomission
kansainvalisen Merituulivoima ja vaelluskalat -semi-
naarin yhteydessa lokakuussa Merialuesuunnittelu
ja vaelluskalat-tyopajan.
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Ensimmaiset kansalliset MSP-paivat jarjestettiin Hel-
singissd marraskuussa ja niiden myota kdynnistettiin
Suomen toisen merialuesuunnittelukierroksen Me-
renkdyton visiovaihe. Pdivien teemana oli Euroopan
vihredn kehityksen ohjelma ja sen asettamat tavoit-
teet. Tapahtuma oli keskeinen osa merialuesuunnit-
telun vuorovaikutusta ja jossa viestitaan ajankoh-
taisista aiheista, suunnitteluprosessin etenemisesta
seka lisatdan merialuesuunnittelun tunnettuutta.

3.4 Hallinto

Liiton sisaisten palvelujen kehittaminen

Tiedonhallinta

Pohjois-Pohjanmaan liiton ohjeistus tiedonhallin-

talain mukaisesta rekisterdinnista laadittiin loppu-
vuonna. Tiedonohjaussuunnitelmaa taydennettiin
ja sen paivittamistd kokonaisuudessaan jatketaan

vuonna 2025. Asianhallintajarjestelma Dynastyyn
toteutettiin elokuussa versiopaivitys tukipalvelun

jatkuvuuden varmistamiseksi.

Selailukdytossa olleiden talous- ja henkilostohallin-
non tietojarjestelmien Sonet Premiumin ja ProEco-
nomican tietoaineistot tulostettiin sailytettavaksi
paperilla, jotta jarjestelmien lisensseista voitiin
luopua. Karelia ENI CBC -ohjelman PROMAS-jarjes-
telman tietosisallon siirtdminen palveluntuottajan
sailytysjarjestelmaan aloitettiin toimintavuoden
aikana ja tietojen siirto saatetaan loppuun vuoden
2025 alkupuolella.

Tietohallinto

Yhteisty0 jatkui Tieran kanssa. Operatiivisia pa-
lavereita pidettiin noin kerran kuukaudessa ja
taktisen tason palvelun seurantakokouksia muuta-
man kuukauden vdlein. Maakuntahallitus irtisanoi
17.12.2024 Tieran ja Pohjois-Pohjanmaan liiton
valiset sopimukset paattymaan 28.2.2026.

Toimintavuoden alussa hankittiin kayttoon tietojar-
jestelma M365-ympadriston varmistamiseksi. Salassa
pidettdvien ja henkilotietoja sisaltavien asiakirjojen

tietoturvalliseen lahettdmiseen ja vastaanottami-
seen hankittiin suojattu sdhkopostipalvelu. Dynasty
10.4 versiota varten otettiin kdayttoon uusi palvelin.

Tietoturva

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkoi osallistumista
maakunnan yhteiseen tietoliikennesopimukseen
yhdessa maakunnan muiden toimijoiden kanssa.
Tietoturvan kehittdminen tietoliikenteen ja tyoase-
mien osalta jatkui. Kdyttdjien asennus- ja kdyttooi-
keuksien tarkastelu ja siitd seuranneet oikeuksien
rajaukset ovat edistaneet tietoturvaa. Henkilostoa
on tiedotettu akuuteista tietoturva-asioista. Matka-
puhelinten turvaa lisdavan etdhallinnan kayttoonot-
to aloitettiin ja prosessia jatketaan vuonna 2025.

Viestinta

Pohjois-Pohjanmaan liitto on omalta osaltaan vas-
tannut maakunnallisesta viranomaisviestinndsta.
Maakunnan asukkaille sekd Pohjois-Pohjanmaan
liiton sidosryhmille on viestitty vireilla olevista
asioista, suunnitelmista, asioiden kasittelysta ja
paatoksista. Viestintd on tukenut kansalaisten
osallisuutta ja mahdollisuutta vaikuttaa asioihin jo
valmisteluvaiheessa.

Viestinta tukee liiton toimintaa ja strategisten ta-
voitteiden saavuttamista sekd vahvistaa toiminnan
julkisuutta ja lapinakyvyytta. Viestinnan kanavia
ovat mediatiedotus ja oma sahkdinen viestinta, jo-
hon sisaltyy verkkosivusto, kuukausittain julkaistava
uutiskirje seka sosiaalinen media. Viestipalvelu X:ssa
seuraajia on hieman yli 2000. Instagramia seuraa
noin 1300 kayttajaa. Liitolla on LinkedIn- ja YouTu-
be-tilit. Maksullisia ilmoituksia on kaytetty kuulutuk-
sissa ja rekrytoinneissa. Viestinnan vaikuttavuuden
seurannassa kaytettiin Retriever Suomi Oy:n tuotta-
maa mediaseurantaa. STT Info on tarjonnut kattavan
mediatietokannan ja tiedotteiden jakelupalvelun.

Toimintavuonna verkkosivuille tehtiin teknisia ja
visuaalisia muutostoita seka parannettiin sivuston
saavuttavuutta. Henkilokunnalle jarjesteltiin kou-
lutukset tekodlystd huhtikuussa seka saavutettavis-
ta Word- ja InDesign-dokumenteista lokakuussa.
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Pohjois-Pohjanmaa-palkinto mydnnettiin maakuntaneuvos Pauli Harjulle Pohjois-Pohjanmaan maakuntapai-

villda 4.11.2024.

Etela-Suomen aluehallintoviraston saavutettavuu-
den valvonnan yksikko tarkisti liiton verkkosivuston
osana vuoden 2024 yksinkertaistettua valvontaa.
Keski-Pohjanmaan liitto toimi seka Ita- ja Poh-
jois-Suomen etta Itd-Suomen maakuntien viesti-
joiden puheenjohtajamaakuntana. Maakuntien
viestintdasiantuntijat tuottivat vaikuttamisaineistoa
seka some-kampanjan europarlamenttivaaleihin
liittyen. Suurin osa Suomea -slogan ja verkkosivusto
toimii yhteisen IP-viestinnan kotipesana.

8.3. jarjestettiin kansainvalisen naistenpaivan
vastaanotto Oulussa liiton omissa tiloissa ja marras-
kuussa perinteiset maakuntapdivat Oulun teatterilla.
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3.5 Taloudellisten ta-
voitteiden toteutumi-
nen

Vuodelle 2024 Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminta-
kuluja budjetoitiin 6 093 107 euroa ja toteutuneet
toimintakulut olivat 6 011 923, 83 euroa. Suurin
menoerad olivat henkildstokulut 3 749 530,53 euroa,
jotka ylittyivat budjettiin nahden 34 876,19 euroa.
Toinen suuri menoerd oli palvelujen ostot 1 658
689,17euroa. Ne alittuivat budjettiin ndhden 129
230,49 euroa.

Toimintatuottoja budjetoitiin 5 883 019 euroa ja
toteutuneet toimintatuotot olivat 5 966 230,56
euroa. Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle
jasenmaksuja yhteensa 3 737 844,99 euroa.

Toimintakatteeksi muodostui -45 693,27. Tunnus-
luku Toimintatuotot/Toimintakulut, % on 99,24
prosenttia (98,11 % vuonna 2023).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -546,76
euroa, joten vuosikatteeksi muodostui -46 240,03

euroa.

Poistoja koneista ja kalustosta kirjattiin poistosuun-
nitelman mukaan yhteensa 13 881,55 euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui -60 121,58 euroa.
Kehittamisrahastosta tuloutettiin 157 769,87 euroa.
Tilikauden ali-/ylijagama on 97 648,29 euroa.

Liiton maksuvalmius on ollut hyva. Kassan riittavyys
oli 135 péivaa (118 paivaa vuonna 2023).

Taseen loppusumma oli 17 288 883,63 euroa
(26 100 193,39 euroa vuonna 2023).
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vahennys
Rahastojen vahennys(+)
Tilikauden yli-/alijaama
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Talousarvio, €
5 883 019,00
3737 845,00
2 145 174,00

0,00

6 093 107,00
3714 654,34
1787 919,66
56 635,00
239 668,00
294 230,00
-210 088,00
0,00

0,00

0,00

-210 088,00

9529,00
-219 617,00

219 617,00
0,00

Toteutuma, €
5966 230,56
3737 844,99
2228 385,57
0,00

6 011 923,83
3749 530,53
1658 689,17
90 852,01
205 004,75
307 847,37
-45 693,27
-546,76
142,28
689,04

-46 240,03

13 881,55
-60 121,58

157 769,87
97 648,29

Poikkeama, €
-83 211,56
0,01

-83 211,57
0,00

81 183,17
-34 876,19
129 230,49
-34 217,01
34 663,25
-13617,37
-164 394,73
546,76
-142,28
-689,04
-163 847,97

-4 352,55
-159 495,42

61847,13
-97 648,29



Pohjois-Pohjanmaan liitto

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maardrahat
Talousarvio
KAYTTOTALOUSOSA
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Luottamushen- 888 475,46
kilohallinto
VIRASTO
Maakunnan 1120 304,63
suunnittelu ja osaa-
minen
Maakunnan 1582 907,38
kehittdminen ja
rahoitus
Hallinto 1352 744,22

LITON HALLINNOIMAT HANKKEET
Liiton hallinnoi- 1148 675,31

mat hankkeet
TULOSLASKELMAOSA

Muut rahoitus-
tulot

Muut rahoitus- 0,00
menot
INVESTOINTIOSA

Kayttbomaisuus
RAHOITUSOSA

Lainakannan

0,00

muutokset
Lyhytaikaisten

lainojen muutos

Oman paaoman
muutokset

Vaikutus maksu-
valmiuteen
Rahavarojen muu- -210 088,00
tos

YHTEENSA 5883 019,00

Toteutuma

981 297,64

1091 966,08

1369 720,86

1284 260,86

1284 678,39

689,04

0,00

0,00

178 427,19

6 191 040,06

Poikkeama

-92 822,18

28 338,55

213 186,52

68 483,36

-136 003,08

-689,04

0,00

-388 515,19

-308 021,06

Tuloarviot

Talousarvio

3737 845,00

0,00

986 499,00

10 000,00

1148 675,00

0,00

0,00

0,00

5883 019,00

Toteutuma

3737 844,99

7 424,45

920 079,04

16 203,69

1284 678,39

142,28

0,00

224 667,22

0,00

6 191 040,06

Poikkeama

-0,01

7 424,45

-66 419,96

6 203,69

136 003,39

142,28

0,00

224 667,22

0,00

308 021,06
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a4

Tilinpaatoslaskelmat

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YH-

TEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

./. Henkilostokorvauks.

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman muk.poistot

POISTOT JA ARVON-

ALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

Rahastojen vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
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1.1.-31.12.2024

3737 844,99
2 228 385,57

0,00
5966 230,56

3749 530,53
3177 991,94
499 449,69
72 088,90
0,00

1658 689,17
90 852,01
205 004,75
290 429,36
17 418,01

6 011 923,83
-45 693,27

0,00
142,28
0,00
-689,04
-546,76
-46 240,03

13 881,55
13 881,55

-60 121,58

157 769,87
97 648,29

1.1.-31.12.2023

3628 976,04
2526 610,37

0,00
6 155 586,41

3851 359,37
3236 264,69
506 407,12
108 687,56
0,00

1802 329,96
61 239,43
264 051,54
274 073,56
21 465,47

6 274 519,33
-118 932,92

0,00

112,29

0,00
-941,05
-828,76
-119 761,68

19 830,78
19 830,78

-139 592,46

184 837,56
45 245,10



Pohjois-Pohjanmaan liitto
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut Maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varoj. ja pddom.muutos
Saamisten muutos
Korottottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023

-46 240,03 -119 761,68
0,00 0,00

-46 240,03 -119 761,68
0,00 -34 338,00

0,00 0,00

-46 240,03 -154 099,68
0,00 0,00

206 533,43 53 611,05
18 133,79 -355 115,03
224 667,22 -301 503,98
178 427,19 -455 603,66
2220 609,64 2042 182,45
2042 182,45 2497 786,11
178 427,19 -455 603,66
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VAS-
TAAVAT
Aineelliset hyo-
dykkeet
Koneet ja ka-
lusto

Sijoitukset

Osakkeet ja
osuudet

TOIMEKSIANTO-
JEN VARAT
Valtion toimek-
siannot

Muut toimek-
siantojen varat

VAIHTUVAT
VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvo-
paperit

Rahat ja pankki-
saamiset
VASTAAVAA
YHT.

2024 2023

32 390,28 46 271,83

32 390,28 46 271,83

7 380,29 7 380,29

7 380,29 7 380,29
8668092,11 14 975 853,72
5878 103,40 8339 663,76

14 546 195,51

23 315517,48

74,70 1293,18

482 233,21 687 548,16
482 307,91 688 841,34
2220 609,64 2042 182,45
17 288 883,63 26 100 193,39

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat
rahastot
Edell.tilikausien
yli-/alijagama
Tilikauden yli-/
alijaama

TOIMEKSIANTO-

JEN PAAOMAT
Valtion toimek-
siannot

Muut toi-
meksiantojen
padomat

VIERAS PAA-
OMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHT.
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2024 2023

436 079,09 436 079,09
921 366,35 1079 136,22
310694,74 265 449,64
97 648,29 45 245,10
1765 788,47 1825910,05
8668092,11 14 975853,72
5878 749,23 8340 309,59

14 546 841,34

23316 163,31

0,00 0,00

78 211,87 153 926,40

91 245,91 83 167,21
806 796,04 721 026,42
976 253,82 958 120,03
17 288 883,63 26 100 193,39



Pohjois-Pohjanmaan liiton tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmat

Pysyvidt vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd tasessa Toimeksiantojen
varat ja -padomat vaihtelevat vuosittain riippuen siita paljonko liitto on saanut valitettavia varoja ja paljonko
on maksettu hakijoille. Tilikauden tietojen vertailussa tulee ottaa huomioon myds tuloslaskelman esittamis-
tavan muutos. Tuloslaskelman Muut tuotot -tililld esitettyjen tuottojen osalta esittdmistapaa on muutettu
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti ja tuotot esitetdan Muut tuet ja avustukset
-tililla.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Tulojen ja menojen jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Toimintatuotot vastuualueittain
Luottamushenkilohallinto,
josta jasenkuntien maksuosuudet

2024
3737 844,99
3737 844,99

2023
3628 976,04
3628976,04

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen 7 424,45 17 448,38
Maakunnan kehittdminen ja rahoitus 920 079,04 1124 494,89
Hallinto 16 203,69 14 500,00
Liiton hallinnoimat hankkeet 1284 678,39 1370167,10
Yhteensa 5966 230,56 6 155 586,41

Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 1658 689,17 1802 329,96
Yhteensa 1658 689,17 1802 329,96

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kadytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2v
Kiinteat rak.ja laitteet Menoj.poisto 25%
Koneet ja kalusto Menoj.poisto 30 %

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €., on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoi-
toista
2024 2023
Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00

Rahoitustuotot ja -kulut
Ei ole olennaisia rahoituskuluja.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvien vastaavien muutokset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintam. 31.12.
Sijoitusten muutokset
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
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Koneet ja kalusto

Atk-laitteet

2024 2023
46 271,83 31764,61
0,00 34 338,00
0,00 0,00
46 271,83 66 102,61
13 881,55 19 830,78
32 390,28 46 271,83

Muut osakkeet ja osuudet
2024 2023
7380,29 7 380,29
0,00 0,00
0,00 0,00
7 380,29 7 380,29



Saamisten jaksotusperiaatteet

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Korvaus teknisesta tuesta/EAKR
Korvaus teknisesta tuesta/Karelia ENI CBC paat 9/24
Verohallinto/Alv-saamiset
Rahoitusosuudet liiton hallinnoimille hankkeille
Muut saamiset

Lounassetelisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pdaoman erittely
Peruspaaoma 1.1.

Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspadaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittdmisrahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon (ed.tilik.ylijagama)
Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahaston pddgoma 31.12.

Muut omat rahastot 31.12.

Edell. tilik. yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot, myre
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa

2024 2023

74,70 1293,18

482 233,21 687 548,16
13 000,00 13 000,00
44 688,14 43 239,30
0,00 111 407,00

62 597,02 71 452,03
357 256,36 438 889,83
2 543,69 1 500,00

2 148,00 8 060,00
0,00 0,00

482 307,91 688 841,34
2024 2023

436 079,09 436 079,09
0,00 0,00

0,00 0,00

436 079,09 436 079,09
1079 136,22 963 973,78
0,00 313 714,06

157 769,87 198 551,62
921 366,35 1079 136,22
921 366,35 1079 136,22
310 694,74 265 449,64
97 648,29 45 245,10
1765 788,47 1 825 910,05
2024 2023

0,00 0,00

78 211,87 153 926,40
91 245,91 83 167,21
806 796,04 721 026,42
976 253,82 958 120,03
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Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erdt
Lomapalkkavaraus
Projektirahoitukseen saadut ennakot

Taseeseen sisaltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut:

Vuokravastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Katri Antell Oy
Vuokra-aika alkanut 1.8.2021

Myohemmin maksettavat
Katri Antell Oy
Yhteensa

Leasing-vastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Henkil6sto ja tilintarkastajien palkkiot:

Henkiloston lukumaarad 31.12.
Maakuntajohtaja ja maakuntajohtajan toimintayksikko
Maakunnan suunnittelu ja osaaminen
- kokoaikaiset
- 0sa-aikaiset
Maakunnan kehittaminen ja rahoitus
- kokoaikaiset
- 0sa-aikaiset
Hallinto
- kokoaikaiset
- 0sa-aikaiset

Yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Vihreat Oulu

Pohjois-Pohjanmaan vasemmisto ry

Oulun piirin sosialidemokraatit ry
Perussuomalaisten Pohjois-Pohjanmaan piiri ry
Pohjois-Pohjanmaan kokoomus ry

Keskustan Pohjois-Pohjanmaan piiri
Kristillisdemokr. Oulun paikallisos.

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa
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2024 2023

628 828,85 605 134,37
107 839,15 35610,77
2024 2023

263 117€/V 255 259€/V
2024 2023

87 705,80 148 901,00
350 822,80 404 160,00
2024 2023
5462,40 6 959,40
3273,30 4 823,95

8 735,70 11 783,35
2024 2023

5 1

13 15

0 0

13 16

0 0

14 16

1 0

46 48

2024 2023

2 075,70 2 036,65
2189,41 2677,51
1737,00 2 708,50
790,25 1635,50

3 949,00 5235,50

4 609,37 6 221,70
43,50 402,38

15 394,23 20917,74



Tilintarkastajan palkkiot:

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 6 733,70 5 258,64
Hanketarkastukset v. 2024 2 236,41 2 650,00

Yhteensa 8 970,11 7 908,64

POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO
Vuoden 2024 maksuosuudet/omistusosuudet tilinpaatoksessa
Jasenkuntien maksuosuudet ja peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Verovuoden 2022 Maksuosuus  Omistusosuuksien Omistusosuuksien

verotulot *) euroa yhteensa euroa arvo euroa arvo %
Alavieska 7 932 642 18 237,36 3033,89 0,7
Haapajarvi 23703 219 54 494,34 9101,66 2,09
Haapavesi 21549 975 49 543,98 8355,35 1,92
Hailuoto 3642533 8374,28 1177,45 0,27
li 34 275 208 78 799,63 8676,06 1,99
Kalajoki 42 106 518 96 804,03 9815,94 2,25
Kempele 81492 395 187 353,23 13530,08 3,1
Kuusamo 50974 520 117 191,80 21282,33 4,88
Karsamaki 7 600 283 17 473,26 3430,99 0,79
Liminka 37790016 86 880,27 5814,63 1,33
Lumijoki 6218 763 14 297,10 1568,25 0,36
Merijarvi 2697 030 6 200,55 1177,45 0,27
Muhos 31220850 71777,58 9095,36 2,09
Nivala 33 680989 77 433,51 11264,18 2,58
Oulainen 25510 466 58 649,25 9296,81 2,13
Oulu 888 207 201 2042 012,45 204283,94 46,85
Pudasjarvi 23786 853 54 686,62 10838,84 2,49
Pyhajoki 11491 139 26 418,44 4006,61 0,92
Pyhajarvi 18 692 000 42 973,42 8241,14 1,89
Pyhanta 5430959 12 485,92 2153,45 0,49
Raahe 97 719 155 224 658,99 37492,56 8,6
Reisjarvi 8 614 350 19 804,62 3391,66 0,78
Sievi 17 413 272 40 033,58 4541,63 1,04
Siikajoki 17 320 655 39 820,66 6455,55 1,48
Siikalatva 16 204 857 37 255,41 8002,36 1,84
Taivalkoski 12 496 641 28 730,12 5923,05 1,36
Tyrnava 21031 646 48 352,32 4570,37 1,05
Utajarvi 8134 876 18 702,30 3800,36 0,87
Vaala 8604 271 19 781,45 .. ..
Ylivieska 60 294 425 138 618,52 15757,15 3,61

POHJOIS-POHJANMAA
*) Lahde: Verovuoden 2022 kunnallis- ja yhteisdverot , Verohallinto

1625837 707

3 737 845,00

436079,09

100
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2024

Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Tase

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Toteutumisvertailu
Investointierittely
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Atk-palkkakirjanpito

Luettelo vuonna 2024 kaytetyista kirjanpitokirjoista
ja niiden sailytys

Paivakirja sahkoinen arkisto
Paakirja sahkoinen arkisto
Tasekirja sahkoinen arkisto
Tase sahkdinen arkisto

Tuloslaskelma sahkoinen arkisto

Rahoituslaskelma
Toteutumisvertailu
Investointierittely

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

Myyntireskontra sahkoinen arkisto

Ostoreskontra sahkoinen arkisto
Atk -palkkakirjanpito  sahkdinen arkisto
EU-rahoitteisten hankkeiden osalta noudatetaan

omaa erillista lainsdadantoa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tililuettelot sdilytetdan
taloushallinnon arkistossa 10 vuotta tilikauden paat-
tymisesta.

Tasekirja sailytetddn sahkoisesti pysyvasti.
Kaytetyt tositelajit 1.1.-31.12.2024:

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

40 Myres viitesuoritukset

41 Myres kasintall. suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotos
82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

86 Hyvitysten kohd myres

98 Sisaisen laskennan tulos
T1 Tilinpaatdsarvio
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Oulussa 10. maaliskuuta 2025

POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO

Maakuntahallitus

Lauri Nikula

maakuntahallituksen puheenjohtaja

Esa Aalto

Miika Heikkila

Kaarina Kailo

Senja Kovaniemi

Sari Nurro

Johannes Tuomela

Jussi Ramet
maakuntajohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

Tiina Hanhikorpi

Seija Junno

Mikko Korkeakoski

Jari Mannikko

Juha Pylvas

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Oulussa sahkoisen allekirjoituksen paivana

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Marko Paasovaara
JHT, KHT, KRT
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