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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Tiivistelma:

LAMU- “Luovat alat muuttuvassa ty0elamassa™ -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Pohjois-Pohjanmaan
luovien alojen ammattilaisten osaamista ja kilpailukykya. Hankkeessa vastataan muuttuvan tyoelaman
vaatimuksiin, kuten digitalisaation kiihtymiseen ja uusien teknologioiden, kuten tekoélyn, kehitykseen.
Naiden muutosten myo6ta luovien alojen ammattilaiset tarvitsevat uusia taitoja ja valmiuksia, jotta he
voivat hyodyntaa uusia mahdollisuuksia ja vastata alan haasteisiin.

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuristrategian mukaisesti hanke tukee kulttuurialan elinvoimaisuutta ja kesta-
véa kehitysta seka alueellisten kulttuuripalveluiden saavutettavuuden parantamista. Samalla se reagoi
hallituksen kulttuurialan rahoituksen leikkauksiin, jotka ovat lisanneet tarvetta itsendiseen osaamisen
kehittdmiseen ja uusien ansaintamallien I6ytamiseen. Hankkeen keskeisia tavoitteita ovat luovien alojen
ammattilaisten digitaalisten ja teknologisten taitojen kehittdminen seka uusien luovien prosessien omak-
suminen. Naihin tavoitteisiin pyritddn muun muassa seuraavilla teemoilla: tekoalyn hyddyntaminen, ex-
perience thinking -ajattelun soveltaminen palveluiden ja tuotteiden kehittamisessa, taide prosessina lii-
ketoiminnallisten ja yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemisessa seké taiteen ja teknologian yhdistami-
nen innovatiivisesti.

Hanke koostuu osaamistarpeiden kartoituksesta, tydpajoista ja digitaalisesta tydkalupakista. Kartoituk-
sessa tunnistetaan alueen luovien alojen nykyiset osaamiskuilut, minka perusteella tydpajat suunnitel-
laan. Ty6pajojen teemoissa keskitytaan erityisesti uusimpiin teknologioihin ja luoviin ratkaisuihin. Digi-
taalinen tyokalupakki kokoaa ty0pajojen materiaalit ja resurssit, tarjoten pysyvan alustan itsenéiseen op-
pimiseen ja taitojen kehittdmiseen. Hankkeen pitk&aikaisena tavoitteena on parantaa Pohjois-Pohjan-
maan luovien alojen ammattilaisten valmiuksia vastata teknologian ja ty6elaman muutoksiin seka lisata
alan kilpailukykya ja tyollistymismahdollisuuksia. Hankkeen myota ammattilaiset saavat konkreettisia
tyokaluja ja resursseja, joiden avulla he voivat kehittdd omaa osaamistaan ja luoda uusia liilketoiminta-
malleja seka yhteistydmahdollisuuksia.




Tarve

Samaan aikaan, kun kulttuurirahoitus on védhentynyt, digitalisaatio ja tekodlyn nopea kehitys muuttavat
tybeldmaéa ja luovia aloja ennenndkemattomalla vauhdilla. Teknologian ja tekodlyn hyédyntdminen ovat
nousemassa keskeisiksi tekijoiksi seké luovilla aloilla etté laajemmin tydelaméssa mm. uusien tuotteiden
ja palveluiden kehittamisessa. Luovien alojen ammattilaisilla on erityisid vahvuuksia nailla alueilla, mutta
heidan taytyy paivittaa taitojaan ja oppia soveltamaan luovaa osaamistaan yhdessa teknologian ja liike-
toiminnan kanssa, jotta he voivat pysya kilpailukykyisind ja |0ytaa uusia tydmahdollisuuksia.

Tulevaisuuden tydelamaéssa, joka muuttuu nopeasti, luovien alojen ammattilaisille on térkeéa tarjota
joustavia ja lyhyempiéa tdydennyskoulutusmahdollisuuksia perinteisten tutkintokoulutusten sijaan. Naissa
koulutuksissa ammattilaiset voivat paivittaa taitojaan nopeasti ajan vaatimuksia vastaaviksi. Tyoelamassé
menestyminen vaatii jatkuvaa osaamisen kehittamista, ja etenkin digitaalisten taitojen osalta tarjonta on
talla hetkella riittdméatonta. Liséksi osaamisen kehittdminen vaikuttaa suoraan tyollistymiseen, sillé ne,
joilla on tarvittavat taidot, ovat parhaiten tyollistyvia.

Tavoitteena on pyrkié vastaamaan alan digitalisoitumisen ja muutoshaasteiden aiheuttamiin osaamistar-
peisiin. Ensisijaisena tavoitteena on kehittaa luovien alojen ammattilaisten osaamista, erityisesti digitaali-
sissa ja teknologisissa taidoissa ja kokemuksellisen ajattelun hyddyntamisessé, jotta he voivat kohdata
nykypaivan tydelaman vaatimukset ja haasteet. Hanke pyrkii edistdméan jatkuvaa oppimista ja tyohyvin-
vointia varmistamalla koulutusty&pajojen ja digitaalisen tyokalupakin avulla, ettd tyon vaatimukset ja
osaaminen ovat tasapainossa. Liséksi hankkeen koulutuskokonaisuuksia lapileikkaavat tydelaman mega-
trendit, kuten ilmastonmuutososaaminen ja globalisaatio, ja alkukartoituksen avulla tunnistetaan muut
koulutustarpeet ja katvealueet luovilla aloilla.

Hankkeen kautta pyritdén vahvistamaan luovien alojen toimintaedellytyksia ja kilpailukykya, mika mah-
dollistaa paremman ty6llistymisen ja tydurien pidentdmisen. Samalla tavoitteena on edistaa tasa-arvoa ja
vahentaa eriarvoisuutta alalla, jotta kaikilla ammattilaisilla on mahdollisuus kehittad osaamistaan ja osal-
listua yhteiskunnalliseen keskusteluun. Hankkeessa vahvistetaan myos luovien alojen ja muiden alojen
yhteisty6ta ja yhteiskehittdmista.

Kohderyhmé&né ovat Pohjois-Pohjanmaalla luovan talouden, ensisijaisesti esittdvan taiteen ja median pa-
rissa yksityisella, julkisella ja kolmannella sektorilla tydskentelevat niin yrittdjat kuin tyésuhteiset ja free-
lancerit sek& alan opettajat, yhteensa 80 osallistujaa.

Kohdealue: Pohjois-Pohjanmaa
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TOIMENPITEET

Tyopaketti 1: Osaamistarpeiden kartoitus

Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan Pohjois-Pohjanmaan alueen luovien alojen, eritoten
esiintyvien taiteiden ja media-alan ammattilaisten osaamistarvekartoitus. Kartoituksessa tehdaén yksi
Pohjois-Pohjanmaan kattava digitaalinen kysely ja 6-7 syvempaa haastattelua, joissa tunnistetaan tule-
vaisuuden osaamistarpeet ja nykyiset osaamiskuilut. Tulosten pohjalta suunnitellaan6-9 tydpajaa ja digi-
taalinen tydkalupakki, jotka vastaavat konkreettisesti esiin tulleisiin tarpeisiin.

Toteutus: Kysely, haastattelut, analyysit.
Aikataulu: 1.3.2025 - 31.8.2025.




Vastuutaho: Hankkeen projektipéallikko yhteistytsséa alueellisten luovien alojen verkostojen, kuten Poh-
joisen audiovisuaaliset ammattilaiset PAVA ry:n, Kulttuurin elamysoppaat -verkoston, Oulu2026-saation,
Oulun luovien alojen freelancerit —verkoston, Oamkin kulttuurialojen alumnien seka luovien alojen yritta-
jat- verkoston kanssa ja hankkeen projektikoordinaattorin kanssa.

Tyopaketti 2: Koulutusty6pajat

Toisessa tydpaketissa jarjestetddn koulutustydpajoja, jotka vastaavat kartoituksessa esiin tulleisiin osaa-
mistarpeisiin seka yleisten megatrendien liittyvid osaamisalueita. Tyépajat kasittelevat muun muassa
seuraavia teemoja:

Tekodly luovilla aloilla: Miten tekoalya voidaan hyddyntaa luovassa tyossa, erityisesti taiteen ja teknolo-
gian rajapinnoilla? Generatiivinen tekoaly luovien alojen tytkaluna on viela varsin uusi asia, ja tieto siita
on vahaista. Vaikuttaa myos silta, ettd tekodlyyn suhtaudutaan tunteella, havaintojemme mukaan epa-
varmuudella ja pelolla mutta my6s uteliaisuudella. Tiedetaén kuitenkin, etta mikéli tekodlya osataan
kayttaa oikein ja hallitusti, se véhintddn nopeuttaa luovaa prosessia. Tarpeen on mygs tutkia, miten se
voisi parantaa prosessia. Teknisen osaamisen liséksi on tarve vahvistaa ymmarrysta Al:n eettisisté ja yh-
teiskunnallisista vaikutuksista.

Experience Thinking: Kokemuksellisen ajattelun hyddyntédminen luovien palveluiden ja

tuotteiden kehittamisessd. Kokemuksellisen ajattelun hyédyntdminen luovien palveluiden ja tuotteiden
kehittdmisessé auttaa luovien alojen ammattilaisia ymmaéartdmaan, kuinka tunteet, aistit ja elamykset vai-
kuttavat asiakkaiden kokemuksiin. Koulutuksessa opitaan analysoimaan asiakaspolkuja ja kayttaméaan
moniaistisuutta sek& emotionaalista sitouttamista suunnittelussa ja markkinoinnissa. Tdma tieto mahdol-
listaa ainutlaatuisten ja merkityksellisten asiakaskokemusten luomisen. Osallistujat voivat soveltaa koke-
muksellista ajattelua kdytanndn projekteihin, parantaen siten kilpailukyky&an ja kehittden luovien alojen
tuotteita ja palveluita vastaamaan tulevaisuuden tyéelaman tarpeisiin.

Taide prosessina: Miké on taiteen prosessi ja miten sen avulla voidaan ratkaista

liiketoiminnallisia ja yhteiskunnallisia haasteita? Tarkastellaan taiteen prosessia, eritoten sen luovia vai-
heita ja menetelmid, jotka mahdollistavat monipuolisia tapoja lahestya seka liiketoiminnallisia etta yh-
teiskunnallisia haasteita. Tassa koulutuskokonaisuudessa luovien alojen ammattilaiset oppivat, miten
taide voi toimia innovatiivisena prosessina ongelmanratkaisussa, esimerkiksi brandayksessa, asiakaskoke-
muksen parantamisessa tai kestavyyteen liittyvien haasteiden ratkaisemisessa. Koulutus auttaa tunnista-
maan, kuinka taiteen keinoin voidaan heréttad tunteita, luoda vaikuttavia narratiiveja ja sitouttaa inmisia
uusiin ajattelutapoihin niin liikketoiminnassa kuin yhteiskunnallisissa projekteissakin.

Taide ja teknologia: Teknologian ja taiteen risteyskohdat, esimerkiksi virtuaalitodellisuuden ja

lisatyn todellisuuden sovellukset taiteen kentalla. T&ma kokonaisuus toteutetaan Oamkin Starts Lab Oulu-
hankkeen hybridistudiossa, jossa luovien alojen ammattilaisten on mahdollista tehda taiteen ja teknolo-
gian kokeiluja yhdessa alueen muiden alojen yrittdjien kanssa. Hankkeessa kartoitetaan ja kontaktoidaan
muiden alojen yrittdjid, joilla on kiinnostusta osallistua luovien alojen kanssa toteutettaviin kokeiluihin.
Esimerkkeind voivat olla teknologia-, matkailu-, hyvinvointi- tai palvelualojen yritykset, jotka ndkevét luo-
vissa ratkaisuissa ja taidesisall6issa lisdarvoa omille tuotteilleen tai palveluilleen. Eri alojen toimijat voivat
tuoda esiin omat tarpeensa ja tavoitteensa, ja tydpajojen sisaltoja voidaan raataldida ndiden pohjalta.
Esimerkiksi teknologiayritykset voivat testata uusia innovaatioita yhteistydssa taiteilijoiden kanssa.
Kumppaneiden valinta tehdaén ottaen huomioon niiden sopivuus tydpajojen teemoihin ja tavoitteisiin.

Liséksi toteutetaan 2-3 tyOpajaa aiheista, jotka todetaan tarpeelliseksi tydpaketti 1:sen kartoituksen tu-
loksissa.

Aikataulu: 1.9.2025 - 30.6.2026




Ty6paketti 3: Digitaalinen tydkalupakki

Ty6pajojen pohjalta luodaan digitaalinen tydkalupakki, joka sisaltd&d materiaaleja ja resursseja, joiden
avulla luovien alojen ammattilaiset voivat soveltaa oppimaansa kaytannon tydssa. Tyokalupakki on tar-
koitettu laajasti saataville verkkopohjaisena, ja se pitaa sisélldan oppimateriaaleja, videoita, tydkaluja ja
malleja.

Aikataulu: 1.7.2026 - 30.12.2026.

Tyopaketti 4: Projektinhallinta ja viestinta

Hankkeen tavoitteena on tehokas viestinté sisalldista, toimenpiteisté ja tuloksista kohderyhmille ja sidos-
ryhmille. Taté varten perustetaan keskeiset viestintdkanavat, kuten verkkosivusto ja sosiaalisen median
kanava (esim. Facebook) seka jaetaan tietoa uutiskirjeiden ja organisaation sosiaalisen median kanavissa
(esim. LinkedIn). Naissa jaetaan ajankohtaista tietoa ja tarkeité paivityksia hankkeesta. Lisaksi kilpailute-
taan ammattimainen markkinointimateriaali (julisteet, flyerit, kuvat). Viestinta keskittyy aktiiviseen tie-
dottamiseen koko hankkeen ajan ja siihen siséltyy vahintéan yksi julkaisu tuloksista. Lisdksi hankkeen lop-
putulokset esitelldan verkkoseminaarissa tai hybriditapahtumana, ja yhteisty6téa tehdadn muiden saman-
kaltaisten hankkeiden kanssa vaikutusten laajentamiseksi. Hanketta kaydaan myos esitteleméssa Euroo-
passa sopivassa verkostotilaisuudessa.

Aikataulu 1.342025-31.1.2027
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Uutuus-/lisaarvo:

Hanke edesauttaa uusien tyéelamaan vahvasti liittyvien opintojaksojen suunnittelua niin Oamkin tut-
kinto-ohjelmien kuin avoimen amk:n ja Oamkin jatkuvan oppimisen tarjontaan, joka pohjautuu korkea-
koulujen yhteiseen kansalliseen ohjelmaan, Digivisio 2030:een.

Hankkeen my6té Pohjois-Pohjanmaan luovien alojen ammattilaiset saavat uusia taitoja ja valmiuksia,
jotka auttavat heita vastaamaan tydelaman muutoksiin ja kulttuurialan rahoituksen vahentymisen muka-
naan tuomiin haasteisiin. Tyopajojen ja digitaalisen tyokalupakin kautta osaaminen muun muassa teko-
alyn, kokemuksellisen ajattelun ja teknologian hyddyntdmisessa kasvaa, miké luo pohjaa uusien tydmah-
dollisuuksien syntymiselle ja uusien liiketoimintamallien kehittamiselle alueella.

Liséksi hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan kulttuuristrategian tavoitteita luomalla resursseja kulttuuritoi-
mijoiden osaamisen kehittdmiseksi ja parantamalla alueen luovien alojen elinvoimaisuutta. Hankkeen
avulla pystytddn myds osaltaan vastaamaan kulttuurialan leikkauksiin tarjoamalla konkreettisia tyokaluja
ja osaamista, jotka tukevat itsendista tyoskentelya ja lilketoiminnan kehittdmista luovilla aloilla.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU + valtio 80% 169943 €
1 Palkkakustannukset 151734 € Yksityinen, oma 42485 €
Flat rate 40 % kehittdminen 60 694 €

Nettokustannusarvio 212 428 euroa €




Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 212 428 euroa €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 212 428 euroa €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 169 943 euroa 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimin-
talinjan 7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi erityistavoitetta 7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti
oikeudenmukainen siirtymd. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioin-
nissa hanke sai riittavasti pisteité (12,5/24) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke vaikuttaa myonteisesti Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaan 2022-2025 (MAKO KT 3 B. Muu-
toskyvykkyyden vahvistaminen yrittajyydessa ja elinkeinoeldméssa). Hankkeessa vahvistetaan Pohjois-
Pohjanmaan luovien alojen ammattilaisten osaamista ja kilpailukykyéa seka vastataan muuttuvan tydela-
man vaatimuksiin, kuten digitalisaation kiihtymiseen ja uusien teknologioiden, kuten tekoalyn, kehityk-
seen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pis-
teitd (12,5/24) tullakseen rahoitetuksi.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhmén kommentointi 11.3.2025
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-ryhma 19.3.2025

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Kulttuuri ja luonnonvara -teemaryhméan kommentointi 24.3.2025
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistydryhman sihteeristd 26.3.2025

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista.
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