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Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Hankkeen julkinen tiivistelma:

Hanke keskittyy teollisen rakentamisen tiimimallin kehittdmiseen ja koulutuksen kehittdmiseen
Pohjois- Pohjanmaan ja Lapin alueen rakennusalan yrityksille. Hanke ratkaisee rakentamisen
kannattavuuteen ja tuottavuuteen liittyvid ongelmia, jotka johtuvat hajanaisista prosesseista ja
heikosta tiedonhallinnasta. Tiimimalli yhdistaa eri suunnittelualat ja tuotantoprosessit, parantaen
yhteisty6td ja innovatiivisuutta rakennusalalla.

Taustaa hankkeelle:

Rakentamisen kannattavuuden ja tuottavuuden ongelmat johtuvat usein hajanaisista prosesseista,
heikosta tiedonhallinnasta ja eri osa-alueiden ja osapuolten yhteensovittamisen vaikeudesta, mika lisda
virheitd ja aiheuttaa viivastyksia projekteissa. Perinteisissa rakentamisen toimintamalleissa suunnittelu,
valmistus ja toteutus eivat toimi saumattomasti yhdessa, mika johtaa tehottomuuteen ja kustannusten
kasvuun.

Teollisen rakentamisen tiimimalli ja siihen liittyva tuotekehityksen johtamismalli tarjoavat ratkaisun
yhdistamall& eri suunnittelualat ja tuotannon prosessit yhtenéiseksi kokonaisuudeksi. Tama mahdollistaa
paremman tiedonkulun, tarkemman tuotannonhallinnan ja virheiden vahentdmisen, mika parantaa
merkittavasti rakentamisen kannattavuutta ja tuottavuutta. Erityista vaikuttavuutta suunnitteluprosessin
muutoksella on tuotteen valmistettavuuteen teollisessa prosessissa. Liséksi teollisen rakentamisen
tiimimalli osaltaan korjaa rakennusalan heikkoa innovatiivisuutta ja tuottavuuskehitysta verrattuna
esimerkiksi teknologiateollisuuteen. Siiloja purkamalla tiimimalli auttaa eri alojen ammattilaisia
ymmartdmaan omien ratkaisujen vaikutuksia muiden tekemisiin sekd haasteita, joiden kanssa muut
painivat. Sen ansiosta voidaan keksid uusia innovatiivisia ratkaisuja ja tehdé pidemmalle tahtédavaa
tuotekehitysté. Tuotekehitysajattelu tulee luonnollisena osana teollisen rakentamisen tiimimallia




korvaamaan tapauskohtaista ja kertasuorituskeskeista ajattelumallia. Samalla rakennusalalle luodaan
edellytykset muiden teollisuuden alojen tuotekehitys- ja menetelmakehityksen toimintatapojen ja
tyokalujen kayttoonottoon myds rakennusalalla. Eri suunnittelu- ja tuotantoalojen vélisen ymmaérryksen ja
yhteistyon kehittyminen ja sen mahdollistavien tydkalujen ja menetelmien kayttéénotto on arviomme
mukaan merkittavin keino rakennusalan tuottavuuden ja innovatiivisuuden kasvattamiseksi. Tiimimallia on
kokeiltu yksittaisissa yrityksissa yritysten omana sisaisené toimintana onnistuneesti, mutta seuraava askel
on sen laajempi koeponnistus eri yrityksissa seka teollisen rakentamisen tiimimallin yleistymista edistéavan
koulutusmallin kehittdminen.

Kohderyhmat:

Rakennusalan tyontekijat ja johtajat seka kasvatus- ja koulutusorganisaatiot Pohjois-Pohjanmaan ja
Lapin alueella. Hankkeen vélillisiin kohderyhmiin kuuluvat myés muut koulutusorganisaatiot ja
rakennustuoteteollisuuden yritykset, jotka hy6tyvét teollisen rakentamisen tiimimallin yleistymisesta.

Ryhméhanke:

Ryhmahankkeena molempien toimijoiden osaaminen voidaan yhdistdé: Centria-ammattikorkeakoulun
ymmarrys teollisesta rakentamisesta seka Lapin AMK:n vahva ymmarrys perinteisesta rakentamisen
toimintavoista ja koulutusmenetelmistd. Ryhmahankkeena voidaan hankkeen toimenpiteet kohdistaa
kahden maakunnan alueelle ja liséta hankkeen vaikuttavuutta.

Hankkeen tavoitteet:

1. Tuottaa teollisen rakentamisen tiimimallin mukainen opettamisen malli (Centria& Lapin AMK)
Teollistetun rakentamisen suunnittelussa tarvitaan uudenlainen monialainen opettamisen malli. Eri
suunnittelualojen vélisen yhteistyon ja yhdessd toimimisen mallia ei ole kaytetty insinéorien
opettamisessa teollistetun rakentamisen yhteydessd. Teollistetun rakentamisen opettaminen on
vahaistd koko Suomen alueella ja siihen oleellisimpana kuuluvat insinddrialat eivat viela kasittele sitd
omissa opintokokonaisuuksissa. Tekniikan alat tarvitsevat tehokkaan opettamisen mallin, jotta
teollistetun rakentamisen tarpeisiin saadaan riittdvasti osaavia tyontekijoitd tulevaisuudessa.
Hankkeessa kehitetdan opettamisen malli oppilaitosten tarpeisiin eri koulutusasteille.

2. Tuottaa teollisen rakentamisen tiimiallinen mukainen kehittdmisen malli (Centria& Lapin AMK)
Teollistetussa rakentamisessa tuotteen kehittdminen ja suunnittelu tapahtuu erilaisessa prosessissa, kuin
perinteisen rakentamisen suunnittelu. Tuotteen kaupallinen konfiguroitavuus ja tekninen modulaarisuus
vaatii tuotteen kehittdjilta ja suunnittelijoilta teollisen valmistamisen ja tuotantotalouden ymmartémista.
Tamaén seurauksena monialaisen tiimin osaamisen kehittdmisessa taytyy kiinnittdd huomiota osaamisen
kehittdmisen menetelmiin. Hankkeen tavoitteena on kehittdd osaamisen kehittdmiseen systemaattinen
malli, jolla yritysten esihenkilt voivat kehittdd tiimin osaamista kokonaisvaltaisesti.

3. Tukea yritysten siirtymista teollisen rakentamisen toimintamalliin (Centria)
Teollisen rakentamisen mallin jalkauttaminen pk-yrityksiin vaatii selkeit toimintamalleja ja koulutusta.
Hankkeen tavoitteena on kehittéa yrityksille raataloityja siirtymésuunnitelmia ja kdytannon tyokaluja, jotka

auttavat niitd ottamaan kayttoon teollisen rakentamisen mallin. TAmé
edellyttdd myos yritysjohdon ja tydntekijéiden jatkuvaa koulutusta sekd muutosjohtamisen tukemista.

4. Lisata tydvoiman saatavuutta ja koulutuspolkuja monimuotoisille oppijoille (Lapin AMK)

TyOvoiman saatavuus on merkittavé haaste rakennusalalla, erityisesti perinteisessé hankekohtaisessa ja
rakennuspaikkaan vahvasti sidotussa rakentamisessa. Tyévoiman saatavuuden haasteisiin voidaan
tehokkaiden vastata siirtdmalla rakentamista jarjestelmélliseen teolliseen rakentamistapaan. Hankkeen
tavoitteena on kehittdd koulutusmalleja, jotka tukevat henkildiden tydllistymistd teolliseen




rakentamiseen. Koulutuspolut voidaan rakentaa joustaviksi, jotta erilaiset taustat ja osaamistasot
huomioidaan, ja ndin vastataan Pohjois-Suomen elinkeinorakenteen monipuolistamisen tarpeisiin.

5. Tukea yritysten vastuullisuus - ja kestavyystavoitteita (Lapin AMK)

Vastuullisuus ja kestévé kehitys ovat keskeisié tulevaisuuden liikketoimintatavoitteita. Hankkeen
tavoitteena on tuoda yrityksille esille teknologisia kaytanteita tiimimallissa, joiden avulla teollisen
rakentamisen yritykset voivat vahvistaa kestévyysraportointia, véhentad ymparistdvaikutuksia ja
integroida kestavyysnakokulmat tuotantoprosesseihin

Hankkeen toimenpiteet:

TP1 Projektihallinta Q2/2025-Q1/2027
T1.1 Hankkeen toimenpiteiden suunnittelu, johtaminen, raportointi sekd& muutosten hallinta.
T1.2 Markkinointi ja viestintdsuunnitelman laatiminen, dokumentoitujen toimintamallien viimeistely

T1.3 Hankkeen paéaseminaarien toteuttaminen

TP2 Uusien toimintamallien koostaminen ja kehittdminen Q2-Q3/2025
T2.1 Kirjallisuuskatsaus ja toimialaselvitykset
T2.2 Benchmarking

T2.3 Toimintamallien kehittdminen ja koostaminen
TP3 Uusien toimintamallien ja ratkaisujen pilotointi ja kdyttéénotto yrityksissd Q4/2025-Q1/2026

T3.1 Pilottien toteutus tehtyjen suunnitelmien pohjalta
T3.2 Pilottien analysointi, arviointi ja jatkokehittdminen
T3.3 Tietojen kerd&dminen ja palaute pilotointikokemuksista

T3.3 TyOpajat parhaiden kayténtdjen levittamiseksi
T3.4 Rakentamisen suunnitteluun vaikuttavien kestavyystavoitteiden tarkastelu ja integrointi
pilotointiprosessiin

TP4 Opettamisen mallin siirto oppilaitoksien hyédynnettévaksi Q2/2026-Q3/2026
T4.1 Koulutusmenetelmien kehittdminen (pelillistdminen, simulaatiot, demot)
T4.2 Oppilaitostytpajat opetusmallin siirtdmiseksi

Hankkeessa ei tehdd péaéllekkdistd toimintaa Centria-ammattikorkeakoulun tai  Lapin
ammattikorkeakoulun ns. perustoiminnan kanssa. Hankkeessa tehtavét toimenpiteet ovat avoimia kaikille
yrityksille hankkeen toiminta-alueella. Hankkeen aikana saadut tulokset julkaistaan avoimissa
foorumeissa ja ne ovat vapaasti kaikkien hyddynnettévissa. Hankkeessa julkiseksi muodostuvan tiedon
pohjalta voidaan rakentaa koulutuksien osia ja kokonaisuuksia tiimimallin ja teollisen rakentamisen
osaamisen laajamittaista kehittdmisté varten.

Toteutusalue ja osallistujamaara:

Pohjois-Pohjanmaa: Ylivieska, Liminka, Raahe, Pyhajoki, Pyhént&, Oulainen, Alavieska, Sievi, Nivala, Oulu
7 yritystd ja 11 hl6&

Lappi: Rovaniemi, Tornio, Kemi, Keminmaa, Tervola, Ylitornio, Pello, Kemijarvi, Inari

5 yritysta ja 13 osallistujaa




Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio Kokonaiskustannukset
Centria amk Oy 214951 € 268 689 €
Lapin amk Oy 134 385€ 167982 €

hankehakemus tdydennettavand: liitetdan yhteistydsopimus, tarkennetaan osallistujamé&éraa (ylospain)
sekd avataan toimenpiteita ja kuvaus miten asiakkaat tavoitetaan. Hankkeen tavoitteet, keskeiset
toimenpiteet ja hankkeen kustannukset pysyvét téssa esitetyn mukaisina.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 436671 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 436671 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 349336 €,80%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan
4 erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tydeldméan. Hanke tukee erityisesti hankehaun painopisteita:

-parannetaan tuottavuutta mikro- ja pk-yrityksissé kehittdmalla johdon ja tyontekijéiden osaamista
painottuen tyon ja toimintatapojen uudistamiseen

- kehitetddn koulutuksen laatua ja tarjontaa

Hankkeessa kehitetdén teollisen rakentamisen tiimimalli ja siihen liittyva koulutusmalli. Naiden avulla
lisdtédan rakennusalalla toimivien ihmisten osaamista ja tietdmysté siirtymisessa kohti teollisempaa
toimintatapaa.

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti
pisteita 24/42 tullakseen rahoitetuksi.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja eritystavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittdvésti
pisteita (24/42) tullakseen rahoitettavaksi

Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kommentit 18.11. -
12.12.2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 30.1.2025

Pohjois-Pohjanmaan MYR:n sihteerist6 25.2.2025

Lapin sihteeristén hanketyéryhmé 18.1.2025

Lapin MYR:n sihteerist6 27.2.2025

Esittelija vakuuttaa, etté ei ole esteellinen kasittelem&an hakemusta. Esittelijalla ei ole eturistiriitaa tassa
asiassa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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