capful

Skenaarioiden lukuohje

Skenaariot ovat kuvauksia Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan
toimintaympariston mahdollisista ja vaihtoehtoisista tulevaisuuksista
vuoteen 2050 mennessa.

Skenaarioiden avulla ei pyrita tulevaisuuden ennustamiseen, vaan
ajattelun ja nakemyksen kehittamiseen. Skenaariot voivat tuntua eri
henkildiden mielesta enemman tai vahemman todennakaisilta.
Skenaarioiden rakentamisessa on kaytetty tulevaisuustaulukkoa seka
Capfulin Scenario Builder™ -sovellusta, jolla on tunnistettu tuhansia
mahdollisia skenaariokombinaatioita. Naiden
skenaariokombinaatioiden joukosta on tunnistettu nelja loogista,
rittavan erilaista, kiinnostavaa ja maakunnille hyddyllista skenaariota.

Tassa materiaalissa esitellyt skenaariot ovat edelleen luonnoksia.
Skenaariot vimeistellaan ja julkistetaan helmi-maaliskuun 2025
vaihteessa.




Skenaarioiden rakenteet — muutostekijat
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Trendit, epavarmuustekijat ja skenaariot

Epavarmuustekijat maakuntien toimintaymparistossa

Geopolitiikka ja turvallisuusympaéristd
lImastonmuutos ja ekologinen kestavyyskriisi
Euroopan kehitys ja asema
Tyoelaman murros ja tydmarkkinat
Alueellinen kehitys ja elinvoima

Maahanmuuton kehitys

Epavarmuustekijoilla on erilaisia kehitysvaihtoja
ja ne nayttaytyvat erilaisina skenaarioissa.

Kulttuurin ja arvojen muutokset
Energiamurros, energiantuotanto ja luonnonvarat
Terveyden ja hyvinvoinnin tulevaisuus

Suomen elinkeinorakenne

Trendit

Skenaarioissa saman suuntaisina esiintyvat jatkuvuudet,
isyvyydet ja varmuudet

Ymparistokriisi
Epavarmuuden lisaantyminen
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ehdoilla
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SKENAARIO 3

Naivettymisesta
hyvinvointi-
talouteen

SKENAARIO 4

Pakolaiset ja
polarisaatio
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Maailma kokee nopean teknologisen kehityksen aikakauden.
Suurvaltojen yhteistyd on lisaantynyt

Valta on keskittynyt monikansallisille teknologiayrityksille.

Merkittavin tekija iimastokysymysten ratkaisemisessa on nopea
teknologiakehitys.

Suomi panostaa tutkimustoimintaan ja innovaatioihin. Elintaso nousee.
Yksilokeskeisyys on lisdantynyt kilpailuhenkisessa yhteiskunnassa.

EU on noussut globaalisti merkittavaksi toimijaksi Yhdysvaltojen ja Kiinan
kamppaillessa sisaisten ongelmien kanssa.

EU kehittyy vahvasti kohti littovaltion kaltaista toimijaa.
lImaston lampenemista ei saada kuriin.
Suomeen on syntynyt runsaasti energiaintensiivista vinreaa teollisuutta.

Taloudellinen kasvu on vahentanyt yhteiskunnallisia jannitteita ja lisannyt
yleistd hyvinvointia.

Maailma jakautuu kilpaileviin valtablokkeihin.

EU on ajautunut pysahtyneisyyden tilaan. Yhdysvallat ja Kiina porskuttavat
valovuosia Euroopan edella.

Suomessa tavoitellaan kasvun ohella hyvinvointitaloutta, jossa hyvinvointia
kehitetdan myos talouskasvusta riippumattomilla, ei-materiaalisilla tavoilla.
Hyvinvointitalousajattelu muuttaa yhteiskunta aiempaa sopuisammaksi.
Heikko huoltosuhde ja matala talouskasvu pysyvat merkittavina haasteina.

Maailma karsii voimakkaasta epavakaudesta ja konflikteista.
Riittamattémat ilmastotoimet ovat tehneet laajoista alueista
asuinkelvottomia, mika on johtanut massiiviseen pakolaisuuteen.

EU:n toimintakyky heikkenee ja kansallismieliset likkeet ovat vahvistuneet
talouskriisin ja pakolaisvirtojen takia.

Suomen elinkeinorakenne pohjautuu aiempaa enemman paikalliseen
tuotantoon ja perinteiseen teollisuuteen.

Suomen vaesto on kasvanut maahanmuuton seurauksena.



Skenaario 1
Globaalin teknologian

ehdoilla

Maailma kokee nopean teknologisen
kehityksen aikakauden.

Suurvaltojen yhteistyo liséantyy ja
maailma on avoin.

Suuryritysten valta kasvaa ja yritysten
saantelya on kevennetty merkittavasti.

Merkittavin tekija iimastokysymysten
ratkaisemisessa on nopea
teknologiakehitys.

Tekoaly ja automaatio mullistavat
tyGelaman ja iso osa ihmistyosta on
automatisoitu .

Suomi panostaa tutkimustoimintaan ja
innovaatioihin, ja yleinen elintaso
nousee.

Yhteiskunnalliset rakenteet, kuten tyo- ja
toimeentulo, kokevat suuria muutoksia,
ja yksilokeskeisyys lisaantyy
voimakkaasti kilpailuhenkisessa
yhteiskunnassa.

Skenaarioiden kokonaisuus
Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan skenaariot 2050

EU on globaalisti merkittava toimija.
Yhdysvallat ja Kiina kamppailevat
sisaisten ongelmien kanssa.

EU kehittyy vahvasti kohti littovaltion
kaltaista toimijaa, joka ohjaa tehokkaasti
investointeja kiertotalouteen,
tutkimukseen ja hyvinvointiin.

limaston lampenemista ei saada kuriin, ja
Euroopassa ja Suomessa karsitaan
vakavista vaikutuksista.

Suomi |6ytaa oman paikkansa EU:n
arvoketjuissa. Maahan syntyy runsaasti
energiaintensiivista vihreaa teollisuutta

eurooppalaisten ja kansainvalisten

investointien myota.

Taloudellinen kasvu vahentaa
yhteiskunnallisia jannitteita ja lisannyt
yleista hyvinvointia.

Eri vaestoryhmat ja kulttuurit
Kunnioittavat toisiaan ja ihmiset
osallistuvat rakentavasti yhteiskunnan
kehittamiseen.

Maailma jakautuu kilpaileviin
valtablokkeihin, mutta Yhdysvallat ja
Kiina porskuttavat valovuosia Euroopan
edella.

EU on ajautunut pysahtyneisyyden
tilaan. Isoilta kriiseilta on valtytty, mutta

merkittavaa kehitysta ei ole tapahtunut ja

dynaaminen kasvu on jaanyt
toteutumatta.

Suomessa aletaan tavoitella
talouskasvun ohella hyvinvointitaloutta,
jossa ihmisten ja yhteiskunnan
hyvinvointia kehitetadn myés kasvusta
riippumattomilla, ei-materiaalisilla
tavoilla.

Hyvinvointitalousajattelu muuttaa
yhteiskunta aiempaa sopuisammaksi ja
polarisaatio vahenee.

Vaeston ikaantyminen, heikko
huoltosuhde ja matala talouskasvu
pysyvat kuitenkin merkittavina haasteina.
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Skenaario 4

Pakolaiset ja polarisaatio

Maailma karsii voimakkaasta
epavakaudesta ja konflikteista.

Riittamattomat ilmastotoimet ovat
tehneet laajoista alueista
asuinkelvottomia, mika on johtanut
massiiviseen pakolaisuuteen.

EU:n toimintakyky heikkenee ja
populistiset ja kansallismieliset likkeet
ovat vahvistuneet talouskriisin ja
pakolaisvirtojen takia.

Myrskyisassa maailmassa Suomen
elinkeinorakenne pohjautuu aiempaa
enemman paikalliseen tuotantoon ja

perinteiseen teollisuuteen.

Suomen vaestd on kasvanut
maahanmuuton seurauksena ja vaestoa
riittda koko maahan.

Yhteiskunnan polarisaatio on lisdantynyt,
ja jannitteita esiintyy vaestérynmien,
koulutustasojen ja sukupuolten valilla.
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