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Hakijan esittdméa kuvaus hankkeen siséllosta

Hankkeen tarve/tausta:

Sairauspoissaolot ovat kunta-alalla olleet kasvussa viime vuodet. Sairauspoissaoloja kertyi yha
useammalle tydntekijélle kuntien kaikilla ammattialoilla ja kaikissa ikaryhmissa. Huolestuttavasti myos
nuorten kuntatydntekijoiden sairauspoissaolot ovat olleet v. 2019 l&htien kasvussa ja ovat yhd useammin
vaarassa pitkittyd. Tyéuupumus tai kohonnut tyéuupumusriski koskettaa jo joka neljatta alle 36-
vuotiasta. Luku on halyttava aikana, jolloin puhutaan kunta-alan tyontekijapulasta ja tulevien vuosien
massaelakoitymisista.

Kunta-ala on vahvasti naispainotteista, mika on merkittavaa, ottaen huomioon, etté useiden tutkimusten
mukaan sairauspoissaolot ovat naisilla yleisempia kuin miehilld. Naisten osuuden ollessa kunta-alalla
keskimaarin 76 % koko henkilostdsta (jopa yli 80 % kuten li ja Liminka), naisten terveyteen ja tyokykyyn
panostaminen olisi erityisen merkityksellista.

Hankevalmistelussa on tunnistettu kolme haastetta:

1. Ty6tapamme haastavat aivoterveytta ja jaksamista

2. Emme liiku tarpeeksi tai liilke on kuormittavaa

3. Naistyypilliset oireet korostuvat kuntaty6ssa ja aiheuttavat sairauspoissaoloja

Hankkeen tavoitteet:

Hanke téhtaa kuntatyontekijoiden parantuneeseen tyokykyyn seka esihenkilotyon kehittymiseen.
Ensimmaisend tavoitteena on kehittad osallistuviin kuntiin erilaisia aivoterveytta tukevia toimintamalleja
seka lisata hankkeeseen osallistuvien kuntien osaamista ja ymmarrysté aivoterveyden eri osa-alueista,
aivoterveyden merkityksesta tyokyvylle seké neuromoninaisuudesta (Ty6paketti (TP) 1 Aivoystavéllinen




kuntaty0). Tyopaketti nojaa myos liikkunnan merkitykseen aivoterveyden yll&pitajané (TP 2). Myds naisen
eri elaméanvaiheiden huomioiminen (mm. raskausaika seka vaihdevuodet, TP3) on osa tata tyopakettia.

Toisena tavoitteena on lisatéd kuntien tyontekijoiden seké heidéan esihenkilidensé tietdamysta ja
osaamista tyon fyysisten vaatimusten tunnistamiseen ja arviointiin, palautumisen kokemuksen seka
liilkkumisen méarén ja laadun arviointiin tydpaivén aikana ja vapaa-ajalla. Tavoitteena on, etta
tyoyhteistt saavat toimintamalleja ja keinoja tyén vaatimusten mukaisen terveysliikunnan lisédmiseen
seka yksilo- ettd tyoyhteisotasolla. Myds naisterveyden ndkékulma otetaan tassa projektiosiossa
huomioon. (TP2 Liike on ladke).

Kolmantena tavoitteena on lisité kuntien osaamista ja tietoisuutta naistyypillisista oireista ja ndiden
vaikutuksista tyokykyyn seké poistaa havelidisyyden kulttuuria naisterveydesté keskusteltaessa.
Tavoitteena on naistyypillisten oireiden parempi tunnistaminen, hoitaminen tai hoitoon ohjaus ja tata
kautta naisten tyokyvyn tukeminen. Hankkeessa rakennetaan naisterveyteen liittyen toimintamallit,
jotka antavat konkreettisia tydkaluja paitsi kunnille, mutta my@s vahvistavat kuntien ja tydterveyshuollon
yhteisty6ta kuntien tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi. Tavoitteena on rakentaa naisterveyden
osalta toimintamalli, joka on laajasti monistettavissa suomalaisiin kuntiin ja saadaan osaksi esimerkiksi
TYOOTE-toimintamallia (TP3 Naistyypilliset oireet ja kuormitustekijat — ymmarryksen ja osaamisen
lisddminen). Tyopakettia tukee my6s muut tydelaman toimintaedellytyksia tukevat tyopaketit kuten TP1
ja2.

Neljantend tavoitteena on esihenkildtydn ja johtamisen kehittdéminen aivoterveytta, liikuntaa,
naisterveyttd ja ihmisten erilaisuutta paremmin huomioivaksi (TP4 Kehittdmista tukeva esihenkilotyo ja
kuntien toimintamallien kehittdminen) seka viidentend syntyvien toimintamallien kokoaminen,
kuvaaminen ja tiedon vélittdminen laajasti (TP5).

Tavoitteiden taustalla on paitsi tydhyvinvoinnin lisédminen, sairauspoissaolojen véhentdminen, mutta
myos tyon tehokkuuden lisédminen. Hankkeen tuloksena kuntaty6hdn syntyy uudenlaisia
toimintamalleja aivoterveyteen, liikunnan edistdmiseen ja kuormituksen vahentamiseen seka
naisterveyteen liittyen. Lisaksi hankkeen tuloksena kuntien osaaminen ja ymmarrys aiheita kohtaa
kasvaa. Pitkan téhtdimen tuloksena sairauspoissaolot kdantyvat laskuun ja tydhyvinvointi kasvaa.

Hankkeen paatoimenpiteet:

Hanke kaynnistyy alkuseminaarilla, joka kokoaa kuntien esihenkil6t ja hankekumppanit yhteen.
Kehittadmistyon pohjaksi tehdédén laaja tarvekysely esihenkilGille ja tyontekijoille. Kyselyn perusteella
raataloidadan hankkeen toimenpiteité.

TP1. Aivoystavéllinen kuntatyd
1.1. Lis&taén kuntien ymmarrysta ja osaamista aivotyon eri osa-alueista (esim. aivoergonomia) ja
niiden vaikutuksista yksilon hyvinvointiin ja tydkykyyn. Kyseeseen tulevat erilaiset webinaarit,
luentosarjat seka tytpajat.

1.2. Kootaan kuntien henkilostosta ryhmid, joille toteutetaan tdsméatoimenpiteiné esim.
valmennuksia. Esimerkkeja ryhmista voivat olla unihaasteet, oman tydn johtaminen tai
aivoystavéllinen tyo.

1.3. Tehdaan kunnissa pilotit erilaisiin tydymparistoihin, esim. kouluymparistt
opettajanhuoneineen, paivakotiin tai toimistoympaéristoihin.

1.4. Lisatdén kuntien ymmarrysta neuromoninaisuudesta. K&ydaan lapi kuntien keskeiset prosessit
neuromoninaisuuden ndkodkulmasta ja tehdaan tarvittavia muutoksia toimintatapoihin.




TP2.

TP3.

TP4.

TPS.

Liike on laake
2.1. Benchmarkataan eri kdytanteitd liilkunnan tukemiseksi ja tyopaivan aikaisen kuormituksen ja
paikallaolon vaikutusten véhentamiseksi.

2.2. Rakennetaan kuntiin pilotteja tyontekijoiden terveytté edistavan liikkunnan seka tyépaivan
aikaisen kuormituksen ja paikallaanolon vaikutusten vahentamiseksi.

2.3. Lis&téan kuntien osaamista liittyen tyon vaatimusten arviointiin, terveyteen, hyvinvointiin seka
tyon vaatimusten mukaiseen likkuntaan. Jarjestetdén webinaareja, tietoiskuja seka tydpajoja.

2.4. Koulutetaan tyontekijoista vapaaehtoisia liikkunnasta ja terveyden edistamisesta kiinnostuneita
liikunta-agentteja, joiden tehtdvana tydyhteisdssa on ohjata, opastaa sekd kannustaa tyon aikaisen
ja vapaa-ajan litkunnan lisddmiseen.

Naistyypilliset oireet ja kuormitustekijat — ymmarryksen ja osaamisen lisddminen

3.1. Kehitetaén toimintamalli kuntiin naistyypillisten oireiden huomiointiin ty6ssa ja tydkyvyssa seka
normalisoidaan naisterveyden ympérilla olevaa keskustelukulttuuria. Jarjestetaan erilaisia tytpajoja
sekd koulutuksia henkilostolle, joissa kasitelladdn mm. naistyypillisten oireiden huomiointia ty6ssa ja
esihenkilotydssé osana tyokyvyn seurantaa ja tukea. Rakennetaan tyokalu tyonantajille
naistyypillisista oireista. Rakennetaan kuntiin tarvekartoituksen perusteella erilaisia interventioita.
Luodaan yhteiskehittdmisen keinoin toimintamalli oireiden huomiointiin esihenkilotytssa seka myos
osana varhaista tyokyvyn tukea.

3.2. Vahvistetaan kuntien ja tyoterveyden valista rajapintaa rakentamalla toimintamalli
tyoterveysyhteisty6hon naistyypillisten oireiden tunnistamiseksi ja hoitamiseksi
tyoterveyshuollossa, ja asianmukaiseen hoitopaikkaan ohjaamiseksi.

3.3. Kehitetaén kunnille hoitopolku tyéterveyshuollon ja muun terveydenhuollon kanssa tehtévaén
yhteistyohon koskien naistyypillisid oireita.

Kehittdmisté tukeva esihenkildtyd ja kuntien toimintamallien kehittdminen

4.1. Esihenkil6iden osaamisen vahvistaminen aivoterveyteen, lilkuntaan ja tydpéivan aikana
tapahtuvaan kuormitukseen tai paikallaoloon seké naisterveyteen. Esihenkil6ita tuetaan
muutoksessa jarjestdamalld erilaisia ty6pajoja, tietoiskuja ja koulutuksia aiheisiin liittyen.

4.2. Kehitet&éan kuntiin erilaisia toimintamalleja, jotka tukevat tydntekijoiden erilaisuuden ja
elaméntilanteiden huomioimista seké ty6-, perhe- ja vapaa-ajan yhteensovittamista. Kehitetdan
kuntiin erilaisia uusia toimintamalleja, jotka huomioivat entistd paremmin esim. perhe- ja
vanhempiystavallisyyden.

4.3. Kehitet&éan kuntien siséisia kaytanteitd esim. omailmoituskdyténteisiin naisterveyteen liittyen.

Toimintamallien kokoaminen seka tulosten levittaminen

5.1. Kootaan tyOpaketeista toimijoiden yhteistyona kirjallisia ja visuaalisia palvelu- ja
toimintamallien kuvauksia, oppaita seké havaintoja aivoterveyteen, lilkkumiseen seka
naisterveyteen liittyen. Tehddaan kuvaukset kunnissa toteutetuista piloteista. Jaetaan hyvié
kaytantoja muiden tyopaikkojen kayttoon eri kanavilla, kuten kuntien valisissa kokouksissa,
somessa, paikallisissa ja kansallisissa uutiskanavissa ja tyéterveyslehdessa.

5.2. Hankkeesta julkaistaan niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Tutkimushenkilokuntaan
kuuluu statistista osaamista sekd OY:n sekd TTL:n taholta. Mittarit valitaan niin, ettd voimme




toteuttaa seka kvantitatiivista, etta kvalitatiivista tutkimusta hyédyntéen olemassa olevia,
validoituja tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin mittareita.

Hankkeen uutuusarvo:

Hankkeen uutuusarvo liittyy kolmen ensimmaisen tavoitteen ja niista johdetun tydpaketin tuottamaan
uutuusarvoon. Aivoterveys on noussut eri tydnantajien tietoisuuteen, mutta erilaisissa
kuntaorganisaatioissa aihe ei ole missdan nimessa arkipaivaa, eika aivoterveytta ja sen edistamista ajeta
esimerkiksi osana kuntien ty6hyvinvointity6td samassa méarin kuin muita tyéhyvinvoinnin osa-alueita.
Neuromoninaisuuden huomioiminen on kaikkinensa suomalaisessa yhteiskunnassa viel& lapsen kengissa
ja sama tilanne on myd6s kuntasektorilla.

Terveysliikunnan (vapaa-aika + tyopéiva), yksipuolisen kuormituksen ja paikallaan olemisen lieveilmidita
on pyritty kunnissa ratkomaan jo vuosien ajan, mutta siitdkin huolimatta TULES-vaivat ovat edelleen
kuntien yleisimpi& sairauspoissaolojen syitd. Hankkeessa pyritéén tarkastelemaan ja ratkomaan seka
kuormituksen, etté paikallaanolon haasteita erilaisilla piloteilla, jotka toteutetaan eri kunnissa ja tdimén
jalkeen monistetaan muihin kuntiin. Terveysliikuntaan kannustamiseksi rakennetaan myds uusi
toimintamalli, jonka toimivuudesta saadaan hankkeessa tuloksia.

Merkittavin yksittéiseen tydpakettiin liittyva uutuusarvo muodostuu naistyypillisten oireiden
paremmasta ymmartamisestd ja erilaisten toimintamallien kehittdmisesté kuntiin ja
tyoterveysrajapintaan. Onnistuessaan hankkeen uutuusarvo on merkittdvé kansallisesti.

Projekti voi parhaimmillaan tuoda merkittavia sééstoja niin kunnallisella kuin yhteiskunnallisella tasolla
ty6hyvinvoinnin lisddntymisen ja sairauspoissaolojen vahentymisen kautta. Julkisella sektorilla merkitys
korostuu naisvaltaisuuden vuoksi. Erityinen uutuusarvo syntyy hankkeessa neljan tyopaketin
yhteisvaikutuksesta, jossa tyokykya tarkastellaan aivoterveyden, liikunnan, liikkeen, kuormituksen seké
naistyypillisten oireiden ndkokulmasta kokonaisvaltaisesti.

Lisatietoja hakemuksesta

Kohderyhmé:
Hankkeen varsinaisen kohderyhman muodostavat Limingan, lin, Utajarven ja Vaalan kuntien tyontekijat
esihenkilGineen.

Osallistuvia henkil6ité (arvio): 1608 tydssa olevaa henkil6a

Toteuttajakohtaiset budjetit (ESR/kokonaiskustannukset):
Limingan kunta: 306 875 € / 383 594 €

Oulun yliopisto: 198 118 € /247 645 €

TTL: 175464 €/ 219329 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 850568 €

Hankkeen EU- ja valtion -rahoitus 680 457 €, 80 % (omarahoitus: toteuttajat +
kohdekunnat)




Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tydelamaan. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteité (24/42) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke vastaa hyvin erityistavoitteen 4.2 tavoitteisiin edistdmalld tydorganisaatioiden osaamista hyvan
tybeldmaén kehittdmiseksi. Hanke tahtaa kuntatyontekijoiden parantuneeseen tyokykyyn seké
esihenkilotyon kehittymiseen. Hankkeen toimenpiteissa huomioidaan ajankohtaisia tydeldmén
kehittdmistarpeita mm. aivoterveyteen ja neuromoninaisuuteen liittyen ja hankkeessa on selvaé

ja kehitettavat toimintamallit levitetdan laajasti muihin tydorganisaatioihin.
Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman tavoitteita tukemalla johtamista ja kehittamalla

tyon tuottavuutta (KT 3 Yrittéva ja uudistuva Pohjois-Pohjanmaa A. Yrittdjyyden kasvua, tyollisyytté ja
tybeldméan muutoksia tukevien toimintaympéristojen parantaminen).

uutuusarvoa erityisesti naistyypillisten oireiden huomioimiseksi tyteldmassa. Hankkeen pilottien tulokset

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensa 24/42 pistetta. Hakuilmoituksessa
ilmoitettujen valintakriteerien mukaan hankkeen on mahdollista edeta rahoitettavaksi, jos hanke saa
vahintdan puolet erityistavoitekohtaisesta maksimipistemaéarasta.

Késittelyryhmat:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara - teemaryhman kommentit
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 17.12.2024
Pohjois-Pohjanmaan MYR:n sihteeristt 28.1.2025

Pohjois-Pohjanmaan MYR
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