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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Tulevaisuudessa on oleellista siirtyd kohti puhdasta tuotantoekosysteemia, jossa arvokkaat resurssit
hyodynnetdan tehokkaasti ja kestdvasti. Taman hankkeen tavoitteena on luoda epdorgaanisen
kiertotalouden liiketoiminta-alusta, joka sisdltaa tutkijat, viranomaistahot ja yritykset triple helix -mallin
mukaan. Hanke jatkaa hiljattain paattyneen Oulun yliopiston profiloitumishankkeen ”InStreams Hub”
toimintaa jalkauttaen sitd lahemmas yrityksia.

Liiketoiminta-alustalle luotava yritysekosysteemi rakentuu suurten veturiyritysten ymparille, jotka
toimivat epaorgaanisen kiertotalouden synnyttdjina tuottaen suuria maaria sivuvirtoja, joiden
hyodyntamisessa on vield paljon lunastamatonta potentiaalia. Liiketoiminta-alusta nostaa alueellisen
kiertotalouden uudelle tasolle niin tutkimuksen kuin kdytannén toimenpiteiden kautta yrityksissa.
Uusimman tutkimustiedon tuominen mukaan toiminnan kehittamiseen on tirkeda, mutta tiedon
soveltamisen ja kaupallistamisen kohteet ovat yrityksissa. Tdman vuoksi yritysten osallistaminen
tutkimuslaitosten kiertotaloutta edistaviin ponnistuksiin on erittdin oleellista.

Hankkeen toimenpiteiden seurauksena syntyy uusia epdorgaanisen kiertotalouden arvoketjuja, teollisia
symbiooseja, yritysklustereita, tutkimuslahtoisia spin-off-yrityksia ja start-up-yrityksia puuttuviin palasiin
arvoketjuissa seka uusia ratkaisuja ja teknologioita, jotka ovat kansallisesti ja kansainvalisesti
skaalattavissa.

Kohderyhmit

Metalli- ja kaivosteollisuus esim. SSAB, Outokumpu, Boliden, Agnico-Eagle, Tapojarvi seka suurten
veturiyritysten ymparille rakentunut PK-sektori. Roolina olla mukana rakentamassa epdorgaanisen
kiertotalouden alustaa yksityisen sektorin edustajina.

Vilillisind kohderyhmina Oulun kaupunki / BusinessOulu. Roolina olla tukemassa alustan kehitysta
julkisen sektorin edustajana. Alueelliset lupaviranomaiset. Kiertotalouden ratkaisuissa ymparistoluvitus
on yksi kriittinen tekija, mista syysta on tarkeaa osallistaa myds lupaviranomaisia alustan toimintaan.




Lisdksi haetaan yhteistydkumppaneita kansainvalisista verkostoista, joissa Oulun yliopisto on mukana
mm. EIT Raw Materials, EIT Digital, BIC, ESTEP, Advanced Materials for Batteries (S3platform), CLC.

Tavoitteet

Hankkeen keskeisena tavoitteena on luoda epdorgaanisen kiertotalouden liiketoiminta-alusta, joka
edistaa teollisten sivuvirtojen hyodyntamista ja muita kiertotalouden ratkaisuja kdytannon tasolla.
Hankkeella tdydennetddn olemassa olevaa osaamista ja huippututkimusta yritysrajapinnan haltuunotolla
ja osallistamisella. Hankkeessa luotavalla epdorgaanisen kiertotalouden liiketoiminta-alustalla haetaan
kansallista ja kansainvalista vaikuttavuutta luomalla uusia, kestévia ja skaalautuvia kiertotalouden
ratkaisuja ja teknologioita. Liiketoiminta-alusta tukee toteutettua huippututkimusta, osallistaa yrityksia
tutkimustoimintaan seka tarjoaa yrityksille matalan kynnyksen mahdollisuuksia kehittaa uutta
lilketoimintaa ja pilotoida uusia ratkaisuja.

Hankkeen tuloksena synnytettdva uusi epdorgaanisen kiertotalouden liiketoiminta-alusta kattaa
yritykset, yhteisot, tutkimusorganisaatiot seka viranomaistahot. Hankkeessa luodaan toimintatavat ja
kaytanteet alustalla organisoitavalle yhteistyolle ja varmistetaan toiminnan jatkuvuus hankkeen
paatyttya.

Toimenpiteet

Hankkeen keskeiset toimenpiteet ja tehtavat on jaettu oheisiin tyopaketteihin:

TPO: Hankkeen koordinointi ja viestintad (3/2025-2/2027)

Toimenpide: Tyopaketin puitteissa koordinoidaan hanketta, jarjestetddan ohjausryhman kokouksia ja
muita hankkeen toiminnan olennaisia kokouksia, seka raportoidaan hankkeen toteutuminen
rahoittajalle. Lisdksi viestitdan hankkeen toteutumia ulkoisille sidosryhmille.

TP1: Toimijoiden kartoitus ja kontaktointi (3/2025-11/2025)

Toimenpide: Kartoitetaan ja kontaktoidaan toiminnan kannalta oleelliset yritykset sekd muut
sidosryhmat. Benchmarkataan vastaavaa toimintaa kansainvalisesti. Lisaksi suunnitellaan alustan
toimintaa ja asetetaan tavoitetila.

Tulos: Toimijakartta ja yhteistyoverkostot kattaen hankkeen kannalta oleellisia sidosryhmia.

TP2: Liiketoiminta-alustan rakentaminen (12/2025-7/2026)

Toimenpide: Rakennetaan epaorgaanisen kiertotalouden liiketoiminta-alusta, sitoutetaan yritykset seka
muut toimijat alustalle, seka luodaan kdytanteet operatiiviselle toiminnalle.

Tulos: Liiketoiminta-alusta, johon on sitoutettu oleellisia yrityksia ja sidosryhmia. Alustan operatiiviselle
toiminnalle on olemassa kdytanteet.

TP3: Alustan operatiivinen toiminta, jatkokehitys ja jatkuvuus (8/2026—2/2027)

Toimenpide: Kaynnistetdan operatiivinen toiminta alustalle, kehitetaan alustan toimintaa, seka
varmistetaan alustan toiminnan jatkuvuus. Lisdksi luodaan hankkeistuksia havaituille tarpeille.

Tulos: Kdaynnistynyt alustan toiminta, jonka toiminnan jatkumista yllapidetdan ja kehitetadn hankkeen
ajan.

Tulokset

Epaorgaanisen kiertotalouden liiketoiminta-alustan kautta tavoitellaan:

o uusia, kestavia ja globaalisti skaalattavissa olevia kiertotaloudellisia ratkaisuja,
teknologioita ja symbiooseja (1 kpl)

. uusia tunnistettuja epadorgaanisen kiertotalouden arvoketjuja (1 kpl)




o uusia potentiaalisia yritysklustereita (1 kpl)

o uusia TKI-hankkeistuksia kansallisessa ja kansainvalisessa yhteistydssa (1 kpl)
o kansainvalisen yhteistyon vahvistamista verkostojen toimintaan osallistumisella
o seka olemassa olevan ja uuden kiertotalousliiketoiminnan kehitysta.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:

Palkat 116.771 € EU + valtio 80 % 130.785 €

Flat rate 40 % 46.708 € Omarahoitus 9,4 % 15.346 €
Kuntarahoitus 10 % (ei sitoumusta)  16.348 €

Nettokustannusarvio 163.479 € Yksityinen rahoitus (Tapojarvi Oy) 1.000 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hakemus on kirjoitettu hyvin yldtasolla eikd hankesuunnitelmasta kay ilmi, millaisia yrityksia yliopisto
aikoo lahestyd, mitka yritykset olisivat toiminnasta kiinnostuneita ja millaista tutkimusosaamista yritykset
paasisivat hyddyntamaan.

Lahes puolet hankkeen toteuttamisajasta on omistettu yritysverkoston kartoittamiseen ja kontaktointiin
seka tavoitetilan asettamiselle. Yritysten sitouttamiseen liiketalousalustalle on varattu aikaa 8 kk, samalla
kun liiketalousalustaa rakennettaisiin. Vasta hankkeen viimeisten seitseman kuukauden aikana
liilketalousalusta olisi toiminnassa ja sen toimintaa kehitettaisiin.

Esittelijdlle ei muodostu hakemuksesta kokonaiskuvaa, mitka yritykset olisivat kiinnostuneita
osallistumaan liiketoiminta-alustan toimintaan ja mita toimintaa alusta tarjoaisi. Hakemuksesta ei aukea,
tulisiko liiketoiminta-alusta toimimaan vain esimerkiksi verkossa, vai sisaltyisikd hankkeeseen myds
muuta toimintaa. Hakija ei ole avannut, miten tutkimuksen, virnaomaisen ja yritysten valinen yhteistyo
lilketoiminta-alustalla tehostuu, eikd mydskaan sivuvirtojen kdyton tehostumista, ts. alustan operatiiviset
toiminnot jaavat pimentoon. Nain olleen hankkeen toteuttamisen seuranta on varsin vaikeaa, eika hanke
tayta kaikkia yleisia valintaperusteita konkreettisen ja seurattavan hankesuunnitelman osalta.

Toimintaan sitoutuneiden yritysten maara on varsin vahdinen. Oulun yliopistolla on tehty pitkdan tyota
epaorgaanisen kiertotalouden parissa, joten yritysverkostojen voisi olettaa olevan jo hakuvaiheessa
paremmin koossa ja hankkeen talta osin paremmin valmisteltu.

Esittelijan arvion mukaan hankesuunnitelma on liian auki, tavoitetilaa ei ole asetettu, eika toimintaa
maaritetty. Hanke ei taytd Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman yleista valintaperustetta 3:
"Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen ja joka
edistda Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen tavoitteiden tuloksellista
toteutumista. Hankkeen eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman
perusteella.”

Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi.

Arviointipisteet: ei pisteytetty, kaikki yleiset valintaperusteet eivat tayty.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke ei tayta kaikkia yleisiad valintaperusteita. Hankkeelle ei mydnneta tukea, jos hanke tai tuen saaja ei
tayta yleisia valintaperusteita (Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).




Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-ryhma 12.12.2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino- ja luonnonvara -teemaryhman kokous 25.11.-5.12.2024
(sdhkoinen kasittely).

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristo 28.1.2025.

Rahoittaja puetaa / ei puolla hakemuksen hyvaksymista




