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Hakijan esittdméa kuvaus hankkeen siséllosta

HANKKEEN TARVE/TAUSTA:

Pohjois-Pohjanmaan mikro- ja pk-yrityksissd on havaittu tarve kehittda tiimitoimintaa seké tiimien
strategista johtamista ty6hyvinvoinnin ja tuottavuuden edistdmiseksi. Yritykset kohtaavat haasteita mm.
tiimitoiminnan johtamisen ja organisoinnin kdytannoissa, teknologian ja tekodlyn hyédyntdmisessa
tiimity6ssé, seka yhteistyon ja yhteisollisyyden vahvistamisessa, silla tiimien potentiaalia ei hyddynneta
riittdvasti osana yrityksen strategista johtamista.

Ty6ta organisoidaan tyypillisesti hallinnollisiin tiimeihin, mutta tiimitoiminnan johtamisen laatu jaa
yksittaisten lahiesihenkildiden tai tiiminvetdjien osaamisen ja mielenkiinnon varaan, eika tiimitoimintaa
osata hyddyntéa strategisen johtamisen tydkaluna. Varsinkin mikro- ja pk-yrityksissa tiimien
johtamisessa ollaan usein alkutekijoissa. Tiimien tehokas toiminta ja tiimeissa tydskentelevien ihmisten
sitoutuminen ja motivaatio ovat kuitenkin edellytyksia sille, ett& yritys voi toimia tuottavasti ja kasvaa.
Tiimit eivat ala toimia itsestéén, vaan niiden toimintaa tulee johtaa ja kehittdd systemaattisesti. Tarve
yhteis6ohjautuvuuden ja itseohjautuvien tiimien kehittdmiselle korostuu tekodlyn hyddyntamisen ja
lisdantyvan tiedolla johtamisen my6ta. Yhteisdohjautuvuus voi aidosti rakentua vain toimivien
tiimirakenteiden ja niiden strategisen johtamisen varaan.

Hankkeen taustalla on hakijayhteison kokemus aiemmista alueellisista johtamishankkeista, joiden mydta
on kartoitettu alueen yritysten tilannetta ja kehittdmistarpeita. Naiden hankkeiden kokemukset
osoittavat selvasti, ettd tiimitydn kehittdminen on olennaista yritysten toiminta- ja muutoskyvykkyyden
seka kilpailukyvyn parantamisessa. Yritysten ja organisaatioiden tarve ja kiinnostus hanketeemaan
nakyvat konkreettisesti jo hakuvaiheessa mukaan ilmoittautuneiden yritysten ja organisaatioiden
lukumé&arana. Tassa vaiheessa kiinnostuksensa on ilmaissut jo 26 yritysta ja organisaatiota.




TAVOITTEET:

Hankkeen paatavoitteena on vastata Pohjois-Pohjanmaan mikro- ja pk-yritysten johdon ja henkilstén
tunnistamiin osaamis- ja kehittdmistarpeisiin, jotka liittyvat tiimitoimintaan, tiimien johtamiseen seké
ty6hyvinvoinnin edistdmiseen. Hankkeessa keskitytaan erityisesti tiimitoiminnan kaytanteiden
kehittdmiseen, tiimitoiminnan johtamiseen sek& psykologisen turvallisuuden ja tiimien
itseohjautuvuuden kehittdmiseen, mika vahvistaa organisaation muutoskyvykkyyttd myos
liiketoiminnallisesti kriittisissa tilanteissa ja teknologian kehittyessa.

Tavoitteena on edistéé ja vahvistaa tiimitoiminnan johtamista hy6dyntamalla tutkimusperusteisia
menetelmia ja kaytannon tyokaluja. Hankkeen vaikutukset ndkyvét laajasti Pohjois-Pohjanmaan alueen
mikro- ja pk-yrityksissa ja muissa organisaatioissa. Strategisen tiimijohtamisen ja psykologisen
turvallisuuden kehittdminen parantavat tydhyvinvointia, joka puolestaan edistéé yritysten tuottavuutta
ja muutoskykyd. Yritykset ja organisaatiot saavat konkreettisia tydkaluja ja toimintamalleja
tiimitoiminnan johtamiseen, ja hankkeessa kertynyt osaaminen jaa pysyvaksi osaksi organisaatioiden
toimintaa. Hankkeen tarveldhtdinen ja yhteistydssa suunniteltu toteutus varmistaa, etté tulokset
vastaavat suoraan yritysten arjen tarpeisiin ja tukevat niiden kasvua ja kehitysté pitkalla aikavalilla.

Hankkeen erityistavoitteina on:

- Edist&da mikro- ja pk-yritysten tyéhyvinvointia ja tuottavuutta

- Kehitté4 ja uudistaa tyota ja toimintatapoja mikro- ja pk-yrityksissé ja muilla tydpaikoilla

- Edist&a tyopaikoilla oppimista, oman tydn kehittdmisté ja luovuutta, joiden kautta tavoitellaan yritysten
innovatiivisuuden ja tuottavuuden kasvua sekd edelleen alueen yritystoiminnan seka palvelu- ja
elinkeinorakenteen monipuolistumista

- Kehittda tyoyhteisojen valmiuksia, osaamista ja toimintatapoja seké tyokulttuuria tyontekijoiden
erilaisuutta huomioivaksi (mm. kulttuuritausta, kieli, tisméatyokykyisyys) ja erilaista osaamista
hyodyntavéksi ja arvostavaksi.

KESKEISET TOIMENPITEET:

Hankkeen toimenpiteet jasentyvat seuraaviksi kuudeksi toimenpidealueeksi/tydpaketiksi:

1. Jarjestetdén alueelliset starttipéivat johdantona ja orientaationa hankkeen sisélléllisiin
teemoihin sekd hankkeen toiminnasta, etenemisesta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista
viestimiseksi. Starttipdivia toteutetaan yhteensa 5 kpl eri paikkakunnilla Pohjois-
Pohjanmaalla ensisijaisesti ammatillisen oppilaitoksen kanssa yhteisjarjestelyin ja
ammatillisen oppilaitoksen tydelaméverkostoa hyédyntéen.

2. Toteutetaan aloitustydpajat osallistuvissa organisaatioissa ja tiimeissa tai
(vksinyrittajista / pienemmista yrityksisté) koostuvassa ryhmaéssa. Tyopajoissa
hyddynnetédén tutkimuksessa tunnistettuja teemoja, joiden avulla erilaisin osallistavin ja
yhteisdllisin tydskentelytavoin kartoitetaan tiimien tilanne. Tarpeen mukaan hyddynnetaan
muita mahdollisia yhteisollisia arviointityokaluja (esim. tydyhteisdindeksi,
tyoyhteistkeskustelu). Tydpajojen ajankohdat sovitaan starttipéivien yhteydessg, joten ne
ajoittuvat syksylle 2025 — kevéaélle 2026 yritysten tilanteiden ja toiveiden mukaisesti.

3. Suunnitellaan yritysten johdon kanssa organisaatio- ja tiimikohtaiset
jatkotoimenpiteet kartoituksen perusteella. Toteutetaan raataldidysti
organisaatiokohtaisia kehittdmistoimenpiteitd prosessina, kuten tiimivalmennusta,
tydnohjausta ja coachingia, tiiminvetdjien valmennusta, johtoryhmévalmennusta.
Yksinyrittajille ja pienille yrityksille palveluita voidaan toteuttaa ryhmand. Osana néité
toimenpiteitd kehitetaan ja kokeillaan erilaisia tydtapoja, joilla tiimin hyvinvointiin,
psykologiseen turvallisuuteen ja tiimien tehokkuuteen tutkitusti vaikuttavia tekijoitéa
voidaan arvioida, késitella ja kehittaa tiimissd. Toimenpideprosessit ovat keskimaarin 1




vuoden mittaisia ja koostuvat aloitustytpaja mukaan lukien vahintééan 5 kerrasta/osiosta.

4. Toteutetaan mikro- ja pk-yritysten johdolle ja henkildst6lle suunnattuja infoja,

webinaareja ja tietoiskuja tiimitoiminnan strategiseen johtamiseen liittyvista teemoista,

kuten psykologisen turvallisuuden tai yhteiséllisyyden merkityksesta tuottavuudelle ja
hyvinvoinnille seka niitd edistavistd toimintatavoista. Nain on tarkoitus levittaa tietoa myos
muille, kuin hankkeen toimenpiteité saaville organisaatioille ja laajemmin viestia ja

tiedottaa hankkeen etenemisesta ja kokemuksista alueellisesti ja valtakunnallisesti. Toimenpiteet
ajoittuvat koko hankeajalle, ja ne toteutetaan 5 kerran kokonaisuuksina, 5

kertaa hankeaikana.

5. Hankkeen kehittamistyon, tulosten ja kokemusten pohjalta kehitetdén avoimeen
kayttoon, levitettavaksi ja hyddynnettavaksi tiimitoiminnan strateginen vuosikello ja
tyOkalupakki tuottavuutta ja tydhyvinvointia vahvistamaan ja levitetaan niitd. Koulutetaan
mikro- ja pk-yritysten edustajia sekd muita tydelamassa toimivia johtajia, esihenkilita ja
henkil6ston kehittdjid menetelmien kdyttoon. Kehittamistyotéd tehdéén koko hankeajan
yhteiskehittdmisen menetelmin siten, ett& koulutukset menetelmiin toteutetaan
verkkototeutuksena alkusyksysta ja loppusyksystd 2027 (2 ryhmad). Varsinainen julkaisuty®
ajoittuu tammikuulle 2028, jolloin niiden levittdmiseen ja& aikaa hankkeen loppuun.

6. Liséksi hankkeeseen siséltyy omana toimenpidealueenaan/tydpakettinaan hankkeen
koordinointi ja suunnittelu, palaute ja arviointi sekd raportointi. Tama kokonaisuus
siséltdé hankkeen toimenpiteiden koordinoinnin ja yleisen ja yhteisen suunnittelun
hankkeen asiantuntijoiden ja palveluntarjoajien kanssa. Liséksi ty0paketissa hoidetaan
rahoittajan edellyttdmé&a raportointia sekd kootaan ohjausryhma, joka kokoontuu
rahoittajan ohjeiden mukaisesti. Tydpakettiin sisaltyy hankkeen arviointitiedon kerddminen
ja analysointi. Tydpaketti toteutuu koko hankkeen ajan.

Lisatietoja hakemuksesta

Kohderyhmé:
Pohjois-Pohjanmaan alueen mikro- ja pk-yritysten sekd muiden organisaatioiden johto ja henkilsto.

Indikaattorit (arviot):
osallistuvia henkilgita: 270
osallistuvia yrityksid: 23 (+muut organisaatiot)

Yrityskohtaiset tukitoimet ovat de minimis -tukea osallistuville yrityksille.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 326274 €

Hankkeen EU- ja valtion -rahoitus 261 018€,80%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan
4 erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tydelamaan. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteité (25/42) tullakseen rahoitetuksi.

Hankkeella kehitetdan erityistavoitteen mukaisesti mikro- ja pk-yritysten ja muiden organisaatioiden
johdon ja henkil6stén osaamista mm. osaamisen johtamisessa seka tydyhteisdjen monimuotoisuuden ja




ty6hyvinvoinnin lisddmisessa. Hanke tarjoaa osallistuville yrityksille ja muille organisaatioille
tutkimukseen perustuvia, konkreettisia kehittdmistoimia tiimitydn tehokkuuden parantamiseksi.
Hankkeen teemasta levitetdan tietoa ja osaamista myos laajemmin alueen muille yrityksille.

Hanke toteuttaa hankehaun painopistetta: Parannetaan tuottavuutta mikro- ja pk-yrityksissé
kehittdmalla johdon ja tydntekijdiden osaamista painottuen tyéhyvinvoinnin johtamiseen seka tyon ja
toimintatapojen uudistamiseen.

Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman tavoitteita tukemalla johtamista ja kehittamalla
tyon tuottavuutta (KT 3 Yrittéva ja uudistuva Pohjois-Pohjanmaa A. Yrittdjyyden kasvua, tyollisyytté ja
ty6eldméan muutoksia tukevien toimintaympéristojen parantaminen).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensa 25/42 pistetta. Hakuilmoituksessa
ilmoitettujen valintakriteerien mukaan hankkeen on mahdollista edeta rahoitettavaksi, jos hanke saa
vahintdan puolet erityistavoitekohtaisesta maksimipistemaéarasta.

Késittelyryhmat:
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kirjallinen kommentointi

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 17.12.2024
Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 28.1.2025
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