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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta:

Hanke auttaa tasmakoulutusten kautta maaseudun paikallisia veturiyrityksia kehittamaan toimintaansa
ja mahdollistaa kasvupotentiaalin realisoiminen vihredssa siirtymassa. Tama tapahtuu seka yritysjohdon
sparraavana koulutuksena, seka uusien tekijoiden koulutuksina nuorten, alanvaihtajien ja maahan-
muuttajataustaisten henkildiden parissa.

Kohdetoimialat ovat maa- ja metsatalouden sektorit, seka aiemmin turvetuotannossa mukana olleet
yritykset ja henkilot.

TAVOITTEET:

Tavoitteena on luoda myonteista kehittamisilmapiirid kohdeyritysten keskuudessa ja luoda
koulutusmallit, jotka soveltuvat kohderyhmien tapaan toimia ja ndiden yritysten johdon ajankaytto-
mahdollisuuksiin. Toiminnan kautta tavoitteena on parantaa kohdeyritysten yritysjohdon valmiuksia
parantaa niiden liilketoimintaosaamista ja kykya kasvuun.

Toisena tavoitteena on vastata kasvavaan tydvoiman saatavuuteen liittyvdan ongelmaan kohdealueella
ja valituilla toimialoilla. Onnistuneessa hankkeessa on kyetty tuomaan kohdetoimialoille merkittavissa
maarin uusia tekijoita ja samalla luoda toimintamallia, joka mahdollistaa tdman myos jatkossa. Tama
tavoite palvelee alueelle voimakkaita investointeja tehneitd tahoja erityisesti metsasektorilla, mutta
mahdollistaa myds Pohjois-Pohjanmaan vahvaa maataloussektoria kehittdmaan toimintaansa.
Kolmanneksi tavoitteena on mahdollistaa nuorelle vdaestonosalle, alan vaihtajille ja maahanmuuttaja-
taustaisille henkildille kokoaikaisia tydnsaantimahdollisuuksia ja motivoivia tyotehtavia.

KOHDERYHMA:

Maaseutumaisten alueiden tyollistavat yritykset ja niiden johto, nuoret tyénhakijat, alan vaihtajat seka
maahanmuuttajataustaiset henkilot alueella. Aiemmin turvetuotannossa toimivat yritykset ja niiden
henkildsto.




Kohdealueena on Pohjois-Pohjanmaa ja osallistujia 46 (tyottomat, koulutuksessa olevat, tyolliset,
tyomarkkinoiden ulkopuoliset) ja 32 yritysta

TOIMENPITEET:

Alkuvaiheen toimenpiteet ja tavoitteet (0-6 kk):

1) Vakuuttaa avainyritykset alueella toiminnan hyodyllisyydesta ja motivoida ne aktiivisesti

mukaan toimintaan heti kdynnistysvaiheessa. Keinoina suorat yrityskontaktoinnit ja tilaisuudet.
Yhteistyoverkostot osin jo valmiina olemassa.

2) Kontaktoida, motivoida ja yhteensovittaa merkittavimmat sidosryhmat mukaan toteutukseen

3) Saavuttaa merkittdva, myonteinen ilmapiiri hankkeen toimintaan, seka laaja tunnettuus
kdynnistyneesta toiminnasta aktiivisen, kohdennetun viestinnan kautta

4) Lisata yritysjohdon valmennusten vastuuhenkildéiden osaamista ja tuotteistaa koulutukset tarkasti
5) Luoda tarkemmat koulutussisallot maahanmuuttajataustaisille henkil6ille ja nuorille suunnatuissa
koulutuksissa

6) Yhteensovittaa yleiset kehittamishankkeen jarjestamat koulutukset ja kurssit, sekad olemassa olevat
tyovoimahallinnon repertuaarissa olevat yrityskohtaiset rekry- ja yhteishankintakoulutukset toisiaan
tukevaksi kokonaisuudeksi

7) Muodostaa koulutuksista kiinnostuneiden yritysten pooli ja markkinoida ja aktivoida yrityksia
mukaan toimialakoulutuksiin ja tydvoimahallinnon toteuttamiin koulutuksiin.

Kohdat 5-7 ovat koko hankkeen aikana jatkuvia toimenpiteita

Varsinaisen toiminta-ajan toimenpiteet (6-28 kk):

Yritysjohdon koulutukset:
"Toimitusjohtajakurssi" maaseudun veturiyrityksille 2 krt x 9 kk x 1 pva, 5-10 alueensa veturiyritysta, eli
pyoradytetdaan kaksi kertaa hankkeen aikana

Sisalto:

- Strategia, visio, verkostoituminen, kasvu & yhteistoiminta, Talous ja kannattavuus, Asiakasymmarrys,
markkinointi ja myynti, Tuotekehitys, palvelumuotoilu, tuotanto/ logistiikka, Vastuullisuus ja kestava
kehitys, vahahiilisyys, monimuotoisuus, ESG-kriteeristd, Henkiléstdjohtaminen ja kulttuurien tuntemus:
valmennetaan tydnantajat toimimaan oikein uusien tyontekijoiden kanssa, Investoinnit ja rahoitus,
Yritysjuridiikka, Yrityspeli, Opintomatka johonkin toimialojen kannalta keskeiseen EU-maahan, 5 pvaa
Opintopaivat konseptoidaan pidettavaksi esimerkiksi joka kuukauden 2. perjantai

Maa- ja metsatalouden tyétehtdvien koulutukset:

Markkinoidaan kohdejoukolle mahdollisuutta lahteda mukaan ja tyollistya matalla kynnyksella,
tarvetta vastaavat raataloidyt koulutukset tyollistymiseen. Sisallot tarkennetaan ja priorisoidaan
markkinakysynnan mukaisesti ao. teemoista:

1. Kielikoulutus: Ammattisanasto ja suomen kieli maa- ja metsatalouden tehtavia tukien

- Ammatissa vaadittavan kielitaidon vahvistaminen (Iaht6taso B1.1)

2. Maatalousala:

- digitaalisen koulutusmateriaalin tuotanto ja raataloidyt kurssit

- teemoina tyo6turvallisuus, ammatissa vaadittavat perustaidot ja maatalouskoneiden perusperehdytys
- video pilotista ja tuloksista (oppijatarinat)

3. Kasin tehtdvat metsatyot

- digitaalisen koulutusmateriaalin tuotanto ja raataloidyt kurssit

- teemoina tyoturvallisuus, ammatissa vaadittavat perustaidot ja kasityokalujen oikeaoppinen kaytto
4. Taitopaja metsdakoneenkuljettajakoulutuksen saaneille, - metsdakoneen kuljettajaksi

- digitaalisen koulutusmateriaalin tuotanto, teemoina tyoturvallisuus, ammatissa vaadittavat koneen
kadytto- ja huoltotaidot, video pilotista ja tuloksista (oppijatarinat)

5. Logistiikka-alan pt. suorittaneille, - puutavara-auton kuljettajaksi




- digitaalisen koulutusmateriaalin tuotanto ja raataloidyt kurssit, teemoina tyoturvallisuus, ammatissa
vaadittavat ajoneuvoyhdistelman seka kuormaimen kaytto- ja huoltotaidot

Ndiden em. yleisten kurssien lisaksi edesautetaan kohderyhman yrityksia hydodyntamaan olemassa olevia
mahdollisuuksia rekry- ja yhteishankintakoulutusten kautta.

TULOKSET:

1) Yritysjohdon koulutuksiin saadaan mukaan kehityshaluisimmat, tyollistavat yritykset mukaan
kehittdmaan toimintaansa ja hakemaan vertaistukea muodostuvissa yritysverkostoissa.

Tavoitteena on saada toimintaan mukaan 20-40 yritystd kohdetoimialoilta.

Tuloksia / vaikutuksia ovat myos: Monipuolistunut liiketoiminta (paa- ja aputoimialat) kohdeyrityksissa.
Toimenkuvien ja tehtavien eriytyminen kohdeyrityksissa liiketoiminnan kasvun ohessa. Liiketoiminta-
osaamisen tason nousukohdeyrityksissa. Positiivinen tydpaikkakehitys kohdeyrityksissa.
Mittarit/mitattavat asiat: Asiakastyytyvaisyys hankkeen toimenpiteiden parissa, Tyoviihtyvyys,
Toimialojen vetovoima, Kokevatko asiakasyritysten johdon henkil6t heidan valmiutensa parantuneen,
Yrityskoon ja kannattavuuden kehitys, Yrityskauppojen lukumaara, Yritysten uusperustanta, maara,
Hankkeessa mukana olevien yritysten liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys

2) Tyovoimakoulutuksiin liittyen;

Suorittavien tehtdvien koulutuksissa hankkeella saadaan aikaan toimintamalli, joka tarjoaa kohderyh-
malle reitin tyoelamaan ja yrityksille keskeiset tyoelamataidot hallitsevaa, perehdytettavaa tydovoimaa.
Hankkeen konkreettiset, maarallisesti mitattavat tulokset ovat:

¢ Osallistujien maara: Hanke tavoittaa 80 osallistujaa.

» Tyollistymisaste: Hankkeen paatyttya 40 osallistujaa on l16ytanyt tyopaikan tai aloittanut opiskelun (tai
alle 18-vuotiaiden osallistujien kohdalla aloittanut aktiivisen tydnhaun tai jatkaa opiskeluja).

¢ Patevyyksien ja taitojen kehittyminen: Hankkeen puitteissa osallistujat suorittavat erilaisia patevyyksia
ja etenevat koulutus- ja perehdytyspolulla.

e Luottamus omiin mahdollisuuksiin pysya tyoelaméassa: Hankkeen tuloksena osallistujien luottamus
omiin tyéelamamahdollisuuksiin on kasvanut merkittavasti.

Hankkeen laadullisesti todennettavat tulokset ovat:

¢ Osallistujien integroituminen tydeldman yhteisoihin. Hanke tarjoaa osallistujille edellytyksid kokea
integroitumista tyoelaman yhteisoihin, kuten omaan vertaisryhmaan.

Maaseutuyritysten johdolle suunnatuista koulutuksista saatuja kokemuksia pyritddn hyodyntaméaan
jatkossa suunniteltaessa avointen korkeakouluopintojen tarjontaa télle kohderyhmalle. Kaytettavit ja
luodut koulutusmateriaalit ovat hyddynnettavissa tyollisyysalueella tydttomien tydnhakijoiden koulutta-
misessa ja kohderyhmdan kuuluville henkildille kurssimuotoisina koulutuspaketteina. Materiaalit tulevat
olemaan ajasta ja paikasta riippumattomia.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:

Palkkakustannukset 128197 € EU- ja valtion rahoitus 239972 €
Matkakustannukset 82144 € Omarahoitus (Muu julkinen) 59993 €
Ostopalvelut 70 000 €

Flat rate 7 % kehittdminen 19624 €

Nettokustannusarvio yhteensa 299 965 € Rahoitussuunnitelma yhteensa 299 965 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 299 965 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 299 965 €

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 239972 €, 80 %




Rahoittajan arvio hankkeesta

Hakuilmoituksen mukaisesti hakemuksen on saatava arvioinnissa vahintaan puolet erityisten ja
horisontaalisten valintaperusteiden pisteytyksessa tullakseen rahoitetuksi. Erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa tama hakemus sai pisteita alle puolet maksimimadarasta (11,5/24 p), joten hanketta ei esitetd
rahoitettavaksi.

Hankkeen yhtena tavoitteena on parantaa kohdeyritysten yritysjohdon valmiuksia kasvattaa niiden
liilketoimintaosaamista ja kykya kasvuun. Hankkeella ei ollut riittavan konkreettinen suunnitelma, josta
selkedsti olisi ilmennyt, mitd tehdaan, kuka tekee (esim. kouluttaa), kohderyhma ja selkeé aikataulutus.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei saanut riittavasti pisteita tullakseen rahoitetuksi (11,5/24
p).

Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhméan kommentointi 10.-24.9.2024
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 25.9.2024

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhman sihteeristd 14.11.2024

Rahoittaja ei puolla hankkeen rahoittamista.



