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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisall6sta

Sosiaali- ja terveysalan tydvoimapula tulee ratkaista. Heikko veto- ja pitovoima sote-alalla,
riittdmattomat koulutusmaarat seka epatarkoituksenmukaiset tyotehtavat vaikuttavat palvelujen
laatuun, saatavuuteen ja turvallisuuteen. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue (Pohde) ty6llistdaa 18 000
henkil6a. Avoimia ty6tehtavia, tyokykyongelmia, osatydkykyisia tyontekijoita ja elakoitymisia on
enenevassa maarin. Maahanmuuttajat, osatyokykyiset, tyottomat tyonhakijat ja sote-alalta poislahtevat
ovat tarked hyddynnettavissa oleva voimavara henkildston saatavuuden turvaamisessa ja tyotehtavien
kohdentamisessa tarkoituksenmukaisesti. Naiden henkildiden osaamista ja sote-alalle tyollistymisen
edellytyksia tulee selvittaa ja tukea. Tahan tarvitaan monialaista verkosto-osaamista seka yhteistyota.

Hankkeen varsinaiset kohderyhmat:

Tassa hankkeessa on nelja kohderyhmaa. Hankkeen asiakaskohderyhmaa ovat tyénhakijat, tyottomat,
tyossaolevat, osatyokykyiset ja maahanmuuttajat, jotka ovat kiinnostuneita sosiaali- ja terveysalasta.
Kohderyhmaa ovat myds Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset,
joilla on vaikeuksia tyollistya tai jatkaa tyossaan esimerkiksi osatyokykyiset. Verkostoyhteistydn
kohderyhmaa ovat myos tyokyvyn ja tyollisyyspalveluiden asiantuntijat esimerkiksi TE-palveluiden
ammattilaiset ja asiantuntijat, TYP-toimintamallin asiantuntijat, Kelan asiantuntijat, Business-Oulu,
jarjestdjen edustajat (esim. vammaisjarjestot) seka sosiaali- ja terveysalan koulutuksen asiantuntijat seka
sotealan organisaatioiden johtajat ja esihenkilot. Kohderyhmana ovat sosiaali- ja terveysalan
ammattilaiset, jotka voivat toimia mentoreina, perehdyttajina ja opiskelijaohjaajina tyohon
integroitumisessa sosiaali- ja terveysalalle.

Osallistuvia henkil6ita 396 (tyottomat 143, opiskelijat 26, tyossa 193, tydomark. ulk. 34)
Mukaan tulevia yrityksia 0

Hankkeen tavoitteet:




Tavoitteena on saada kayttoon uusia toimintamalleja sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston
saatavuuden turvaamiseksi ja tydvoimatarpeen kattamiseksi. Pohteen alueella oli vuoden alussa
tayttamatta lahes 200 vakanssia. Toisaalta meilla on olemassa huomattava tyévoimapotentiaali. Taman
hankkeen tavoitteena on ottaa kayttéon uudistuksia, joiden avulla edistimme osatyokykyisten,
tyottomien ja tyoelaman ulkopuolella olevien sekd maahanmuuttajien tyéhon paasemista, tyollistymista,
tyohon palaamista ja tydssa pysymista sosiaali- ja terveysalalla.

Yhtena tavoitteena on kuvata erilaisia osaamis- ja tyontekijaprofiileja ja kdyttaa niitd apuna siihen, kun
valmennettaville rakennetaan heidan tarpeisiinsa vastaavia erilaisia tyollistamis- ja osaamispolkuja.
Hankkeessa kehitetdan valmennusmalli, jonka avulla raataléidaan erilaisia tyollistymiseen tahtaavia
polkuja. Yhtena tavoitteena on lisdtd Pohteen tydyhteisdjen kulttuurisensitiivisyytta ja osaamista eri
kulttuuritaustaisten tydntekijoiden perehdyttdmiseen.

Hankkeen toimenpiteet:

Tyopaketti 1. Osaamis- ja tyollistymispolut verkostojen yhteistyona - toimintamallin juurtumisen
edellytysten varmistaminen

Osallistujat kokoontuvat seka projektiryhmana ettd yhdessa moniammatillisen alueellisen
yhteistyoverkoston edustajien kanssa verkostoryhman kokouksiin hankkeen ajan. Projektiryhma
varmistaa kehittdavan kdyttoonoton menetelman periaatteiden mukaisesti tyopakettien toteutumisen ja
integroitumisen toisiinsa, verkostotyomallin rakentumisen, seka uusien kdytantojen ja toimintamallien
vakiintumisen osaksi verkoston toimintaa.

Tyopaketti 2. Aktiivinen yhteistyoverkosto, tyontekijaprofiilit ja uudistuvat tyontekemisen muodot sote-
alalla TP2.1. Alueellisen yhteistyoverkoston rakentaminen

Hankkeen alussa kokoamme Pohteen alueelta verkoston (n=20), joilla on asiantuntijuutta sote-alalle
tyollistymisestd, osaamisen kehittamisesta ja osatyokykyisten ja maahanmuuttajien tyollistamisen
edistamisesta. Tassa vaiheessa tunnistetut keskeiset toimijat ovat: Pohde, TE-palvelut, TYP, Tyottdmien
palveluohjaus, Ohjaamo, BusinessOulu, kuntoutustutkimuspoliklinikka, tyoterveyshuolto, esihenkilét,
koulutusorganisaatiot ja Tyottomien keskusjarjesto. Jarjestamme verkostolle yhteistyotapaamiset (n=4),
joissa fasilitoimme verkoston toimintaa ja suunnittelemme toiminnan tueksi digitaalisen
tyoskentelyalustan.

TP2.2. Osaamis- ja tyollistymispolkujen valmennettavien tyontekijaprofiilien luominen

Kartoitamme verkostoyhteistydssa potentiaaliset valmennettavat, heidan osaamisensa, intressit ja
tyollistymisen tuen tarpeet. Ndiden pohjalta laadimme tyontekijaprofiilit. Selvitimme valmennettavien
osaamisen, intressien ja tyollistymisen tuen tarpeita verkoston jaseniltd (n=20) seka tyottomilta (=30)
haastattelemalla ja toiminnallisissa tyopajoissa. Hyédynnamme palvelumuotoilun menetelmia seka
tilastodataa.

TP2.3. Uudistuvat tyon tekemisen muodot

Tunnistamme ja suunnittelemme uudistuvia tyon tekemisen muotoja ja maaritamme ndille
tehtavankuvaukset. Pohteella (Ikdihmisten toimialueella) kartoitamme uudistuvia tyon tekemisen
muotoja esihenkildiden (n=10), henkildston (n=20 ja HR-asiantuntijoiden (n=5) haastatteluilla.
Jarjestamme kaksi suunnittelutyépajaa haastateltaville (n=35) haastattelujen pohjalta. Tydpajoissa
muotoillaan uusia sote-alan ty6ta tukevia ja perinteisia tyonkuvia muokkaavia tyétehtavia.

Tyopaketti 3. Tyollistymis- ja osaamispolkujen kehittdaminen TP3.1 Osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen oppilaitos- ja tydnantajan yhteistydmalli tydnhakija -kohderyhmalle

Laadimme osaamisen tunnistamisen ja oppilaitos-tyonantajayhteistydomallin. Kartoitamme kunkin
osallistujan kokonaisvaltaisen osaamisen. Teemme uraohjausta yhteistydssa tyonantajan kanssa.
Laadimme osallistujille osaamisen hankkimisen ja taydentamisen suunnitelman. Maarittelemme yhdessa
tyonantajan kanssa tyotehtavissa vaadittavaa riittavaa kielitaitoa (pilotointi); otamme huomioon
monikielisyyden.

TP3.2 Osaamis- ja tyollistymispolkujen kehittaminen




Suunnittelemme keskeisimmat osaamis- ja tyollistymispolut tukemaan koulutusorganisaatioiden ja
tydelaman yhteistyota tyoelamaan integroitumiseen TP2 ja TP3 tulosten pohjalta. Mallinnamme
keskeisimmat osaamis- ja tyollistymispolut organisaatioiden valisen yhteistyon sujuvoittamiseksi.
TP3.3 Mentorointiohjelman ja koulutuksen kehittaminen

Mentorointiohjelma, joka sisdltda koulutukset 1. tydnhakijakohderyhmille, 2. esihenkildille ja 3.
perehdyttdjille. Mentorointiohjelma vahvistaa (uuden) henkil6stdn integroitumista vastaanottavaiseen
tyoymparistoon, vahvistaa kollegiaalisuutta ja tukee uusia tyontekijoita integroitumaan uuteen
ammatillisen rooliin. Mentorointiohjelma sisaltda koulutusta tyollistyjille, esihenkilbille ja perehdyttdjille.
Koulutuksiin sisallytetddan mm. tavoitteellinen tydyksikén perehdyttamiskaytantdjen tuntemus,
perehdyttamis- ja ohjaustaidot, kannustavan oppimisilmapiirin luominen ja motivointi seka
kehityspalautteen antaminen.

TP 4. Osaamis- ja tyollistymispolkujen testaaminen. (POHDE)

Kohderyhman valmennettavat ohjautuvat osaamispolulle tai tydhon sosiaali- ja terveysalalla hankkeessa
kehitettyihin uusiin raataloityihin malleihin. Pilotoimme yhdella toimialueella ja huomioimme, etta
valmennettavien tyéllistaminen tapahtuu tyokokeiluna, harjoitteluna tai suunniteltuna
tutustumisjaksona. Pilotoimme aiemmissa tyopaketeissa kehitettyja uusia tydontekemisen muotoja, joita
valmennettavat voivat tehda osa-aikaisessa tai kokoaikaisessa tyosuhteessa hyodyntaen
valmennettavien TP2:n osaamisprofilointia

TP 5. Hallinnointi ja viestinta
Viestinta tavoittaa kohderyhman, hanke tunnetaan Pohteella ja yhteistyotahoilla.

Hankkeen tulokset:

Hankkeen tuloksena syntyy Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle toimintamalli, joka tukee vaikeasti
tyollistyvia ja vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevia maahanmuuttajia, osatyokykyisia ja tyottomia
tyonhakijoita. Hanke tuo myds uudenlaisia ratkaisuja ja raataloityja tydémahdollisuuksia kohderyhmalle
eli tyottomille tyonhakijoille, maahanmuuttajataustaisille ja osatyokykyisille henkildille sosiaali- ja
terveysalalle. Tuloksena syntyy myds aktiivinen monialainen yhteistyéverkosto, joka koostuu
tyollistamisen tuen ja osaamisen kehittdmisen asiantuntijoista. Hankkeessa on pilotoitu ja rakennettu
osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen oppilaitos- ja tydnantajan yhteistydomalli, johon sisaltyy
kielitaidon kehittamisen toimintamalli vieraskielisille.

Lisdtietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio 879 036 €

Palkkakustannukset 784 855 € Kuntarahoitus (oma) 36 635 €

Flat rate 40 % kehittdminen 313 940 € Muu julkinen (oma) 183 124 €
Nettokustannusarvio yhteensa 1 098 795 € Rahoitussuunnitelma yhteensa 1 098 795 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1098795 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1098795 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmdismaara 879036 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan
4 erityistavoitetta 4.1 Polkuja toihin. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteitd (22/42) tullakseen rahoitetuksi.




Hanke edistaa erityistavoitteen 4.1 painopisteita vastaamalla raataloidyilla palveluilla tydvoiman
kohtaanto-ongelmiin, tydnantajien rekrytointihaasteisiin seka tyontekijoille asetettaviin koulutus- ja
osaamisvaatimuksiin. Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa edistamalla tyollistymista
seka madaltamalla tydnantajien rekrytointikynnysta.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kommentit 19.2.-8.3.2024
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 13.3.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristo 18.6.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR 27.6.2024




