
Talousarvio 2025 

Talous- ja toimintasuunnitelma 2025–2027 laadintaohje 
 
Strategiset linjaukset osana vuoden 2025 talousarvion sekä talous- ja toimintasuunnitelman 
2025–2027 laadintaa 
 
Strateginen linjaus 2025: Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus  
Tavoite 2025:  

• Pohjoinen porttina länteen. 
 
Strateginen linjaus 2025: Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset  
Tavoite 2025:  

• Osaajien Pohjois-Pohjanmaa.  
• Innovaatiotoiminnan ja älykkään erikoistumisen kehittäminen erityisesti vihreässä siirtymässä ja 

vähäpäästöisessä energiassa. 
• TKI-toiminnan kehittäminen huomioiden kokonaisturvallisuus ja kaksikäytön mahdollisuudet.  

 
Strateginen linjaus 2025: Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva säätely  
Tavoite 2025:  

• Pohjoisten näkökulmien edistäminen kansainvälisissä verkostoissa ja päätöksenteossa. 
• Vaikuttaminen 2028 alkavaan EU-rahoituskauteen.  

 
Strateginen linjaus 2025: Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen  
Tavoite 2025:  

• Kuntien tukeminen elinvoiman kehittämisessä ja edunvalvonnassa tunnistaen erilaisten kuntien 
tarpeet 

• Maakunnan elinvoiman kasvattaminen ennakoivalla maankäytön- ja merialuesuunnittelulla.  
 
Strateginen linjaus 2025: Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja  
Tavoite 2025:  

• Maakuntien liittojen rooli aluehallinnossa. 
• Ennakoivan ja tietoperusteisen päätöksenteon tukeminen sekä tiedon jakaminen.  
• Maakunnan kehittämisen strategiset suuntaviivat.  
• Pohjoisen ohjelman vaikuttava toimeenpano alueellisesti.  

 
Strateginen linjaus 2025: Innostuneiden osaajien yhteisö  
Tavoite 2025:  

• Johtamisen ja esihenkilötyön vahvistaminen 
• Työhyvinvoinnin ja organisaatiokulttuurin kehittäminen  

 
Läpileikkaavana teemana on kokonaisturvallisuus ja kansainvälisyys. 

 

Aikataulu vuonna 2024 
 
10.6. Maakuntahallitus: strategiset painopisteet, suunnittelukehykset, talousarvion 

laadintaohje   
19.8. Maakuntahallitus: strategisten linjausten pohjalta vuoden 2025 tavoitteet   
17.9.  Maakuntahallitus: talous-ja toimintasuunnitelmaluonnoksen käsittely  
18.9.–16.10. Kuntien kuuleminen  



13.11. Maakuntahallituksen käsittely 
11.12. Maakuntavaltuusto: hyväksymiskäsittely 
 
Sisältöluonnos  
  

1. MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS        

2. POHJOIS-POHJANMAAN NÄKYMÄT     

4. STRATEGISET TAVOITTEET 2025–2027    
5. TOIMINTA JA TAVOITTEET   
5.1 Luottamushenkilöhallinto     
5.2 Maakunnan kehittäminen ja rahoitus   
5.3 Maakunnan suunnittelu ja osaaminen   
5.4 Hallinto      
6. TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2025–2027  
6.1 Yleisperustelut       
6.2 Talousarvio perusteluineen vuodelle 2025 ja sitovuustaso    
6.3 Henkilöstösuunnitelma 2025–2027    
 
TALOUSARVIOTAULUKOT VUODELLE 2025 JA SUUNNITELMA VUOSILLE 2025–2027 
Jäsenkuntien maksuosuudet  


