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TAVOITTEET:

Paatavoitteena on saada Pohjois-Pohjanmaalta uusia yrittdjia kotimaisille ja kansainvalisille markkinoille
uudenlaisen valmennuksen avulla. Tavoitteena on myds parantaa jo toiminnan aloittaneiden suoma-
laisten mikroyritysten kilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla. Tama edistda Pohjois-Suomen
elinvoimaa ja yritysten kasvua alueilla, joilla turvetuotannon ja muut yhteiskunnalliset muutokset ovat
olleet voimakkaimpia ja vaikeuttaneet tyollistymista ja liilketoimintaa. Tavoitteena on myos tasa-
arvoisempi jakauma naisten ja miesten omistamien yritysten osuudesta suomalaisissa yrityksissa.

Hankkeen avulla toteutetaan uudenlainen vastuullisen kansainvalistyvan yrittajan koulutusohjelma, joka
yhdistaa tutkittua tietoa ja ratkaisukeskeistd valmennusta uudella tavalla. Tallaista koulutusta ei ole
aikaisemmin ollut tarjolla. Valmennus kasvattaa korkeakouluista valmistuvien valmiuksia yrittdjyyteen ja
lilketoiminnan kasvuun nopeiden kokeilujen avulla. Valmennus vahvistaa my6s aloittavan yrittdjan tai jo
toimivan yrittajan viestinta-, vastuullisuus- ja johtamisosaamista kansainvalistyvan yrityksen tarpeisiin.
Hankkeen aikana selvitetdan miten valmennus, coaching ja yliopisto-opiskelu saadaan toisiaan tukevaksi
yrittdjyytta edistavaksi kokonaisuudeksi.

KOHDERYHMA:

Korkeakouluista valmistuvat asiantuntijat seka asiantuntijat, jotka tydoskentelevat jo yrittdjina. Erityisesti
sellaiset yrittdjat, joiden toimintaan turvetuotannon muutoksilla on ollut merkittavia vaikutuksia.
Kohderyhmaa ovat myds kaikki Pohjois-Pohjanmaan yrittdjat, mutta opiskelupaikkoja on tarjolla myo6s
muille yrityksille. Naiset ovat kasvuyrityksissa aliedustettuina, joten talla hankkeella tarjotaan erityisesti
naisille ja naisten omistamille yrityksille kasvua ja kansainvalistymistd tukevaa osaamista. Kohderyhmaa
ovat my6s omistajanvaihdoksessa olevat yrittajat, jotka haluavat tassa yhteydessa hakea uutta suuntaa.




TOIMENPITEET:

1. Valmennushankkeen markkinointi ja osallistujarekrytointi, opetus- ja valmennussisaltdjen koosta-
minen, materiaalin tuottaminen ja asiantuntijoiden kilpailutus (elo-joulukuu 2024)

-Hyodynnetdan Oulun yliopiston Innovaatiokeskuksen, Oulun Kauppakamarin ja Pohjois-Pohjanmaan
yrittdjien, UniOgsin, CWC:n ja POHTOnN verkostoja. Markkinointimateriaalin suunnittelussa kaytetdan
markkinointitoimistoa ja sosiaalisen median kanavia.

Opetus- valmennussisallot koostetaan Oulun yliopiston Digicampukselle (sahkdinen oppimisalusta).
Materiaalien tuottamisessa hyddynnetaan podcasteja, infograafeja ja blogeja. Sovelletaan edutainment-
filosofiaa, jossa oppimista tarinallistetaan, oppijoita osallistetaan ja aktivoidaan kiinnostavilla oppimis-
menetelmilla ja sisalléilla. Asiantuntijoiden kilpailutus ostopalveluna tarvitaan valmennuksen osioihin:
tekodlyn kaytto ja teknologiat, tuotteistus, palvelumuotoilu, kansainvalinen somemarkkinointi ja
verkkoliiketoiminta.

2. Valmennusohjelman toteutus (tammi 2025—-toukokuu 2026) sisdltden koulutusosiot, valmennuksen
ja coachingin

Ryhmévalmennus: - Vastuullinen johtaminen: sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen vastuullisuus
kansainvalistyvan yrittdjan kilpailuetutekijana ja osana menestyvaa ja kestavaa brandia

- Kansainvilinen liiketoiminta: asiakkaiden tunnistaminen, liikeidea, tuotteistus, myynti ja markkinointi
kansainvalisesti, digitaalisuus, teknologiat ja tekoaly yrittdjyyden mahdollisuuksina

Ryhmavalmennuksessa tarjotaan kattava tietopohja ja osaaminen kansainvalistyvan yrittdjan tarpeisiin ja
tukea nopeita kokeiluja. Toteutetaan lahitapaamisina ja verkkotapaamisina seka verkkokeskusteluina
varmistaen osallistujien jatkuvan tuen ja kehittymisen seurannan.

Coaching: Yksilon omista arvoista, asenteista ja henkilokohtaisesta tilanteesta lahtevien mahdolli-
suuksien tunnistamista ja esteiden poistamista ratkaisukeskeisesti. Coaching perustuu positiiviseen ja
ratkaisukeskeiseen psykologiaan. Se sisdltda asenne- ja vahvuustyoskentelya seka ratkaisukeskeista
tavoitetydskentelyd omiin arvoihin pohjautuen. Kaytetdan DISC-analyysia. Coachingin HOT (hyvaksy,
omistaudu, toimi) -mallia kdytetdan valmennusten rinnalla. Coachingia tarjotaan ryhmassa lahipaivien
aikana seka webinaarimuotoisesti hankkeen aikana.

Valmennushankkeen opettajat ja valmentajat ovat alan asiantuntijoita, joilla on akateeminen tutkija-
tausta ja/tai syvillinen tuntemus kansainvalisestd liiketoiminnasta sekd valmentamisesta ja koulutta-
misesta. Materiaalit ovat englanniksi tai suomeksi, opetus ja valmennus toteutetaan pdaosin suomeksi.

3. Palautteen kerdaminen ja analysointi, kokemusten viestinta ja materiaalin laajempi jakelu seka
toimintamallin luominen, raportointi (elo-joulukuu 2026)

Osallistujien, opettajien ja valmentajien palautetta kerataan koko toteuttamisen ajan ja valmennuksen
paatyttya. Palaute kootaan ja analysoidaan toimintamallin luomisen tueksi. Toimintamallia on tarkoitus
hyodyntda Oulun yliopiston jatkuvan oppimisen toteuttamisessa hankkeen paattymisen jalkeen.
Valmennusohjelman osallistujien kokemukset ja saavutukset nostetaan esille syksylla 2026 toteutet-
tavassa webinaarissa (tulee osaksi Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin MY Studio webinaarisarjaa,
tallenne jaa yliopiston Youtube-kanavalle). Opintomateriaaliksi tuotetut podcastit julkaistaan Oulun
yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin MY Studion podcasteina ja ne jaavat verkkoon avoimesti saataville.
Kansainvalistyvan yrittdjan e-kirja julkaistaan valmennuksen paatyttya syksylla 2026. Se tulee sisdltamaan
keskeisen aineiston valmennusohjelman sisallosta. E-kirja tulee avoimesti saatavaksi verkkojulkaisuksi. Se
toteutetaan Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin julkaisusarjassa, minka kautta sille saadaan
verkkojulkaisun tunnus.




TULOKSET:

Hankkeen tuloksena luodaan uusi aikuiskoulutuksen toimintamalli, joka yhdistaa coachingin ja ratkaisu-
keskeisen valmennuksen tutkittuun tietoon. Osallistujan nakdkulmasta hankkeeseen osallistuminen
antaa uusia verkostoja, se voimaannuttaa ja auttaa ndkemaan uusia mahdollisuuksia yrittajana seka
kannustaa tavoittelemaan uusia markkinoita.

Osallistujayrityksille mahdollistetaan konkreettinen kansainvalistymiskokeilu, jossa hankitaan uusia
asiakkaita ja otetaan ensimmaiset askeleet kansainvalisen kaupan aloittamiseksi. Valmennuksen aikana
saavutetaan asetetut tavoitteet sekd ammattitaitoisen valmennuksen ettd coachingin menetelmin
monimuotoisen tyoskentelyn avulla.

Lisatietoja hakemuksesta

Kohdealue: Pohjois-Pohjanmaa (Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Hailuoto, li, Kalajoki, Kempele,
Kuusamo, Karsamaki, Liminka, Lumijoki, Merijarvi, Muhos, Nivala, Oulainen, Oulu, Pudasjarvi, Pyhajoki,
Pyhajarvi, Pyhanta, Raahe, Reisjarvi, Sievi, Siikajoki, Siikalatva, Taivalkoski, Tyrnava, Utajarvi, Vaala,
Ylivieska)

Osallistujat: 25 ty6ssa olevaa (ml. yrittdjat) ja 20 yritysta
-Huom! Hakemus on viela tdydennettavana, mm. osallistujien maaraa nostetaan ja kustannuksia

pienennetdan.
-De minimista osallistuville yrittajille.

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio 309 652 €
Palkkakustannukset 216 313 € Omarahoitus (muu julkinen) 56 505 €
Matkakustannukset 5 280 € Kuntarahoitus 20 908 €

Ostopalvelut 140 150 €
Flat rate 7 % kehittdminen 25 322 €

Nettokustannusarvio yhteensa 387 065 € Rahoitussuunnitelma yhteensa 387 065 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 387 065 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 387 065 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 309652 €,80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan
7 erityistavoitetta 7.1 Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma. Hanke tayttaa
yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai pisteitd 17,5/24.

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaista siirtymaa koskevan suunnitelman ja Pohjois-Pohjan-
maan maakuntaohjelman 2022-2025 mukainen; hanke tukee muutoskyvykkyyden vahvistamista
yrittdjyydessa ja elinkeinoelamassa (Yrittava ja uudistuva Pohjois-Pohjanmaa, MAKO KT 3 B).

Hankkeella toteutetaan uudenlainen vastuullisen kansainvalistyvan yrittdjan koulutusohjelma, joka
yhdistaa tutkittua tietoa ja ratkaisukeskeista valmennusta uudella tavalla. Valmennuksessa yhdistyvat




korkeakoulutus ja yksilon voimavaroja ja minapystyvyytta vahvistava coaching. Tallaista koulutusta ei ole
toteutettu aiemmin.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai riittavasti
pisteita (17,5/24 p.). Esittelija vakuuttaa, etta ei ole esteellinen kasittelemaan hakemusta. Esittelijalla ei
ole eturistiriitaa tdssa asiassa.

Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kommentointi 22.3.-
17.4.2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 2.5.2024

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyéryhman sihteerist6 22.5.2024

Esittelija puoltaa hankkeen rahoittamista: Kylla /Ei



