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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Pohjois-Pohjanmaan alueella on paljon nuoria tydikaisia tyottomia, joista merkittava osa on paitsi
maahanmuuttajataustaisia ja tdsmatyokykyisid, myos korkeakoulutettuja. Alueella on jo tehty runsaasti
tyota vaikeasti tyollistyvien tyonhakijoiden urapolkujen edistamiseksi, mutta vaylat tyouralle eivat ole
avautuneet toivotunlaisesti. Merkittdava syy tdhan on ollut, ettd alueen yritykset eivat ole olleet
varautuneita palkkaamaan tasmatyokykyisid ja maahanmuuttajataustaisia tydonhakijoita. Onkin havaittu
akuutti tarve luoda avoin ja vuorovaikutteinen vayla yrityksiin, jotta alueen yritykset uskaltavat, osaavat
ja kykenevat rekrytoimaan heille soveltuvia, kohderyhmaan kuuluvia tyénhakijoita. Hanke osallistaa
toimintaan myos yhteiskunnallisia yrityksia, jotka voivat rakennettavalla joustavalla toimintamallilla
vastata kohderyhman erityistarpeisiin.

Hankkeen varsinaiset kohderyhmit:

Hankkeen varsinaiseen kohderyhmaan kuuluvat tyoikdiset nuoret, tyoikaiset tasmatyokykyiset, ja
tyoikdiset maahanmuuttajataustaiset henkilot, jotka tarvitsevat tukea tyollistymiseen. Lisdksi hankkeen
varsinaiseen ja hanketoiminnan kannalta keskeiseen kohderyhmaan kuuluvat Pohjois-Pohjanmaan
alueella toimivat tyollistavat yritykset ja organisaatiot, erityisesti yhteiskunnalliset yritykset.
Hankkeeseen haetaan tyollistavia yrityksia ja organisaatioita erityisesti tydvoimapulasta karsivilta aloilta
kuten ravintola-, sote- seka logistiikka/siivousaloilta. Hanketta haetaan Pohjois-Pohjanmaan alueen
uuden TE-palvelujen tyollisyysaluerajauksen mukaisiin 11 kunnan alueelle, fokusoiden erityisesti Oulun
kaupungin alueelle.

Hankkeen kohderyhmaa ohjautuu hankkeeseen sidosryhmien ja yhteistydhankkeiden kautta. Tarkeita
toimijoita, joita hankkeessa kontaktoidaan ovat Oulun kaupungin tyollisyyspalvelut, tyollisyysverkostot,
maahanmuuttajataustaisten toimijoiden yhteistyoverkostot (mm. International House Oulu, Startup
Refugees ja Villa Victor) seka kohderyhman parissa toimivat alueelliset sidosryhméaorganisaatiot (mm.
Nuorten Ystavat, 4H ja vuokranvalitysyritykset).




Osallistuvia henkiloita 280 (tyottomat 170, opiskelijat 10, tyossa 45, tydmark. ulk. 55)
Mukaan tulevia yrityksia 53

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeella on kolme paatavoitetta:

1. Tukea alueellisia tydnantajia ja vahvistaa heidan kapasiteettia ja halukkuutta tyollistaa hankkeen
kohderyhmaan kuuluvia tyénhakijoita, seka lisata yritysten osaamista tasmatyollistamiseen, maahan
muuttaneiden seka nuorten tyodllistamiseen liittyvissa kysymyksissa hankkeessa kehitettavalla
digitaalisella toimintamallilla.

2. Rakentaa hankkeessa luotavaa tyollistamisen toimijaverkostoa luomalla viitekehys
verkostoyhteistyolle ja vahvistamalla palvelujen valista yhteisty6td, jotta tieto saatavilla olevasta
digitaalisesta tyollistamisen toimintamallista tavoittaa kaikki sita tarvitsevat tydnantajat ja sidosryhmat.
Ndin kertyva osaaminen auttaa vastaamaan alueellisiin tyollistdmistarpeisiin nykyista paremmin seka
ohjaamaan kohderyhmaan kuuluvat tydonhakijat sopivien tydnantajien piiriin ja edesauttamaan
kohtauttamista.

3. Vahvistaa kohderyhmaan kuuluvien henkildiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia tyollistymiseen.
Hankkeessa kehitettdvasta digitaalisesta toimintamallista tyénantajat saavat kayttoonsa valmiin
konseptin ja tyokalupakin helpottamaan tyodllistamista kuten digitaalisen oppimisympariston, tekodlyyn
pohjautuvia digitaalisia menetelmia ja sovelluksia (esim. kielenkdanndkset maahanmuuttajien kanssa
kommunikointiin seka tekoadlyyn perustuvan chatbot-sovelluksen tasmatyokykyisten tydnhaun
helpottamiseen) seka kohtauttamistyokaluja (esim. digitaaliset osaamista kartoittavat dialogikortit)
helpottamaan, tehostamaan ja sujuvoittamaan erityisesti hankkeen kohderyhmaan kuuluvien, vaikeasti
tyollistyvien tyonhakijoiden tyollistamista.

Hankkeen toimenpiteet:

Toimenpidepaketti 1 — Kohderyhman tavoittaminen ja hankevalmistelu

Tavoitetaan yritykset, aloitetaan heidan kanssaan toimenpiteet toimintamallin kehittdmiseksi seka
toimintamallin yhteissuunnittelu tydpajojen avulla. Kohderyhman tavoittaminen ja yritysverkoston
rakentaminen Pohjois-Pohjanmaan alueella: Yritysten kontaktointi ja sitouttaminen aloitetaan, kerataan
tietoja alueen yritysten tyovoimatarpeista ja tunnistetaan yritysten osaamistarpeet. Aloitetaan
digitaalisen oppimisympariston rakentaminen: Luodaan runko Howspace, Workseed ja Moodle-
oppimisymparistoihin, aloitetaan sisdllontuotanto oppimisymparistéihin.

Toimenpidepaketti 2 — Uuden toimintamallin suunnittelu

Suunnitellaan jo tiedossa olevien rekrytointi- ja tydhdnohjausprosessin pullonkaulojen ja toimivien
kdytantojen perusteella toimintamalli kohderyhmaladisten tydllistamiseen. Rakennetaan valmiiksi sisallot
digitaalisiin oppimisymparistoihin seka kehitetaan tyollistamisen edellyttamia digitaalisia sovelluksia,
kuten tekodlyyn pohjautuvat tyollistamisen edistdmismenetelmat ja osaamisen ja osaamistarpeen
maarittavat dialogikortit tyollistimisen toimintamallin rungoksi. Jatketaan yritysverkostointityota ja
selvitetdan niiden osaamistarve, aloitetaan yritysvalmennukset ja perehdytykset tyopaikoilla. Tehddan
myo0s aktiivista yhteistyota tyonvalitysorganisaatioiden kanssa, sisadltden toimintamallin pilotointityon.
Kohderyhmien osaamistarpeen vahvistaminen: Suomen kielen ja tyokulttuurin vahvistaminen
tydelamassa kohderyhmalle, tasmaiskut ja valmennukset tyénhakijoille, koulutukset, valmennukset ja
opastus tyonhakijoiden ja opiskelijoiden vahvuuksien esilletuomisessa, vahvuuksien ja osaamistiedon
valittdminen tyoelamapuolelle.

Toimenpidepaketti 3 - Pilotoinnit, validointi ja tulosten juurruttaminen

Suoritetaan digitaalisen toimintamallin testaus, saatetaan loppuun pilotointity0 ja validoidaan
toimintamalli. Lisaksi toteutetaan yritysvalmennuksia hankkeen kohderyhman, vaikeasti tyollistyvien
tyonhakijoiden tyollistamiseksi. Toimenpidepaketissa luodaan myos jatkoaskeleet digitaalisen
tyollistamisen toimijaverkoston tulevalle yhteistyodlle ja varmistetaan digitaalisen toimintamallin
hyodyntaminen hankkeen paatyttya.




Toimenpidepaketti 4 pitda sisalldan viestinnan, julkaisutyon, tulevaisuuden tydelamatiedon keruun seka
loppuseminaarin toteutuksen.

Hankkeen toteuttajat kirjoittavat artikkeleita/blogeja Live-saation hallinnoimana, hankkeen nettisivuilla
eri aiheista esim. osaamistarpeita, tydelamataidoista, hankkeen tuloksista ja kokemuksista, 4-6 kpl. Live-
saatio tuottaa hankkeen aikana 4-6kpl kirjoitusta hankkeen verkkosivuille tasmatyollistamisesta ja heikon
kielitaidon omaavien maahan muuttajien tyollistamisesta. Kerataan hankkeen toteuttajaverkoston
yrityksilta tietoa tyonantajien nakemyksista tulevaisuuden tydelamaan liittyen kyselyilla ja haastatteluilla
(esimerkiksi osaamistarpeet, tasmatyollistaminen, haasteet rekrytointiin liittyvissa kieli- ja
kulttuurikysymyksissa). Tulevaisuuden tyoelamatieto nakyy myos kehitettdvissa oppimisymparistoissa.

Hankkeen tulokset:

1. Hankkeen tuloksena syntyy digitaalinen, kokonaisvaltainen toimintamalli ja digitaalisia tydkaluja
tyonantajan tyollistamisen tukemiseen ja helpottamiseen:

A.) Hankkeen tuloksena syntyy digitaalisen toimintamallin kattava kuvaus julkisesti jaettavana
dokumentaationa

B.) Hankkeen tuloksena syntyy Howspace, Moodle ja Workseed-oppimisymparistot sisdltdineen
kohderyhmalaisten tyollistamisesta tyonantajien kdyttoon

C.) Hankkeen tuloksena syntyy kohderyhmien tyollistamista edistavien digitaalisten
menetelmien/sovellusten kirjasto (mm. dialogikortit, tekodlyn hyédyntdminen)

D.) Hankkeessa tuotetaan tietopankkia digitaalisessa toimintamallissa kertyneesta tyollistamistarpeista,
onnistuneista rekrytoinneista ja siihen liittyvista haasteista.

E.) Digitaalisen toimintamallin pilotoinnista kerattavat onnistumiset ja kokemustarinat

2. Hankkeessa rakennetaan kohderyhmaa tyollistavien yritysten toteuttajaverkosto, joka pilotoi ja
hyodyntaa digitaalista toimintamallia tyollistamisessa ja varmistaa toimintamallin jatkuvuuden hankkeen
paatyttya.

3. Hankkeen tuloksena syntyva kohderyhmien ja alueellisten tyollistamispalveluiden toimijoiden
osaamisen lisddantyminen:

A.) Ammattilaisten ja tyonantajien osaamisen lisddntyminen. Mittarina toimii niin tydnantaja kuin
tyonhakijakohderyhman kanssa tyoskentelevien kokemukset osaamisen kasvusta seka hankkeessa
jarjestettyjen koulutusten, tydpajojen ja osallistujien maara.

B.) Tyollistamisen toimivat kdytdnteet ja tulevaisuuden tyéelamatieto. Mittarina toimii kyselyyn
vastanneiden maara sekd hankkeessa tuotetut julkaisut.

Hankkeeseen sitoutettavalle, digitaalista toimintamallia hyodyntavalle toteuttajaverkostolle jarjestetdan
hankkeen aikana yhteisia tyopajoja, joissa suunnitellaan kehitettavan digitaalisen toimintamallin
kehitystiekartta ja siihen liittyva aikataulutus, vastuutehtavat ja jatko DTTT-hankkeen paatyttya.
Hankkeen aikana Live-saatio ottaa koordinointivastuun digitaalisen toimintamallin kehitystiekartasta ja
vastaa digitaalisen toimintamallin elinvoimaisuuden edellyttdamasta sitouttamistydsta Pohjois-
Pohjanmaan alueen sidosryhmiin liittyen. Hankkeen aikana sitoutetaan mahdollisimman laajalti
sidosryhmia mukaan verkostotoimintaan ja tavoitteena on, etta hankkeen paatyttya Live-saation seka
hanketoteuttajien lisdksi verkostotyohon on sitoutunut vahintaan kymmenen toimijaa, jotka kukin
vastaavat verkoston ja digitaalisen toimintamallin kehitystydsta hankkeen paatyttya yhdessa sovitun
toteutussuunnitelman mukaisesti.

Osatoteuttajien roolit hankkeessa:

Live-saatio osallistuu kaikkiin toimenpidevaiheisiin paatoteuttajan koordinoivasta roolista kadsin. Tama
lisaksi Live-sdation vastuualueisiin kuuluvat seuraavat toimenpiteet:

-Digitaalisen toimintamallin paasuunnitteluvastuu

-Alueellisen toimijaverkoston luominen ja koordinointi




-Yrityksille/tydnantajillle suunnatut toimenpiteet: Kontaktoida Live-saaticlle allokoidut hankkeen
kohdeyritykset, erityisfokus tydvoimapulasta karsivilla aloilla, kuten ravintola, sote- ja logistiikka/
siivousala, ja implementoida yrityksissa yhteistydssa osatoteuttajien kanssa digitaalista toimintamallia,
joka tukee ja auttaa kohderyhman tyéllistamisessa, kuten opastaa yrityksia tasmatyollistamiseen ja
maahan muuttaneiden tyollistamiseen liittyvissa kysymyksissa, seka esimerkiksi lisad ammattilaisten
osaamista vaikeasti tyollistyvien rekrytoinnissa ja tyon suunnittelussa.

-Kohderyhmaan kuuluviin henkildihin suunnatut toimenpiteet, kuten nuorten, maahanmuuttotaustaisten
ja tasmatyokykyisten kohderyhmaan kuuluvien henkildiden kartoittaminen, osallistaminen,
kouluttaminen, valmentaminen, tukeminen ja toimenpiteisiin ohjaaminen.

ODL: n rooli hankkeessa on toimia hankkeen kohderyhmien (tyonhakijoiden ja ty6antajien)
konkreettisena kohtauttajana ja valmentajana. ODL toteuttaa kdytanndssa yrityksiin jalkautuvaa
tyohoénvalmennusta seka etsii hankkeen kohderyhmana oleville heikossa tydmarkkina-asemassa oleville
henkildille soveltuvia tyopaikkoja, tarjoten valmennusta seka tyonhakijoille etta rekrytoiville yrityksille.

Oulun Palvelualan Opiston (OPAO, koulutuksen jarjestajana Marttayhdistysten liitto ry.) rooli hankkeessa
on olla hankkeessa toimijana, joka kartoittaa hankkeessa olevien yhteistyoyrityksien tasmatyotehtavia,
joihin nuorten, tdsmatyokykyisten ja maahanmuuttajien osaaminen on riittdvaa, kartoittaa
hankeasiakkaiden osaamista ja tyollistymisen edellytyksia ja tarvittaessa ohjaa hankeasiakkaita
tdydentdmaan puuttuvaa osaamistaan, jotta heidan osaamisensa vastaa yrityksien tarpeita seka
tyollistamisen ja tyollistymisen edellytyksia. YhteistyOyrityksia/-organisaatioita on alustavasti kartoitettu
ja esim. Attendo ja POHDE ovat osoittaneet kiinnostusta olemaan hankkeen yhteistyoyrityksia-
/organisaatioita.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio 609 716 €

Palkkakustannukset 544 390 € Kuntarahoitus 76 214 €

Flat rate 40 % kehittaminen 217 754 € Yksityinen (oma) 76 214 €
Nettokustannusarvio yhteensa 762 144 € Rahoitussuunnitelma yhteensa 762 144 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 762144 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 762144 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 609 716 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan
4 erityistavoitetta 4.1 Polkuja toihin. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (30/42) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke tukee erityistavoitteen painopisteita etsimalla ratkaisuja tydvoiman kohtaanto-ongelmaan
useammasta tulokulmasta kasin. Hankkeen aikana testataan, pilotoidaan ja kehitetadan digitaalista
toimintamallia kohtaanto-ongelman vahentamiseksi seka osaavan ja pysyvan tyovoiman saamiseksi
hankkeen toiminta-alueelle. Lisdksi hankkeessa koulutetaan kohderyhmaan kuuluvia yrityksia ja tyota
hakevia henkildita seka kehitetddan osaamisen tunnistamista yhteistyossa yritysten, kolmannen sektorin
ja oppilaitosten kanssa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 13.3.2024




Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kommentointi ajalla 19.2. -
8.3.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteerist6 22.5.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR 27.6.2024




