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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Hanke pohjautuu elinkeinoelaman tunnistettuun tarpeeseen vahvistaa yritysvastuun osaamista muutos-
paineen alla olevissa pk-yritysten arvoketjuissa Pohjois-Pohjanmaalla, erityisesti turvealalla ja siihen liit-
tyvassa liiketoiminnassa. EU-lainsdadannon myota vastuullisuusvaatimukset lisdantyvat. Yritykset tarvit-
sevat tukea vihreassa siirtymassa siihen, miten ilmastoa kuormittavat liiketoiminnat voidaan uudistaa tai
paivittda ajan vaatimuksia vastaavasti kohti kestdvampia vaihtoehtoja. Tallaista tarvetta esiintyy mm. tur-
vealalla ja muilla energia-aloilla seka kuljetusalalla. Hanke vastaa naihin tarpeisiin erityisesti turvealaan
liittyvissa pk-yritysten arvoketjuissa. Hanke toteuttaa kaytannon toimin alueellisia ja paikallisia vihreaa
siirtymaa ja yritysten muutoskyvykkyytta tukevia toimenpiteita.

Hanke tukee yritysvastuun, kestdvan kehityksen, muutoskyvykkyyden ja ilmastoviisauden kehittamista
kolmessa arvoketjussa. Vastuullisuuden kehittdmisen olennaiset haasteet liiketoiminnassa vaihtelevat
toimialoittain, yritysten koon, toimintatapojen ja arvoketjuun sijoittumisen mukaan. Tasta syysta VALUE-
hanke tukee vastuullisuuden kehittdmista yrityksissa jarjestamalla valmennuskokonaisuuden, jossa arvo-
ketjuissa toimivien yritysten osallistuvat henkil6t saavat osaamista ja tukea vastuullisuustydkalujen kayt-
toonottoon. Valmennuksissa laadittavat konkreettiset vastuullisuuden kehittdmissuunnitelmat huomioi-
vat yrityksen koko toimintaymparistdn ja sen kehittymisen tulevaisuudessa. Suunnitelmissa huomioidaan
yritykseen kohdistuvat yleiset ja erityiset vastuullisuusvaatimukset. Hankkeen yhteistydkumppanina toi-
mii YK:n yritysvastuuverkostoon kuuluva UN Global Compact Finland, jonka kehittdma&a olennaisuusana-
lyysityokalua pilotoidaan hankkeen valmennuksessa. Pk-yritysten vastuullisuusty6hén suunnattu olennai-
suusanalyysityokalu tulee olemaan maksuton ja avoimesti kaikkien saatavilla. Hankkeessa saatua tietoa
erilaisten arvoketjujen pk-yritysten vastuullisuusosaamisen tarpeista hyédynnetaan avoimien ja osallistu-
jille maksuttomien koulutuspakettien suunnittelussa. Koulutuspaketteja tullaan tarjoamaan hankkeen
jalkeen kiinnostuneille koulutusasteesta riippumatta. Lisaksi hankkeen toimenpiteiden muodostama




kokonaisuus arvoketjujen vastuullisuusvaatimusten selvittamisesta ja niihin vastaamisesta mallinnetaan
ja sitd voidaan soveltaa muihin arvoketjuihin hankkeen jalkeen.

Hankkeen tuloksena yritykset saavat ymmarrysta vastuullisuuden mittareista erityisesti hiilineutraaliu-
teen liittyen, konkreettisista kehittdmisaskeleista seka vastuullisuuden avaamista strategisista liiketoi-
mintamahdollisuuksista ja sopeutumisesta ilmastonmuutokseen. Myds muut osallistujat saavat syvallista
osaamista yritysvastuun tyokaluista seka toimialakohtaisista erityisvaatimuksista arvoketjukohtaisissa ja
kaikille avoimissa valmennuksissa. Muut osallistujat, kuten tyottomat, nuoret, sekd muutospaineen alla
olevilla toimialoilla urasiirtymia etsivat alanvaihtajat, kehittdavat valmennuksissa tyollistymisvalmiuksiaan,
silld vastuullisuusasiantuntijoiden tarve liiketoiminnassa kasvaa ja vastuullisuusosaajille on tydelamassa
kysyntaa kasvavien vastuullisuusvaatimuksien lisdantyessa. Hankkeen tuloksena pitkalla aikavalilla yritys-
ten avainhenkildiden vahvistuneen osaamisen avulla yritykset pystyvat paremmin vastaamaan toimialo-
jen muutospaineisiin ja uudistamaan toimintaansa kohti hiilineutraaliutta, ottamaan kayttd6n uusia toi-
mintatapoja ja teknologiaa, seka kehittdimaan uusia tuotteita ja palveluja ja siten vahvistamaan innovaa-
tiokyvykkyyttaan. Siten hanke vahvistaa hiilineutraaliin talouteen liittyvaa liiketoiminta- ja markkinaosaa-
mista Pohjois- Pohjanmaalla.

Hanke auttaa yrityksida vastaamaan myds kansainvalisen kilpailun vastuullisuusvaatimuksiin ja kansainva-
listymisen edellytyksiin, sekd 16ytamaan mahdollisuuksia kdynnistda uutta liiketoimintaa. Liiketoiminta-
tai tyollistymismahdollisuuksia syntyy myos turpeesta pois siirtymisen seurauksena, esimerkiksi turvesoi-
den ennallistamiseen liittyen. Vastuullisuusndakdkulmat edellyttavat uutta osaamista ja avaavat liiketoi-
mintamahdollisuuksia my0s logistiikka- ja kuljetusalalla.

Kohderyhma:

160 osallistujaa kaikista kohderyhmistd, joista tyossa olevia (ml. yrittajat) 85 hloa, koulutuksessa olevia
60 hloa, tyottomia 13 hloa ja tydmarkkinoiden ulkopuolella 2 hlda. Osallistujista 18—29-vuotiaita 60 hen-
kil6a. Osallistuvia yrityksia 40 kpl.

e P&adsaantoisesti turvealaan liittyvissa arvoverkostoissa toimivat yrittajat, yritysten avainhenkil6t
ja muu henkildsto. Turvealaan liittyvia arvoverkostoja on esim. energia- ja kuljetusalalla.

e Muut yrittajat, yritysten avainhenkil6t ja tyontekijat, jotka haluavat parantaa liiketoiminnan vas-
tuullisuutta.

e Liiketoiminnan uudelleen suuntaamista suunnittelevat yrittdjat seka yritystoimintaa suunnittele-
vat henkilot.

e Valmennuksesta hydtyvat myos turvesektorilta ja muilta muutoksen kohteena olevilta toimi-
aloilta tyottomaksi jadneet tyottomat tai urasiirtymia etsivat tyonhakijat (nuoret, alanvaihtajat),
yritystoimintaa suunnittelevat henkilot ja muut yrittajat.

Toimenpiteet:
Tyopaketti 1: Arvoketjujen kehittamistarpeiden madrittely ja yhteinen valmennus

Hankkeesta viestitdan kohdealojen yrityksille BO:n ja OAMK:n yritysyhteistykanavien ja verkostojen
kautta. Sovitaan yhteistyosta kolmen kohderyhméaa edustavan alan arvoketjunyritysten kanssa. Maaritel-
|aan yhteyshenkilo jokaiselle arvoketjulle. Projektipaallikko ja projektikoordinaattori kokoavat yrityksista
3 ryhmaa arvoketjukohtaiseen tydskentelyyn. Tyopaketissa suunnitellaan valmennus, jossa maaritelldan
osallistuvien yritysten kehittdmistarpeet. Jotta valmennuksen sisalto vastaa yritysten tarpeita, kootaan
ensin tieto osallistujien vastuullisuustavoitteista, nykyisesta vastuullisuusosaamisesta ja aiemmin tunnis-
tetuista kehittymistarpeista toteuttamalla verkkokysely ja tyopaja.




Verkkokyselyn jalkeen toteutetaan arvoketjuille Idhitoteutuksena yhteinen tyopajatyoskentely (1 pv),
jossa tyostetaan kullekin arvoketjulle PESTEL-analyysit, joilla kartoitetaan toimintaymparistdn vastuulli-
suusvaatimuksia nykyhetkelld ja 5 vuoden kuluessa. PESTEL on strateginen tydkalu, joka sisaltaa poliitti-
sen, taloudellisen, sosiaalisen, teknologisen, ympariston ja lainsaddannon nakdkulmat. Ostopalveluna
hankitaan ennakoinnin asiantuntija. Ndin varmistetaan tulevaisuuden tarkastelun laatu ja luotettavuus.

Verkkokyselyn ja PESTEL-analyysin perustella tunnistetaan yleisia ja arvoketjukohtaisia kehittamistar-
peita, joiden perusteella suunnitellaan kaikille yhteinen valmennus ja arvoketjukohtainen valmennus.
Jotta osallistujille saadaan riittavat tiedot vastuullisuudesta arvoketjukohtaista tarkastelua ja yrityksen
kehittamissuunnitelman tekemista varten, projektipaallikko, asiantuntijaopettaja seka projektikoordi-
naattori suunnittelevat kaikille yhteisen valmennuksen. Valmennuksessa jarjestetaan 3 tyopajaa
(1pv/paja): ympaéristovastuu, sosiaalinen vastuu seka taloudellinen vastuu. Tydpajojen ohjauksen toteut-
tavat asiantuntijaopettaja ja projektikoordinaattori. Valmennuksen tydpajat ovat avoimia verkkokyselyyn
ja PESTEL-tyOpajaan osallistuneiden lisaksi kaikille kiinnostuneille. Markkinointia toteutetaan kohderyh-
mille kohdennetusti, mutta myos BO:n ja OAMK:n yleisilla kanavilla, joilla tavoitetaan suurta yleisoa.

Tyopaketti 2: Arvoketjukohtaiset valmennukset, yritysten kehittamissuunnitelmien tekeminen

Tyopaketissa 1 madriteltyjen osaamistarpeiden pohjalta suunnitellaan arvoketjukohtaiset lahitoteutuk-
sena jarjestettavat valmennukset (3 kpl), joiden tyopajoissa tarkastellaan arvoketjukohtaisia vastuulli-
suusvaatimuksia ja osallistujat tekevat ohjatusti yrityskohtaisia kehittdmissuunnitelmia. Yksi valmennus
koostuu 4 ty6pajasta (4 pv/paja), joissa jokaisessa kasitellddn yhtd kehittdmissuunnitelmalle olennaista
teemaa ja siihen liittyvaa tyokalua. TyOopajojen teemat ovat seuraavat: olennaisuusanalyysi, sidosryhma-
analyysi, mittaroinnin indikaattoritiedon suunnitelma, seka strategisten kilpailuetujen analyysi.

Olennaisuusanalyysi on tyokalu, jolla varmistetaan vastuullisuustyén kohdistuminen yrityksen liiketoi-
minnalle olennaisiin asioihin, sidosryhmien odotukset ja koko arvoketju huomioiden. Analyysissa kayte-
taan kaksinkertaista olennaisuutta, jossa huomioidaan seka yrityksen vaikutukset yhteiskuntaan etta yh-
teiskunnan vaikutukset yritykseen, mm. ilmastonmuutoksen vaikutus yritystoimintaan ja yritystoiminnan
vaikutus ymparistoon ja ihmisiin. Osallistujat pilotoivat YK:n Global Compact Finlandin kehittamaa
avointa olennaisuusanalyysitytkalua. Ty6pajan ohjaavat asiantuntijaopettaja ja Global Compact Finlandin
asiantuntija. Sidosryhmaanalyysi auttaa strategisen suunnittelun ndkékulmasta yritysta tunnistamaan
keskeiset sidosryhmat ja niiden tarpeet. Tietoisuus siita, miten eri sidosryhmat voivat reagoida paatok-
siin, auttaa huomioimaan vastuullistydssa valintojen laajemmat vaikutukset. Riskienhallinnan nakékul-
masta se auttaa hallitsemaan riskeja ja konflikteja seka kehittdmaan ennakointistrategioita.

Mittaroinnin indikaattoritiedon suunnitelma: Yritysten vastuullisuuden kehittamisen suurimpia haasteita
on EU-direktiivien ja sidosryhmien vaatimuksista nousevien vastuullisuusndkékohtien kdytannén mitta-
rointi, joka mahdollistaa my6s kehittamistoimien vaikuttavuuden seurannan kdytannossa. Ymparistovas-
tuun, hiilijalanjaljen ja luontokadon ndkdkulmasta mittarointitiedot ovat fyysisia yksikoita (mm. kWh, MJ,
l, t, kg), jotka eivat lahtokohtaisesti tallennu taloudenhallintajarjestelmiin. Fyysisia yksil6ita vastaavat ym-
paristévaikutuskertoimet myos vaihtelevat. Mittarointitiedon rakentaminen vaatii asiantuntijaosaamista
ja yhteisty6ta eri organisaatioiden kesken.

Strategisten kilpailuetujen analyysi: Vastuullisuuden kehittdmisesta avautuvat strategisten kilpailuetujen
nakodkulmat perustuvat ajantasaisen mittaroinnin rakentamiseen seka kokemuksiin kehittamistoimenpi-
teistd. Nain yritykset voivat havaita konkreettisia kilpailuetuja ja kehittdmismahdollisuuksia yha kiristy-
vien vastuullisuusvaatimusten ja sidosryhmien arvostusten valossa. Myos arvoketjukohtainen valmennus
on avoin kaikille kohderyhmille Pohjois-Pohjanmaalla. Valmennusta markkinoidaan kohdennetusti kadyt-
tden BO:n ja OAMK:in yhteistythankkeita ja muita verkostoja sekd avoimia kanavia.




Tyopaketti 3: Yrityskohtainen tuki kehittamissuunnitelman toteuttamiselle. Kohtauttaminen.

TyoOpaketissa kehittdmissuunnitelman tehneille yrityksille tarjotaan yrityskohtaista neuvontaa (max. 30
keskustelua/yht. 120 h). Neuvonta toteutetaan siten, ettd tyépajasarjan jalkeen yrityksilla on mahdolli-
suus saada kehityssuunnitelman toteuttamiseen yrityskohtainen aloituskeskustelu (2 h) asiantuntijan
kanssa. Toteutetaan myos seurantakeskustelu (2 h) noin 4 kk aloituskeskustelun jalkeen. Asiantuntijatyd
tahan hankitaan ostopalveluna. Kehittdmissuunnitelmiin sisdltyen tuetaan myos yritysten tarpeita sidos-
ryhmatyon ja verkostojen kehittamiseen. Naiden kehittamista tuetaan jarjestamalla 3 avointa verkostoi-
tumistapahtumaa, joissa arvoketjut kehittavat yhdessa ratkaisuja vaativiin vastuullisuusteemoihin. Ta-
pahtumien johdanto-osuus toteutetaan hybriditoteutuksena, tydpajaosuus ldhitoteutuksena. Verkosto-
tapahtumiin tavoitellaan yhteensa 120 osallistujaa. Tapahtumien suunnittelussa ja toteuttamisessa hyo-
dynnetdan BO:n tapahtumakonsepteja ja OAMK:n hautomo- ja tapahtumatoimintaa. Tapahtumien jar-
jestamiseen padvastuu on projektikoordinaattorilla.

Tyopaketti 4: Hankkeen projektihallinto, viestinta ja tulosten hyédyntaminen

Perustetaan saanndllisesti kokoontuva hankkeen ohjausryhma ja projektiryhma. Projektipaallikkd vastaa
ohjausryhman muodostamisesta. Hankkeen hallinnon jarjestamisen ja toteuttamisen vastuu on projekti-
paallikolla. Hankehenkildsto suunnittelee ja toteuttaa hankkeen toimenpiteita ja seuraa tavoitteiden to-
teutumista ja raportoi ohjausryhmalle projektipaallikon johdolla. Ohjausryhma ohjaa toimintaa ja sen
vaikuttavuutta. Projektiryhmaan osallistuu hankehenkil6ston lisaksi henkilot ACE Clusters ja OlA-kluste-
reiden kehittaminen -hankkeista ja myds muita OlA-organisaatioiden asiantuntijoita. Projektiryhma ver-
kottuu aktiivisesti muiden aihepiiriin liittyvien toimijoiden ja projektien kanssa synergiaetujen 16yta-
miseksi.

Hankkeen aikana viestitdan aktiivisesti ja monikanavaisesti hankkeen toimenpiteistd kohderyhmille. Suu-
relle yleisolle viestimisen keinoja ovat julkaisut BO:n, OAMK:n ja OlA:n verkkoalustoilla ja verkostoissa.
Hankitaan ostopalveluna 3 artikkelia arvoketjuille olennaisista teemoista, keskeisiin toimialajulkaisuihin.
Asiantuntijaopettaja ja projektikoordinaattori tuottavat 3 kpl maksuttomia, avoimesti hyodynnettavissa
olevia koulutuspaketteja kaytetyista vastuullisuuden kehittamisen tydkaluista ja niiden soveltamisesta.
Viestinnan toimenpiteiden paaasiallinen suunnittelija ja toteuttaja on projektikoordinaattori. Pddvastuu
on projektipaallikolla. Hankkeen toiminnasta ja tuloksista tiedotetaan aktiivisesti myds Oulun innovaatio-
allianssin strategisten kohdealojen ja niiden alaisten karkiohjelmien avainhenkiléille.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU + valtio 80 % 334898 €
1 Palkkakustannukset 263 537 € Omarahoitus: Kuntarahoitus 39050€
Flat rate 40 % kehittdminen 63 820 € Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 22 338 €
Flat rate 7 % kehittaminen 12773 € Kuntarahoitus 22336 €
Ostopalvelut 75500 €

Matkakustannukset 2992 € Hankkeen tukitoimet raportoidaan de minimis -tukena

osallistuville yrityksille.
Nettokustannusarvio 418 622 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 418 622 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 418 622 €

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 334898 €,80%




Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimin-
talinjan 7 erityistavoitetta 7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma. Hanke
tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita
(16/39) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke toteuttaa hyvin erityistavoitteen 7.1. sisadltoja. Hanke edistaa yritysten valmiuksia sopeutua ja va-
rautua yritysvastuun kasvaviin vaatimuksiin lisdaamalla puhdasta siirtymaa koskevaa vastuullisuusosaa-
mista. Hankkeen valmennuksesta hyotyvat erityisesti liiketoiminnan uudelleen suuntaamista suunnittele-
vat tai tyottomiksi jadneet turvesektorin ja sen liitannaisalojen toimijat. Valmennuksella yrityksille ja nii-
den henkilostolle tarjotaan konkreettisia tyokaluja vastuullisuuden kehittamiskohteiden tunnistamiseen
ja niihin ratkaisujen [6ytamiseen. Uutuusarvoa hankkeeseen tuo UN Global Compactin kehittaman olen-
naisuusanalyysityokalun pilotointi. Hankkeen tuloksena saadaan uutta koulutusmateriaalia vastuullisuu-
den kehittamisen tyodkaluista ja niiden soveltamisesta.

Hankkeen toimenpiteet edistavat yritysten uudistumis-, kasvu- ja markkinointivalmiuksia, mika tukee
elinkeinojen monipuolistamista Pohjois-Pohjanmaalla. Hankkeen valmennuksilla tuetaan lisdksi nuorten,
tyottomien ja alanvaihtajien valmiuksia tyollistya ja tunnistaa vastuullisuusosaamisen myota uudenlaisia
lilketoimintamahdollisuuksia. Hanke auttaa vastaamaan alueen tyévoimatarpeisiin liiketoiminnan vas-
tuullisuusosaamiseen liittyen. Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaista siirtymaa koskevan suunnitelman
mukaisesti hanke edistaa yritysten kasvua ja uudistumista seka turvealalta pois siirtyneiden yritysten lii-
ketoiminnan uudelleen suuntaamista.

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022—-2025 mukainen; hanke tukee liiketoiminnan
uudistamista yritysten vastuullisuusajattelua ja innovointikyvykkyytta kehittamalla (Muutoskyvykkyyden
vahvistaminen yrittajyydessa ja elinkeinoelaméassa, MAKO KT 3 B).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensa 16/39 pistetta.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 2.2.2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino- ja luonnonvara -teemaryhman kokous 20.2.2024
Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 24.4.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR 8.5.2024

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista: Kylla / &



