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Hakijan esittdméa kuvaus hankkeen siséllosta

Ty6voimapula idkkaiden palveluissa johtuu useasta tekijasta. Suuret ikéluokat elékdityvat, nuorten
ikluokat pienenevat, alan vetovoimaisuus on vahentynyt samanaikaisesti hoidon- ja palveluntarpeen
kasvaessa. Yhteiskunnan muutosten puristuksessa iakkaiden palveluissa tyokyvyn edistdéminen, tydolojen
kehittdminen seka tyopaikkojen muutoskyvykkyyden edistéminen ja ty6hyvinvointijohtamiseen
panostaminen on tarkeda.

Tybkykya voidaan osuvasti kuvata kolmion kolmen karjen kautta: yksi on tyon kuormitustekijéiden
hallinta, toinen on tydn voimavaratekijoiden vahvistaminen ja kolmas yksilon henkilokohtaisten
voimavarojen vahvistaminen. Ndama kaikki tydhyvinvointiin johtavana kokonaisuutena liséédvat myos
idkkaiden palveluissa tydskentelevien jaksamista ja tyotyytyvaisyyttd ja siten lisaavéat alan pito- ja
vetovoimaa. Alan vetovoimaisuutta tulee tutkimustemme mukaan edistdd samanaikaisesti seka yksilo-,
tydyhteiso- ettd yhteiskuntatasolla. Tarvitaan esimerkiksi tydolojen kehittdmisté ja tydhyvinvoinnin
edistdmistd, mutta myds sitd, ettd viestinnan keinoin tuodaan vahvemmin esille mydnteisia esimerkkeja
idkkaiden palveluista seké sen erilaisista tydmahdollisuuksista ja urapoluista. Tama kaikki lisaa
vetovoimaa seka tydnantajan ja alalla tyoskentelevien/alan opiskelijoiden kohtaantoa, kun kiinnostus
idkkaiden palveluissa tyoskentelyé kohtaan vahvistuu. Myds kohtaannon edistdémisen verkostojen
toimintaa tulee kehittédd paremman vaikuttavuuden aikaansaamiseksi. Naihin kaikkiin pyrimme hankkeen
tavoitteilla ja toimenpiteill& vastaamaan.

Hankkeen kohderyhmana ovat tyontekijét ja esihenkildt, jotka tydskentelevat idkkaiden palveluissa,
alalle kouluttautuvat opiskelijat ja heitd kouluttava opetushenkil6sto sekd kohtaantoa edistavéat
verkostot Pohjois-Pohjanmaan alueella. Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet kohdistuvat kaikkiin
kohderyhmiin.

Hankkeen tavoitteena on: 1) tarjota tydkaluja ja yhteiskehittaa keinoja tyon kuormitustekijoiden
tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi idkkéiden palveluissa ja siten edistéé tydsta palautumista, tyokykya ja
tyohyvinvointia seké kerryttdd osaamista toimia hankkeen jalkeenkin tydn kuormitustekijéiden
hallinnassa 2) kehittd4 osaamista ja toimintatapoja kohti resilienttej idkkaiden palvelujen tydyksikoita 3)




kehittad ja lisatd tydhyvinvoinnin johtamisosaamista seké vastuullisuusosaamista 4) edistéa idkkaiden
palvelujen veto- ja pitovoimaa vahvistamalla yhteistyota, kohtaantoa ja verkostoitumista alalla toimivien
tyontekijoiden, esihenkildiden, alan opiskelijoiden ja heidén opettajiensa seka kohtaantoa edistavien
verkostojen kesken 5) levittdd hankkeen tuloksia viestinnén ja julkaisujen keinoin kohtaannon ja
verkostojen toiminnan jatkuvuuden edistamiseksi sekd myonteisten esimerkkien levittdmiseksi tyosté
idkkaiden palveluissa.

Hankkeen toimenpiteilld pyritdan lisidmaan yritysten ja organisaatioiden osaamista tyéhyvinvoinnin ja
tyokyvyn edistamisessa samaan aikaan, kun tuetaan hyvan tydelaman kehittdmista, mika lisaa iakkaiden
palveluissa tytskentelemisen pito- ja vetovoimaa. Vastuullisuuden periaatteeseen siséltyy kestavien
tyburien edistamisessa erityisesti tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti jo ennen kuin
ongelmia ilmenee, mink& kautta voidaan valttda myos tyontekijéiden sairauspoissaoloja ja ennenaikaista
elékditymista.

Hankkeen toimenpiteita ovat:

1) Osallistujille tarjotaan koulutusta ja tydpajoja tyon kuormitustekijoiden tunnistamisessa ja hallinnassa,
tyosté palautumisen keinoista ja tyokyvyn edistdmisesta. Lisaksi osallistujille tarjotaan raataloityja
tyoyksikkokaynteja. Teemoista laaditaan oppimateriaali.

2) Osallistujille tarjotaan kehittdémistydpajoja teemoista psykologinen turvallisuus, osallistuva tydyhteiso,
yhteinen oppiminen tydyhteisdssa ja henkilokohtaiset resilienssitaidot tydssé. Teemoista laaditaan
oppimateriaali.

3) Osallistujille tarjotaan koulutusta tyéhyvinvointijohtamisen teemoista esim. tydyhteison
monimuotoisuuden sekd muutoskyvykkyyden johtaminen. Teemoista laaditaan koulutusmateriaalia.

4) Edistetdan alan veto- ja pitovoimaa hankkeessa olevien yhteisty6td, verkostoitumista seké kohtaantoa
vahvistamalla. Teemasta tuotetaan opas ja viestintdmateriaalia.

5) Lisatéan alan vetovoimaisuutta viestimalla myonteisesti mm. idkkaiden palveluiden monipuolisista
urapoluista, onnistumisista ja voimavaroista verkostojen ja yhteistydkumppanien kautta ja heidéan
kanssaan.

Lisatietoja hakemuksesta

Indikaattorit:
osallistuvia henkil6ita: 340
osallistuvia yrityksid 41 (siséltanee Pohteen ty6yksikot 20-25 kpl)

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 445130 €

Hankkeen EU- ja valtion -rahoitus 356104 €,80%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen toiminta on erityistavoitteen 4.2 mukaista ja hanke tayttaa ohjelman yleiset valintaperusteet.
Hankkeen toimintasuunnitelmassa painottuu koulutus- ja viestintdmateriaalien laatiminen ja
konkreettiset kehittamistoimet yritysten / organisaatioiden uudistamiseksi jaévét suunnitelmassa
vahemmaélle huomiolle. Laadittavien koulutusmateriaalien tarpeesta tai hyddyntamisesta ei ole
hakemuksessa esitetty riittavasti tietoa. Vastaavan tyyppisté materiaalia sote-alalle on tuotettu jo
aiemmin rahoitetuissa hankkeissa. Hankkeen lisé- ja uutuusarvo aiemmin kehitettyyn toimintaan ja
materiaaliin sekd jo tarjolla oleviin palveluihin ja& hakemuksessa annettujen tietojen perusteella siten
véhaiseksi.




Hankesuunnitelmassa on erillinen tydpaketti verkostotoiminnan edistamiseksi ja laajentamiseksi.
Verkostotydn konkreettinen toiminta ja tavoitteet on kuitenkin kuvattu niukasti. Myos opiskelijoiden ja
koulutusorganisaatioiden roolia hankkeessa olisi ollut tarpeen avata enemman.

Hakuilmoituksessa esitettyjen valintakriteerien mukaisesti rahoitettavien hankkeiden tulee arvioinnissa
saada vahintaan puolet erityistavoitekohtaisesta maksimipistemaarasta. Hanke sai 17/37 pistetta.

Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei saanut riittavésti pisteita tullakseen rahoitetuksi (17/37p.)

Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kirjallinen kommentointi
19.2.-8.3.2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 14.3.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 24.4.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR 8.5.2024
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