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HANKKEEN TAVOITTEET:

Osatavoitteet:

tyoyhteisoissd

kentélle.

Hankkeen keskeisend tavoitteena on parantaa varhaiskasvatuksen tydpaikkojen ty6hyvinvointia ja
ty6hyvinvoinnin johtamisosaamista Pohjois-Pohjanmaalla. Hanke tarjoaa konkreettisia tytkaluja
lahijohtajille ja tybyhteisdille tyon kuormituksen hallitsemiseksi ja tyhyvinvoinnin edistdmiseksi. Naiden
odotetaan vaikuttavan mydnteisesti alan veto- ja pitovoimaan.

1. Lisatd varhaiskasvatuksen lahijohtajien kyvykkyytté tunnistaa ja hallita tyén kuormitustekijoita,
miké& vaikuttaa myonteisesti tydhyvinvointiin
2. Tarjota tytkaluja kuormituksen hallintaan ja tukea yhteiskehittdmista varhaiskasvatuksen

3. Aktivoida kehittdémistoimijuutta varhaiskasvatuksen tydyhteisoissd, mika edistaa tydyhteisojen
toimintakykya, resilienssia ja tydhyvinvointia.

4. Vahvistaa alan veto- ja pitovoimaa tyéhyvinvointia kehittamalla

5. Levittdd hankkeessa kehitetyt tyovélineet, toimintamallit ja opit laajalle varhaiskasvatuksen

TAUSTATIETOA VARHAISKASVATUKSEN TILANTEESTA JA HANKKEEN TARPEESTA:

Kunta-alan henkiloston tyéhyvinvointia on seurattu Tydterveyslaitoksen Kuntal0-tutkimuksessa
vuodesta 1997 alkaen. Varhaiskasvatuksen tyéhyvinvoinnin osalta voidaan tehdé huolestuttavia
havaintoja viimeisen kuuden vuoden ajalta. Varhaiskasvatuksen henkilostélle kertyy useita
kuormitustekij6ita, ja tilanne on heikentynyt vuosien mittaan. Joka kolmas varhaiskasvatuksen
tyontekijoisté on riskiryhmassé kokea tyostressié tyOpaineiden ja vahaisen sananvallan suhteen.




Ty6paivasta palautuu hyvin vain kolmannes varhaiskasvatuksen tyontekijoista. Tuloksista havaitaan, etta
sitoutuminen tydnantajaan on vahenemassé. Esimerkiksi 47 % varhaiskasvatuksen tyontekijoista on
harkinnut tyOpaikan vaihtamista ja vain puolet uskoo jatkavansa tytssa elédkeik&an saakka.

Varhaiskasvatus on toimiala, jolla on haasteita saada tydvoimaa. Tarkedssa roolissa on alalla jo
tyoskentelevien tydolojen, tyéhyvinvoinnin ja tydpaikkojen johtamiskaytantdjen pitkdjéanteinen
kehittdminen. Varhaiskasvatuksen johtamisen haasteita ei voida ratkaista pelkastaan yksilotasolla, vaan
tarvitaan rakenteita ja toimintamuotoja, jotka helpottavat paivakodin péivittaisjohtamiseen asetettuihin
odotuksiin vastaamista. Kasautuvan ty6kuormituksen katkaisemiseksi varhaiskasvatukseen tarvitaan
keinoja ottaa kasautuva tyokuormitus haltuun yhteiséllisesti ja kehittdéd yhdessa tychyvinvointia.
Lahijohtajat tarvitsevat kdytannonléheisia arkijohtamiseen sopivia tydkaluja ty6hyvinvoinnin johtamiseen
ja yhteisolliseen tyon kehittdmiseen.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnisséd myds alan ammattilaisten vastuualueiden ja roolien uudelleen
madritteleminen. Uusi henkil6st6 rakenne astuu voimaan vuonna 2030 ja tuo varhaiskasvatuksen
opettajan ja lastenhoitajan rinnalle varhaiskasvatuksen sosionomin ammattinimikkeen. Tdmé uusi rooli
hakee viel& paikkaansa varhaiskasvatuksen tyossé. Lisdksi yhteiskunnalliset muutokset vaikuttavat
tyopaikkojen johtamiseen ja toimintakulttuuriin. Tydeldma4 ja organisaatiot monimuotoistuvat, mika
asettaa uusia vaatimuksia johtamiskayténnoéille ja tydyhteiséjen toimivuudelle. Monimuotoisuuden ja
inklusiivisuuden kehittdminen tuo organisaatiolle hydtya tydhyvinvoinnin, innovatiivisuuden,
kannattavuuden ja maineen nakokulmista. Monimuotoinen tyokulttuuri on kilpailu- ja rekrytointivaltti.

KESKEISET TOIMENPITEET:

Ty6pakettien aikana toteutetaan aktiivista hankeviestintéd. Hankkeen etenemisesta, uusista
havainnoista ja kehitettavista tyokaluista viestitédan laajasti osallistuvissa kunnissa. Viestintaa
kohdennetaan myds laajemmin suomalaiseen varhaiskasvatuksen kenttaan erityisesti hankkeen
loppupuolella. Keskeinen tavoite on varmistaa, ettd hankkeessa tehdyt havainnot seka tuotetut
materiaalit levidvat mahdollisimman laajalle ja jadvat kayttéon myos hankkeen paatyttya.

TyOpaketti 1: Tarkentavan tiedon kerdé@minen ja analysointi siséllon toteutuksen tueksi.

Tietoa varhaiskasvatuksen toimijoille kertyvasté kuormituksesta on jo saatavilla. Hankkeen alussa
pohjatietoa syvennetddn, jotta voidaan varmistua kehitettavien ratkaisujen sopivuudesta
varhaiskasvatuksen johtajien ja tydyhteisojen kayttéon. Haastatteluista puolet toteutetaan l&hijohtajille
yksilohaastatteluina ja puolet parihaastatteluina tydyhteistjen tydntekijdille. Haastateltavat valitaan
osallistujien joukosta yhdessa. Haastattelujen tueksi hankkeen hanketydntekijét vierailevat
varhaiskasvatuksen tydyhteisoissé havainnoimassa tyon sujumista, vuorovaikutusta ja tydyhteisén
toimijuutta. Liséksi toteutetaan alkukysely osallistujille.

TyOpaketti 2: TyOpajasarjat lahijohtajille

Toteutetaan varhaiskasvatuksen l&hijohtajille kuuden tyépajan sarja eri teemoista. Tyopajat tarjoavat
kaytannonlaheisia tyokaluja edistéé tyohyvinvointia ja tyokykya yhdessé koko tydyhteisén kanssa.
Koulutussarjan tueksi toteutetaan ryhmaésparrauksia, joilla syvennetaan koulutuksessa kéasiteltyja
teemoja (tyOpaketti 3). Alustavasti teemat ovat: johtajuuden tydn muutos ja jaettu johtajuus,
varhaiskasvatuksen tyén muutos tydyksikoissé ja muutoksen haltuunotto, yhteiséohjautuvuus ja
toimijuuden vahvistaminen, monimuotoisen tydyksikon johtaminen ja erilaisuuden arvostaminen
tyoyksikdissd, vuorovaikutus ja viestinté johtamisen tukena seka Iahijohtajien psykososiaalinen
kuormitus hallintaan.

Hankkeen aikana toteutetaan yhteensa 48 tyOpajaa. Tyopajoissa tytskentelyn liséksi osallistujat
valitsevat ja toteuttavat 1-2 vélitehtdvad omissa tyoyhteisoissaan. Valitehtavat liittyvat tyépajojen 1-5
teemoihin. Valinta perustuu tydyhteison tarpeeseen. Kaytettavat tyovalineet ja valittavat toimintatavat




puolestaan ohjautuvat kehittdmistavoitteiden perusteella. Tata tytskentelyd tuetaan tyépaketissa 3
kuvatulla rynmésparrauksella.

Ty6paketti 3: Ryhmasparraukset

Toteutetaan osallistujien ryhmasparrauksia, jotka tukevat valitehtévien toteuttamista omissa
tyoyksikoissa. Ryhmaésparrauksissa osallistujat tuovat arjen tydstaédn ryhméan kasiteltavié tapauksia ja
teemoja, joita ratkotaan yhdessa reflektoimalla. Ryhmasparrausten fokus on k&ytanndnléheinen.
Keskusteluissa kasitelladn osallistujien omien kehittdmisprojektien etenemistd, haetaan keinoja
tydyhteison kehittdmistoimijuuden tukemiseen johtamisen keinoin sekéa tuetaan osallistujien oman ty6n
kertyvien kuormitustekijéiden hallintaa.

Osallistuvien varhaiskasvatuksen lahijohtajien tueksi hankkeessa tuotetaan myos sarja lyhyité videoita,
jotka késittelevét valitehtévien teemoja. Videomuotoista materiaalia on toivottu osallistuvista kunnista
alustavissa keskusteluissa, ja hankkeessa ndhdéén tarkeéna tarjota osallistujille heidan tyotaan tukevaa
materiaalia tavalla, jonka hyédyntaminen sopii varhaiskasvatuksen johtamisen arkeen.

Ty6paketti 4: Hankkeen tydkalujen ja hyotyjen arviointi ja tydkalujen levittdminen valtakunnallisesti.
Hankkeen aikana syntynyt oppiminen, havainnot ja uudet vélineet konkretisoituvat hankkeen
lopputuloksissa. Suunnitellut lopputulokset (peli, ideakortit ja oppaat) kehitetédén yhteistyssé
hankeorganisaatioiden kanssa ja varmistetaan, etté kehitetyt tyokalut soveltuvat varhaiskasvatuksen
johtajien, lahijohtajien ja tydyhteistjen kayttdon. Arvioinnissa tarkastellaan hankkeen vaikutuksia laajasti
sosiaalisin ja teknistaloudellisin mittarein. Hankkeen tuotosten levittdmisessa hyddynnetaan olemassa
olevia varhaiskasvatukseen liittyvia verkostoja.

HANKKEEN TULOKSIA:

Hankkeen tuloksena syntyy osaamista tyohyvinvoinnin johtamiseen ja tyon kuormitustekijoiden
hallitsemiseen varhaiskasvatuksen tyyksikoissa. Tyopajat ja ryhmasparraukset lisdavét lahijohtajien
osaamista tydhyvinvoinnin johtamisessa. Valitehtavat vahvistavat tydyksikdiden henkilostén
kehittdmistoimijuutta seké kehittavat yhteisollisia keinoja tyén kuormitustekijoiden hallintaan.
Osaamisen kehittymistd arvioidaan yhteisessa arviointitydpajassa. Lisaksi hankkeen yhteisessa
arviointityopajassa arvioidaan tydyksikkojen tilannetta tyon kasaantuvien kuormitustekijoiden
hillitsemisessa ja kehittdmistoimijuuden aktivoimisessa.

Hankkeessa tuotetaan monipuolista materiaalia, joka tukee hankkeen kohderyhmien ja myds hankkeen
ulkopuolisten tahojen oppimista. Kaikki tuotokset ovat avoimesti saatavilla ja saavutettavissa
Tyoterveyslaitoksen verkkosivuilla. Hankkeessa tuotetaan seuraavia materiaaleja:
o Ideakortit Iahijohtajalle tybhyvinvoinnin johtamisen vahvistamiseksi
o Tybyhteisopeli tyon, tydyhteison ja tydhyvinvoinnin yhdessa kehittdmiseen ja yhteisdllisen
toimintakulttuurin edistamiseen
o Opas lahijohdolle oman tyéhyvinvoinnin ja jaksamisen tueksi

Lisatietoja hakemuksesta

Kohderyhmé/-alue:
Hankkeen varsinaiseen kohderyhméan kuuluvat Pohjois-Pohjanmaan kuntien ja yksityisten paivakotien
lahijohtajat eli paivakodinjohtajat sekd varajohtajat ja erityisasiantuntijat.

Hankkeeseen on sitoutunut valmisteluvaiheessa varhaiskasvatuksen ammattilaisia 13 kunnasta (yht. 192-
205 osallistujaa). Hanke on valmisteltu yhteistydssa osallistuvien kuntien varhaiskasvatuksen johdon




kanssa. Hankkeen kaynnistyttya osallistumismahdollisuutta tarjotaan uudelleen kaikille Pohjois-
Pohjanmaan kunnille seka liséksi yksityisen varhaiskasvatuksen johtajille ja varajohtajille.

Hankkeen vélillisend kohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaan varhaiskasvatuksen tydyhteisot ja
tyontekijat. Varsinaiseen kohderyhmaan kuuluvien lahijohtajien vélitehtaviin kuuluu toteuttaa erilaisia
keskustelutehtavié ja harjoituksia johtamissaan tydyhteisoissa.

Indikaattorit (arviot):
osallistuvista henkiloista: 252
osallistuvia yrityksiad: 20 (+kunnat)

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 345484 €

Hankkeen EU- ja valtion -rahoitus 276387 €,80%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan
4 erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tydelamaan. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteité (20/37) tullakseen rahoitetuksi.

Hankkeella edistet&én erityistavoitteen mukaisesti osaamista hyvén tydeldman, tyéhyvinvoinnin ja tydssa
jaksamisen kehittdmiseksi. Hanke tukee varhaiskasvatusalan ty6paikkojen uudistumista mm. johtamista
kehittdmalla. Hanke tarjoaa kdytannonlaheisia tydkaluja osallistuvien organisaatioiden ja yritysten
kehittdmistarpeisiin, vahvistaa l&hijohtajien verkostoitumista ja vertaistukea, sekd tyontekijoiden ja
johdon yhteiskehittdmistéd. Hanketta on suunniteltu yhdessa kohderyhmén kanssa.

Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman tavoitteita tukemalla johtamista ja kehittamalla
tyon tuottavuutta (KT 3 Yrittéva ja uudistuva Pohjois-Pohjanmaa A. Yrittdjyyden kasvua, tyollisyytté ja
tybeldmén muutoksia tukevien toimintaympéristojen parantaminen).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensa 20/37 pistetta.
Kasittelyt:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvara -teemaryhman kirjallinen kommentointi
19.2.-8.3.2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 14.3.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteeristd 24.4.2024
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