B Euroopan unionin Elinkeino-, likenne- ja

* 4 %

.k osarahoittama ympéristokeskus

Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi

VIERASKIELISTEN YRITTAJYYSVALMIUKSIEN
EDISTAMINEN KAINUUSSA JA
KOILLISMAALLA

Hakemusnumero

205334

Valintakokouksen paivamaara

Hakijan virallinen nimi

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat

Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja téihin

Alkamispaivamaara

1.4.2024

Paattymispdivamaara

31.3.2026

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Hankkeen tavoitteena on edistaa vieraskielisten tydnhakijoiden yrittajyytta lisaamalla heidan
osaamistaan ja tietojaan yrittdjyydessa. Toinen keskeinen tavoite on kehittda vieraskieliselle suunnattuja
tyollisyys ja - yritysneuvonnan tukipalveluita Kainuussa ja Koillismaalla. Ndin varmistetaan hankkeen
tulosten jatkuvuus ja vaikuttavuus hankkeen jalkeen. Hankkeella vastataan kolmeen alueella olevaan
alueella olevaan tarpeeseen. Ensinndkin maahanmuuttajien maara on kasvanut Kainuussa ja Koillismaalla
nopeasti. Heidan joukossaan tyottémyys on selkedsti suurempaa kuin kantavdestdn osalta. Toiseksi,
samaan aikaan yrittajyys muuttuu, yrittdjat ikdantyvat ja monella toimialalla karsitdan tyévoimapulasta.
Kolmanneksi tyollisyys- ja elinvoimapalvelut ovat kunnissa suurissa muutoksissa, kun tyollisyyspalvelut
siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta.

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat vieraskieliset henkil6t, jotka suunnittelevat yritystoimintaa
Kainuussa tai Koillismaalla. Toisena kohderyhmana ovat tyollisyys- ja yritysneuvojat, vieraskielisten
uravalmentajat ja ohjaajat Kainuussa ja Koillismaalla. Hankkeessa vahvistetaan tyollisyys- ja
yritysneuvojien osaamista, pilotoidaan aloittavan yrittdjan rinnalla kulkija malli, perustetaan
neuvontapiste, kdynnistetdan tukiverkosto yrittajille ja jarjestetdan tapahtumia, jossa eri toimijat
kohtaavat. Keskeistd on myds hankkeen vaikuttavuuden varmistaminen niin ettd kohderyhmissa on
syntynyt osaamista, tietoa ja edistetty rakenteita. Naiden kautta varmistetaan hankkeen tulosten
juurruttaminen.

Kaksi vuotta kestdvan hankkeen toteuttajana on Kajaanin ammattikorkeakoulu, jonka lisaksi on mukana
Kajaanin kaupunki, Suomussalmen ja Sotkamon kunnat seka kehittamisyhtio Naturpolis Oy Koillismaalta.

Hankkeen konkreettiset toimenpiteet ovat seuraavat:

Tyopaketti 1. Nykytilanneanalyysi

Tyopaketissa tehddan toimia, jotta kuva nykytilanteesta tarkentuu. Tydpaketti auttaa tunnistamaan
tarpeet tarkemmin, asettamaan tavoitteet yksityiskohtaisemmin, raatal6imaan ratkaisut ja




kohdentamaan kaytettavat resurssit tehokkaammin. Samalla tydpaketin toimet auttavat sitouttamaan
sidosryhmia.

TyOpaketissa toteutetaan seuraavat toimet:

1.1 Tehdaan kyselytutkimus, jossa on kohderyhmana yritystoiminnasta kiinnostuneet vieraskieliset
henkilot seka jo yrittdjina toimivat. Kyselyn avulla selvitetdan yrittajyyteen liittyvia kysymyksia, kuten:
yrittdjyysmotivaatiota, taitoja ja tietoja, verkostoja ja liiketoimintasektoreita. Tutkimustulokset auttavat
ymmartamaan kohderyhman nakemyksia ja valmiuksia liiketoiminnan aloittamiseen. Kyselytutkimus
toteutetaan sahkoisesti ja tdydennetddn haastatteluin. Hankkeen alussa laaditaan tiivis tiedonkeruu- ja
tutkimussuunnitelma. Tavoite on saada 100 vastaajaa.

1.2 Tehdaan haastattelututkimus hankkeen kuntien tyollisyys- ja yrityspalveluissa. Tavoitteena on
selvittaa palvelujen nykytilannetta palvelujen tuottajan nakokulmasta. Tavoitteena on selvittaa, kuinka
ulkomaalaistaustaisten henkildiden neuvonta toimii talla hetkelld eri kunnissa, mita tarpeita henkilostolla
ja millaisia yhteistydmahdollisuuksia palvelujen jarjestamisessa on |0ydettavissa. Samalla saadaan
lisattya tietoisuutta hankkeesta hanketta, jotta neuvojat osaavat ohjata asiakkaita hankkeen pariin.
Hankkeen alussa laaditaan tiivis tiedonkeruu- ja tutkimussuunnitelma. Haastatteluja tehdaan 15-20
kappaletta.

1.3 Tehd&an vertailu (benchmarking) kolmeen kuntaan Suomessa, jossa on panostettu vieraskielisten
yritysneuvontaa. Ndiden kuntien osalta keskitytaan selvittdmaan, miten vieraskielisten yritysneuvonta on
jarjestetty ja miten se toimii. Benchmarkingin onnistuminen edellyttda sopivien kohteiden valitsemisen,
vertailtavien asioiden maarittelyn, tiedonkeruun ja tulosten analysoinnin. Tulosten perusteella voidaan
tunnistaa mukana olevien kuntien vahvuudet, heikkoudet ja kehityskohteet. Vertailu tehdaan
perehtymalla tilastoihin ja muihin aineistoihin seka tekemallad haastatteluja valituissa kunnissa.

1.4 Tehdaan liiketoimintapotentiaalin selvitys, milla aloilla erityisesti tarvitaan uusia yrittdjia. Useasti
maahanmuuttajilla ei ole selkeda kuvaa siitd, miten heidan esimerkiksi oman kotimaan kokemuksiin
perustuva yritysidea sopii Kainuuseen ja Koillismaalle. Tata ideaa taytyy mukauttaa vallitseville
markkinoille sopivaksi. Keskitytdan aloihin, joilla paasee liikkeelle pienilla padomilla. Tallaisia aloja ovat
esimerkiksi taksit, metsatyot, siivoustyot ja ravintola-alan tyot. Lisaksi tehdaan yhteistydta Kainuun
yrittdjien omistajanvaihdos -hankkeen kanssa, jotta kv- taustaiset yrittdjaksi tietdvat toimivan yritysoston
tapana ryhtya yrittdjaksi. Tyopaketin tutkimusten, vertailun ja selvityksen tulokset kootaan raporttiin.
Tyopaketti ajoittuu hankkeen alkuun kevat-kesalle 2024.

Tyopaketti 2. Vieraskielisten tyéllisyyspalvelujen ja yritysneuvonnan kehittaminen

Ty6paketin yksi tutkimusten, vertailun ja benchmarkingin tulokset tuottavat tarkentavaa tietoa tdméan
tyopaketin toimenpiteisiin.

2.1 Tydpajat

Tapaamisia ja tydpajoja tyollisyysohjaajille ja muille vieraskielisten kanssa toimiville asiantuntijoille.
Teemoina naissa ovat esimerkiksi oleskelulupa-asiat ja maahanmuuttaneiden statuksiin liittyvat
kysymykset, tyOpajojen aiheet tarkentuvat tyopaketin yksi tulosten perusteella. Tapaamisten ja
tyopajojen materiaali kootaan hankkeen Teams-kanavalle, josta kunnat voivat siirtda ne omiin sisdisiin
tietopankkeihin. Tyopajoja jarjestetdaan yhteensa 4-5 kappaletta eri kunnissa.

2.2 Pilotoidaan rinnalla kulkija-malli/ mentori-malli

Rakennetaan ja pilotoidaan rinnalla kulkija -malli, jossa hankkeen henkil6sto tukee aloittavan yrittdjan
ensimmaista toimintavuotta ohjaamalla ja neuvomalla hanta. Malli tuottaa tietoa, jotta voidaan
tunnistaa kompastuskivet ja hyvat kdytannot, joita vieraskielisen yrittdjyyden alkutaipaleeseen liittyy.
Malli tuottaa arvokasta yksityiskohtaisempaa ja syvallisempaa tietoa yritys- ja tyollisyyspalveluille
kunnissa. Malli pilotoidaan 3-4 aloittavan yrittdjan kanssa. Pyritdan [6ytamaan henkiloitd alueen eri
kohdekunnista.

2.3 Neuvontapiste — “Make Business Point”

Suunnitellaan, rakennetaan ja kdynnistetdan neuvontapiste, jossa neuvontapalveluita tarjotaan
vieraskielisille asiakkaille. Tavoitteena on tehda konkreettinen toimintapiste, josta apua |oytyy. Pistetta
on kaavailtu alustavasti, joko Kajaanin kaupungin tai Kainuun yrittdjien BusinessKonttorin tiloihin. Palvelu
on tarjolla myos etana. Muihin hankkeen kuntiin tehddan kaynteja tarpeen mukaan. Neuvontapalvelut




ovat saatavilla kahtena paivana viikossa paikan paalla ja etdyhteydelld. Rytmityksesta ja tavoista sovitaan
yksityiskohtaisesti kuntien kanssa hankkeen alussa. Tietoa neuvontapalveluista levitetdan mm.
yhteistyokumppaneiden kautta: TE-toimiston, kuntakokeilun, koulutusorganisaatioiden ja kolmannen
sektorin kautta. Palvelua saa selkosuomen, englannin ja venajan kielilla (suurimman vieraskielisten
ryhmien mukaisesti). Ostetaan tulkkaus- ja kddnndspalveluja tarvittaessa asiakkaille.

2.4 Vieraskielisten yrittdjien tukiverkosto

Verkostoon kuuluvat henkil6t, jotka tekevat tyota kv-taustaisten yrittajien tai yrittdjien kanssa.
Toimenpiteessa rakennetaan verkoston toimintatapa ja kootaan toimijat (kunnista edustus tyéllisyys —ja
yrityspalveluista, yrityksista, oppilaitoksista ja kolmannelta sektorilta. Verkostossa vaihdetaan tietoa,
levitetdan hyviad kdytanteita ja opitaan muilta. Tavoitteena on, ettd verkosto jatkaa toimintaansa
hankkeen jalkeen. (ks. tyopaketti 3) Tehdaan yhteistyota alueella toimivien yrityskummiverkostojen
kanssa jarjestamalla tapaamisia.

2.5 Tapahtumat ja infotilaisuudet

Kohderyhmana ovat jo toimivat yrittajat, yritystoimintaa suunnittelevat ja neuvontatyota tekevat.
Tapahtumat tuovat yhteen eri toimijoita laajemmalta alueelta ja niiden kautta saadaan toimijoita yhteen
sekd hankitaan nakyvyytta. Infotilaisuudet ovat kohderyhmille suunnattuja vuorovaikutteisia tapaamisia,
jossa kasitelldaan keskeisia seikkoja.

Tapahtumat: Jarjestetdan kaksi isompaa matchmaking tapahtumaa, jossa yrittajat, yritystoimintaa
suunnittelevat vieraskieliset ja neuvontatyota tapaavat toisiaan ja verkostoituvat. Tapahtumiin kutsutaan
mukaan my6s muita toimijoita, joilla on vieraskielisten yrittdjyytta tukevaa palvelua

Infotilaisuudet: Aiheena ovat esimerkiksi suomalainen ja toimialueen asiakaskulttuuri/markkinat, lain
saadanto, lupa-asiat, yrittdjan perusaskelet, ideoiden ja palveluiden jalostaminen, yritysmuodot,
veroasiat, jne). Infotilaisuuksia jarjestetdadn n. 10 kpl hankkeen kunnissa. Tydpaketin kaksi toimenpiteet
alkavat kesalla 2024 jatkuen hankkeen loppuun.

Tyopaketti 3. Maahanmuuttajataustaisten yritysneuvonnan ja tukipalveluiden juurruttaminen
Kainuuseen.

Ty6paketissa tehddan toimia, joilla varmistetaan hankkeen tuotosten jatkuvuus. Keskeistd hankkeen
tulosten ja toimintatapojen jatkuvuuden kannalta on se, etta koko ajan osallistetaan sidosryhmat,
asettamalla selkeét tavoitteet ja mittarit, ja vahvistetaan osaamiskapasiteettia. Jatkuvan viestinnan
avulla pidetdan kuntien henkil6stod informoituna, ja hankkeen pilottiosien, kuten rinnalla kulkija- mallin
avulla testataan toimintatapoja. Muutosten integroiminen kuntien ja tyollisyysalueeseen on aivan
keskeista. Taman hankkeen aikana tuotetaan tietoja ja jarjestetdan keskusteluja kuntien kanssa
toiminnan juurruttamisesta ja erityisesti siitd, ettd miten hankkeessa tehdyt |6ydokset ja toimintatavat
tulisivat osaksi arkea.

Vieraskielisten yrittdjien verkoston toiminnan kdynnistamisen tukeminen. Yksi vaihtoehto on perustaa
verkosto, joka toimisi osana Suomen Yrittdjien kansainvalisten yrittajien verkostoa. Toinen vaihtoehto on
oman paikallisen, erillisen toiminnan kaynnistaminen. Verkosto edistaisi vieraskielisten yrittdjien asemaa
Suomessa. Hankkeessa kannustetaan ja aktivoidaan yrittdjia perustamaan omaa verkostoa Kainuuseen ja
Koillismaalle. Tyopaketti ajoittuu vuosille 2025-2026.

Tyopaketti 4. Viestinta ja tiedottaminen

Viestinnan osalta kohderyhmien tavoittamiseksi hankkeessa tehddan aktiivista viestintaa kayttaen
hyvaksi mukana olevien kuntien ja niiden kumppaneiden olemassa olevia viestintdkanavia, kuten
sosiaalisen median kanavia, uutiskirjeitd ja webbisivuja. Hankkeen alussa laaditaan yksityiskohtainen
viestintdsuunnitelma yhdesséa kuntien kanssa, jossa paatetaan se, ettd missa tuotettava materiaali on
jaossa hankkeen aikana ja sen paatyttya. Hankkeen kohderyhmien viestinnan osalta hankkeessa tehd&aan
myo6s toimenpiteitd suuremman yleison tavoittamiseksi tekemalla mediatiedotteita hankkeen eri
vaiheista. TyOpakettia toteutetaan koko hankkeen ajan.

Tyopaketti 5. Hallinto




Projektipaallikko vastaa yhdessa hankkeen talousvastaavan kanssa hankkeen hallinnollisista toista, kuten
ohjausryhmatyoskentelysta, raportoinnista ja maksatuksista. Tyopaketti toteutetaan koko hankkeen
ajan.

Hankkeeseen osallistuvia henkil6ita 160 (joista tyottomat ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olevat 107,
opiskelijat 30 ja tyossa olevat 23)
Hankkeeseen osallistuvia yrityksia 50.

Hankkeen tulokset:

Hankkeen keskeisin tulos on se, ettda hankkeen kohderyhman henkiléiden yritystoimintavalmiudet ja
yrittajyyteen liittyvat osaamiset ovat nousseet. Kainuun ja Koillismaan elinkeinoeldma hyotyy, jokainen
yritys lisaa alueen elinvoimaa. Hanke tukee jo olemassa olevia vieraskielisia yrittdjia ja myonteisesti
vaikuttaa vieraskielisten yrityspolulle padsemistd, arvioituna yhteensa 150 henkil6a.

Kunnissa hankkeen toiminnan ansiosta n. 15-20 henkildn osaaminen on vahvistunut
kansainvalistaustaisten henkildiden yrittdjyyteen ohjaamisessa. Osaamisen lisdantyminen nakyy
konkreettisesti siing, etta yrittajyytta pohtiville on tarjolla parempaa ohjausta ja siihen liittyvaa
neuvontamateriaalia.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 183 902 €

Flat rate 40 % kehittdminen 73 560 €
Nettokustannusarvio yhteensa 257 462 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:
EU+valtio 205 968 €

Omarahoitus, muu julkinen 7 606 €
Ulkopuolinen rahoitus, kuntarahoitus 43 888 €
Rahoitussuunnitelma yhteensa 257 462 €

Ulkopuolisen rahoituksen jakautuminen:
Kuntarahoitus: Kajaanin kaupunki 31 370 €, Sotkamon kunta 3 639 €, Suomussalmen kunta 2 599 €;
Naturpolis Oy 6 280 €

Hakijan arvion mukaan hankkeen toimista ja hyodysta 80 % (164 774 € EU+valtio) kohdistuu Kainuuseen
ja 20 % (41 194 € EU+valtio) Pohjois-Pohjanmaalle (Koillismaa).

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 257 462 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 257 462 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 205968 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.1 Polkuja toihin. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteitd (27,5/42 p.) tullakseen rahoitetuksi.




Hanke vastaa hyvin erityistavoitteen 4.1. painopisteisiin. Maahanmuuttajien maara on kasvanut Kainuussa
ja Koillismaalla ja heidan kiinnostuksensa tyoéllistya oman yrittdjyyden kautta on kasvussa.
Maahanmuuttajataustaisten henkildiden yritystoiminnan esteina ovat mm. heikko suomen kielen taito,
vahaiset tiedot verotuksesta, lupaprosesseista ja lainsdddannosta yleensd. Myds tuntemus lilkeideaan
liittyvista markkinoista Suomessa vaatisi useasti lisatarkastelua ja analyysia siitd, miten toiminnasta saisi
kannattavaa. Myds yritystoiminnassa tarvittavat verkostot usein puuttuvat tai ovat liian kapeita.
Kansainvalistyvan tydnhakijajoukon myota myds tyollisyyspalveluissa ja yritysneuvonnassa tarvitaan lisaa
osaamista ja tietoa maahanmuuttaja-asiakkaiden kanssa tyoskentelysta. Hanke edistda Kainuussa ja
Koillismaalla asuvien maahanmuuttajien tyollistymista yrittajiksi tai itsendisiksi ammatinharjoittajiksi
kehittamalla maahanmuuttajille tarjottavia palveluita seka lisaamalla palveluverkoston osaamista
maahanmuuttajien yrittajyyteen liittyvista erityiskysymyksista.

Hanke tukee Kainuun maakuntaohjelmaa 2022-2025: Yritysten maara, kasvu, vienti ja yksityisen sektorin
henkildostdomaara lisddntyvat seka tuotannon jalostusarvo ja tydntuottavuus nousevat.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2022—-2025: Yrittajyyden kasvua, tyollisyytta ja tydeldman
muutoksia tukevien toimintaymparistdjen parantaminen

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensa 27,5/42 pistetta.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 1.3.2024

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen Elinkeino ja luonnonvarat teemaryhma, kirjallinen kasittely 19.2.—
8.3.2024

Kainuun MYR-sihteerist6 5.3.2024

Pohjois-Pohjanmaan MYR-sihteerist6 26.3.2024

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista



