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Kasittelija
Janne Risto Antero Ranta

Toimintalinja
7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi

Erityistavoite
7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyméa

Avustusmuoto
Toimintaympariston kehittdmisavustus, kehittamistoimenpiteet

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisallosta

Palkat

Projektipaallikkd 100% tydaika 27kk ajalla

Tehtava: Projektipaallikkd vastaa hankkeen kaytanndn toteuttamisesta, ostopalvelujen / hankintojen
kilpailuttamisesta, raportoinnista ja viestinnasta, taloudesta ja tuloksellisuudesta seka eri toimijoiden kanssa
tehtavasta verkostoyhteistydsta. Projektip&allikkd toimii yritysten toimintaymparistdn ja yrityskehittamisen
asiantuntijana ja muodostaa toiminnallisen tydparin Tupla KIT Kalajoen seudulla -hankkeeseen palkattavan
asiantuntijan kanssa. TP1 - TP3.
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Ostopalvelut (40% flat rate)

TP2. TyOpaketin toiminnasta merkittdvan kokonaisuuden muodostaa ennakkoon suunnitellun laaja-alaisen ja
syvallisesti kasiteltaviin teemoihin pureutuvan tydpajasarjan toteuttaminen. Ty6pajat toteutetaan kilpailutettavien
ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta ostopalveluna, joiden kustannukset katetaan hankkeen flat rate -
osuudella.

TyGpajoissa keskitytaan yritysten toimintatapojen ja liiketoiminnan prosessien kehittamiseen seka kestavaan
kasvuun liittyviin teemoihin ja osallistujien osaamisen kasvattamiseen. Tydpajoihin osallistuville tarjotaan
konkreettisia tyOkaluja ja materiaaleja seka tukea toisiaan tdydentavan osaamisen ja vuorovaikutteisen
yhteiskehittdamisen muodossa. Tydpajojen paateemat on johdettu ja jalostettu Deloitten yritysarvon
kasvattamisen ja kehittdmisen viitekehyksesta ja ne koostuvat kuudesta tarkeimmaksi koetusta liiketoiminnan
kehittdmisen osa-alueesta:

- strategia & johtaminen,

- HSEQ-jarjestelmat & vastuullisuus,

- liiketoimintaprosessit,

- myynti- & markkinointiprosessit seka

- e-liiketoiminta ja tekoaly ja

- kasvu, tydhyvinvointi ja tydnantajuus

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen konkreettinen toiminta on jaettavissa kahteen toiminnalliseen tydpakettiin seka viestinnan ja hallinnon
tydpakettiin.

Ty6paketti 1 — Yritysten kehittymisedellytysten parantaminen seka kestavan kasvun ja uudistumisen johtaminen

Ty6pakettiin kuuluu olennaisesti yritysten lilketoiminnan kasvuun ja kehittymiseen sekd uudistamiseen ja
uuden liiketoiminnan synnyttamiseen tahtaavien kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen. Keskiéssa on myds
alueella toimivien kasvu-, kehittdmis- ja uudistumishalukkaiden yritysten selvittdminen ja tavoittaminen seka
niiden johtaminen suunnitelmallisen, hallitun, jarjestelmallisen ja kestavan kasvun uralle. Toimenpiteiden
avulla edistetdan pk-yritysten kasvu-, uudistumis- ja innovointivalmiuksien kehittymistd, halua ja motivaatiota
kasvun johtamiseen seka suunnitelmallisuutta, kyvykkyytta ja osaamista kehittda olemassa olevaa ja uutta
liiketoimintaa. Samalla kehitetdan kyvykkyyttd hakea ja hyédyntda uusinta tietoa sekd omaksua hyvia
kaytanteitad ja muodostaa uusia verkostoja.

Tybpaketissa toteutettavat toimenpiteet jaetaan kahteen luokkaan ja ne sisaltdvat muiden muassa:

1) Yritysten kehittymisedellytysten parantaminen

- kasvuun kykenevien ja halukkaiden yritysten selvittdminen seka kasvumahdollisuuksien tutkiminen,

- yritystoiminnan kehittdmiskohteiden ja -tarpeiden tunnistaminen,

- yrityksen toimintaympariston ja siihen vaikuttavien muutosvoimien (poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset,
teknologiset, ekologiset, lainsdadannolliset) tunnistaminen ja vaikutusten analysointi seka niihin varautuminen,
- uusien toimintatapojen ja osaamistarpeiden selvittdminen muuttuvassa toimintaymparistéssa,

- yritysyhteistydn ja innovaatioekosysteemiverkostojen kehittdminen,

- BAT-periaatteen soveltaminen yrityksissa ja uusien ratkaisujen kehittdaminen,

- uusien liiketoimintamahdollisuuksien kehittaminen vihredssa siirtymassa,

- kasvuun ja uudistumiseen tahtaavien tavoitteiden maarittely seka johtaminen,

- rahoitus ja kehittdmistoimien resursointisuunnittelu,

- kasvuun ja kehittymiseen kannustavan toimintaymparistén luominen ja rakentaminen ja

- yrityspalveluorganisaatioiden osaamisen ja palvelujen kehittdminen seka kasvua ja uudistumista tukevien
tydkalujen hallinta ja kehittaminen.

2) Kestavan kasvun ja uudistumisen johtaminen seka uuden liiketoiminnan synnyttaminen ja kehittdminen
- hallitun kasvujohtamisen seka osaamisen kehittaminen,

- kestavaan, hallittuun ja kannattavaan kasvuun seka kansainvalistymiseen tahtaavan liikketoimintamallin
kehittaminen,

- strateginen suunnittelu ja johtaminen,

- prosessi-innovaatioiden kehittaminen ja kayttéonotto,
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- ennakointi- ja innovointitoiminta seka uusien teknologioiden hyédyntaminen,

- tuotteiden ja palvelujen seka tuotantomenetelmien kehittaminen,

- resurssit ja niiden kehittdminen arvoa tuottaviksi kilpailuedun lahteiksi,

- kasvua ja uudistumista seka uuden liiketoiminnan syntymista tukevien palvelujen demonstraatiot ja
- yhteiskehittamisverkostossa tiedonjakaminen, vertaisoppiminen ja hyvien kaytanteiden jakaminen.

TyOpaketti 2 — Osaamisen kehittymista ja kasvua tukevat ty6pajat ja seminaarit

Ty6paketin toiminnasta merkittavan kokonaisuuden muodostaa ennakkoon suunnitellun laaja-alaisen ja
syvallisesti kasiteltaviin teemoihin pureutuvan tydpajasarjan toteuttaminen. Ty6pajat toteutetaan kilpailutettavien
ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta ostopalveluna, joiden kustannukset katetaan hankkeen flat rate -
osuudella.

TyGpajoissa keskitytaan yritysten toimintatapojen ja liiketoiminnan prosessien kehittamiseen seka kestavaan
kasvuun liittyviin teemoihin ja osallistujien osaamisen kasvattamiseen. TyOpajoihin osallistuville tarjotaan
konkreettisia tyOkaluja ja materiaaleja seka tukea toisiaan tdydentavan osaamisen ja vuorovaikutteisen
yhteiskehittdmisen muodossa. Tydpajojen paateemat on johdettu ja jalostettu Deloitten yritysarvon
kasvattamisen ja kehittdmisen viitekehyksesta ja ne koostuvat kuudesta tarkeimmaksi koetusta liiketoiminnan
kehittdmisen osa-alueesta:

- strategia & johtaminen,

- HSEQ-jarjestelméat & vastuullisuus,

- liiketoimintaprosessit,

- myynti- & markkinointiprosessit seka

- e-liiketoiminta ja tekoaly ja

- kasvu, tydhyvinvointi ja tydnantajuus

Jokainen kehittdmisteema sisaltda nelja paivan mittaista tydpajaa, joten kokonaisuudessaan tydpajasarja
koostuu yhteensa 24:sta eri tyOpajasta ja niiden sisallot tismentyvat hankkeen toteutuksen aikana.
Ty6pajojen lapileikkaavina teemoina ovat prosessi-innovaatiot seka BAT-periaatteen ja uusien teknologioiden
hyédyntadminen. Tybpajoihin osallistuminen on avointa ja vapaata kaikille yrityksille, yrityspalvelutoimijoille
seka koulutusorganisaatioille ja muille asiasta kiinnostuneille. Tydpajat jarjestetdan eri aikoina Raahessa ja
Kalajoella, jolloin niihin osallistuminen on myds aikataulullisesti joustavaa.

Hankkeessa jarjestetdan tydpajakokonaisuuden lisdksi seminaareja ja muita tilaisuuksia hankkeen
toteuttamisen aikana esiin nousevista tarpeista ja teemoista. Kaiken kaikkiaan koko hankealueella jarjestetaan
yhteensa 48-56 kappaletta yrityspalvelutoimijoiden palveluja ja osaamista kehittavaa seka yritysten kasvua,
kehittymista ja uudistumista tukevaa tilaisuutta.

Tybpaketti 3 — Hallinto ja viestinta

Hankkeen toiminnasta, toimenpiteiden toteutumisesta ja etenemisesta seka tavoitteiden saavuttamisesta ja
tuloksista viestitdan ja raportoidaan rahoittajan edellyttdmalla tavalla.

Viestintda ja raportointia toteutetaan toteuttajaorganisaatioiden omilla internet-sivuilla ja uutiskirjeissa

seka sosiaalisen median kanavissa ja henkilokohtaisten kontaktien muodossa seka hankkeen omissa etta
verkostojen tapaamisissa. Lehti-ilmoittelua ja lehdistdtilaisuuksia jarjestetaan tarpeen mukaan.

Hankkeen toteutuksen ja toiminnan ollessa samankaltaista koko hankealueella, yrityskehittdmisen
erityisasiantuntijat toteuttavat sisaista viestintaa pitamalla keskinaisia suunnittelupalavereja hankkeessa
toteutettavista toimenpiteista ja niiden aikatauluttamisesta sekd seuraavat hankkeelle asetettujen tavoitteiden
toteutumista.

Lisatietoja hakemuksesta

Esittelija vakuuttaa, etta ei ole esteellinen kasittelemaan hakemusta. Esittelijalla ei ole eturistiriitaa tassa
asiassa.

ESG raportti: Ymparistovastuu - harkitse, Sosiaalinen vastuu - ei huomautettavaa, Hyva hallintotapa - ei
huomautettavaa (Raahen kaupungissa sijaitsee SSAB terastehdas, josta seuraavanlainen huomio ESG-
raportissa: Yrityksen toimialalla korkeat ilmanpaastot).
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Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Kunnat

Raahe

Valintaesitys

12.3.2024

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet

palkkakustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hyviaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 139 589 139 589
Flat rate 40 % kehittdminen 55835 55 835
Kustannusarvio yhteensa 195 424 195 424
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensi €| yhteensd €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 156 338 156 338 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 39 086 39 086 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 195 424 195 424 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Lain valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi vuosina 2021-2028 9 §:n mukaisesti toimintaympariston
kehittdmisavustus on harkinnanvarainen avustus, jota voidaan myéntaa voittoa tavoittelemattomille
julkisille ja yksityisille yhteisdille seka saatidille yritystoiminnan kannalta tarpeellisiin selvityksiin ja yritysten
keskinaisen yhteistyon, yritysten ja korkeakoulujen yhteistydn edistdmiseen. Hankkeen sisaltdé kohdistuu

alueen kasvuhakuiseen pk-yritysjoukkoon, joka tarkentuu hankkeen alkuvaiheessa. Yleisella tasolla
voidaan todeta, ettd kohdejoukko on alueellisesti kattava. Hankkeessa pyritdan synnyttdmaan alueelle

uutta yritystoimintaa ja vahvistamaan alueella toimivien yritysten toimintaa pitkajanteisesti. Kyseessa on
yritysten toimintaymparistdn kehittdmishanke, jonka tavoitteena on pyrkia minimoimaan alueelle kohdistuvat
negatiiviset vaikutukset yritystoiminnalle ja vastaavasti pyrkia tukemaan yrityksia kasvuun ja saamaan hyétyja
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esimerkiksi alueen mittavasta vihrean siirtyman luomasta investointikysynnasta. Hankkeen toimenpiteiden
avulla mahdollistetaan alueen pk-yritysten kasvua ja sita kautta luodaan myds uusia tyémahdollisuuksia
alueen maa- ja metsataloudesta seka turvetuotannosta vapautuvalle tydvoimalle. Hankkeen katsotaan
tayttavan lain ja erityistavoitteen 7.1 vaatimukset nailta osin. Lain 10 §:n mukaisesti toimintaymparistén
kehittdmisavustuksen mydntamisen edellytyksena on, ettd hankkeen arvioidaan edistavan merkittavasti
alueen pienten ja keskisuurten yritysten kdynnistamista, kasvua tai kehittymista taikka verkostoitumista
yritysten valilla tai yritysten ja korkeakoulujen valilla; ettd avustuksella arvioidaan olevan merkittédva vaikutus
hankkeen toteuttamiseen; ja avustuksen hakijalla arvioidaan olevan riittavat taloudelliset ja muut edellytykset
toteuttaa hanke seka hankkeen luonteen sita edellyttdessa vastata toiminnan jatkuvuudesta myds hankkeen
toteuttamisen jalkeen. My6s naiden lain vaatimusten katsotaan hankkeessa tayttyvan.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tayttaa lain valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi vuosina 2021-2028 asettamat
edellytykset toimintaympariston kehittdmisavustuksen myéntdmiselle. Hankkeen arvioidaan edistavan alueen
yritysten kasvua, yhteisty6ta seka liiketoimintamahdollisuuksia vihrean siirtyman toiminnan edistyessa.
Hankkeen katsotaan edistavan erityistavoitteen 7.1. (Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen
siirtymad) tavoitteita, hankkeen toimenpiteiden avulla mahdollistetaan alueen pk-yritysten kasvua ja sita kautta
luodaan uusia tydémahdollisuuksia alueen maa- ja metsataloudesta seka turvetuotannosta vapautuvalle
tydévoimalle. Hanketta ei toteuteta ilman mydnnettavaa avustusta. Hakemus on pisteytetty POP ELYn tyt-
hankkeiden (haku POPELY-027) pisteytyskokouksessa 13.3.2024. Hankkeen pisteet ovat 16/24.

Hanke esitelldan yksikdn paallikkdé Pasi Loukasmaelle, jonka jalkeen se kasitelldan rahoituskokouksessa.

Rahoituskokouksen jalkeen hanke esitellddn maakunnan yhteistydéryhman sihteeristéssa 26.3.2024. Jos
hankkeen rahoittamista puolletaan, hankkeelle tehdaan paatdskokouksen jalkeen.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyviksymista

Kyl
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