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Asian esittely 

Vastuuviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto 

Tavoiteohjelma: Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 

Toimintalinja ja hallinnonala: TL 7/TEM 

Erityistavoite: 7.1 

Hakemusnumero: 900406 

Hakija: Kuusamon kaupunki 

Osahakija(t):  

Toteutusaika: 1.3.2024 – 28.2.2026 

Toteuttamisalue: Kuusamo 

 

Hankekuvaus (tarve, tavoitteet, toimenpiteet): 

Rukan alueella on suuri merkitys Kuusamon elinvoimaisuuden säilymisessä ja vahvistumisessa. 
Alueen kestävä kehittäminen edellyttää useiden toimijoiden verkostomaista yhteistyötä ja 
sitoutumista paikallisiin ja alueellisiin strategioihin ja ohjelmiin, joissa huomioidaan muun muassa 
kestävyyteen liittyvät periaatteet. Alueella on tehty pitkäjänteistä työtä muun muassa matkailun 
vastuullisuuden kehittämisessä (Ruka-Kuusamon kestävän matkailun suunnitelma) esimerkiksi 
ilmastovaikutuksia huomioimalla. Ruka2030 Luonnollisesti paras elinkeinoelämälle-hanke 
mahdollistaa alueen toimintaympäristön kehittymisen, toimijoiden osallisuuden ja sitoutumisen 
lisääntymisen sekä siten uusien kestävän kehityksen mukaisten liiketoimintamahdollisuuksien 
syntymisen. 

Ruka2030 Luonnollisesti paras elinkeinoelämälle -hankkeen toimenpiteet on suunniteltu vastaamaan 
erityisesti seuraaviin tarpeisiin: 

- alueen investointeihin liittyvän verkosto- ja kehittämistoiminnan koordinoinnin vahvistaminen 
päällekkäisyyksien ja tehottoman toiminnan riskien vähentämiseksi, toimijoiden osallisuuden 
edistämiseksi sekä uusien liiketoimintamahdollisuuksien tukemiseksi 

- selkeä kehittämis- ja investointisuunnitelma sekä roolit ja työnjako suunnitelmallisen 
kehittämisen tueksi 

- kestäviin toimintatapoihin ja teknologioihin, energiatehokkuuteen, hiilineutraaliuuteen sekä bio- 
ja kiertotalouteen liittyvän tiedon ja osaamisen lisääntyminen erityisesti investointien 
näkökulmasta 



- ennakoivan tiedon ja tiedolla johtamisen käytäntöjen kehittäminen varautumisen ja kestävien 
investointien tueksi 

- alueen tunnettuuden ja houkuttelevuuden lisääminen. 

 

Hankkeen tarkoituksena on alueen elinvoiman lisääntyminen kestävällä tavalla. Hankkeen 
päätavoitteita ovat: 

1. Yritysten toimintaympäristö ja toimintamahdollisuudet kehittyvät kestävällä tavalla Rukan 
alueella 

2. Alueen liiketoimintamahdollisuuksien tunnettuus ja kiinnostavuus lisääntyvät valtakunnallisesti ja 
kansainvälisesti 

3. Kestävällä tavalla toteutetut Rukan alueelle suuntautuvat investoinnit lisääntyvät 

Hankkeen toimenpiteet on jaettu kolmeen (3) työpakettiin, joilla on selkeät työpakettikohtaiset 
tavoitteet ja toimenpiteet.  

Työpaketit ovat: 

Työpaketti 1: Ruka2030 tiekartta.  

Työpaketin tavoitteena on mahdollistaa tietoon perustuva ja suunnitelmallinen Rukan alueen 
kehittäminen. Työpaketissa valmistetaan helposti päivitettävä ja tiedolla johtamisen mahdollistava 
Ruka2030 tiekartta, joka toimii kehittämistyötä ohjaavana työvälineenä ja yhteistyöverkoston toiminnan 
pohjana. 

- Nykytilan kartoitus ja analyysi (2024): Selvitetään ja kuvataan Rukan alueen yritysekosysteemi, 
elinkeinoelämän ja kehittämistoiminnan nykytila huomioiden erityisesti kestävän kehityksen 
näkökulmat. 

- Ennakointi ja riskikartoitukset (2024): Tunnistetaan ja valitaan seurattavat ja päivitettävät 
indikaattorit, jotka tuottavat ajantasaista tietoa kehittämisen ja päätöksenteon tueksi. 

- Kehittämiskohteiden tunnistaminen ja painopisteiden valinta (2024): Tunnistetaan kehittämiskohteet 
ja erityisesti uusia liiketoimintamahdollisuuksia mahdollistavia toimintamalleja. Valitaan 
painopistealueet ja tehdään selkeä toimenpidesuunnitelma. 

- Toimijoiden roolitus ja vastuu (2024): Ruka2030 tiekartta toimii päivittyvänä tiedolla johtamisen 
työvälineenä. Tehdään suunnitelma Ruka2030 tiekarttaa toteuttavien toimijoiden roolituksesta ja 
tiekartan päivitysvastuusta. 

 
Työpaketti 2: Yhteistyö ja verkostot.  

Työpaketin tavoitteena on muodostaa alueelle joustavasti ja tehokkaasti toimiva verkosto, joka kehittää 
toimintaympäristöä edistämällä Ruka2030 tiekartan ja muiden alueelle kohdistuvien strategioiden ja 
ohjelmien toteutumista. Toimiva verkosto edistää myös kehittämishankkeiden yleistä hyväksyttävyyttä. 

- Verkoston kokoaminen (2024): Tunnistetaan alueen toimijat ja muodostetaan kattava verkosto, 
jonka tavoitteena on edistää kestävää kehittämistä. 

- Verkoston toiminta (2024-2025): Luodaan verkostolle toimintamalli (esim. pyöreä pöytä), joka vastaa 
joustavasti kehittämistarpeisiin. 

- Verkostokoordinaattori-malli (2024-2025): Luodaan verkostokoordinaattori -malli, joka mahdollistaa 
ja edistää luodun verkoston toimintaa. 



Työpaketti 3: Invest in Ruka 

Työpaketin toimenpiteiden tavoitteena on edistää Rukan alueelle kohdistuvien investointien 
toteutumista viestinnän ja markkinoinnin keinoin. 

- Benchmarking (2024): Tutustutaan hyviin ”Invest in” -konsepteihin.  
- Viestintä- ja markkinointisuunnitelma (2025): toteutetaan Ruka2030 tiekartan pohjalta alueen 

investointien edistämiseen liittyvä viestintä- ja markkinointisuunnitelma, joka sisältää mm. 
kohderyhmien määrittelyn, pääviestit, käytettävät kanavat, visuaalisen ilmeen, sekä ohjeet 
toimijoiden viestintään. 

- Invest in Ruka nettisivut: Rakennetaan sivusto, joka toimii alustana ja laskeutumissivustona 
markkinointitoimenpiteille. Sivustosta tehdään kieliversio myös englanniksi. Sivusto valmis 2025 
vuoden alussa. 

- Invest in Ruka markkinointimateriaali: Tuotetaan viestintä- ja markkinointisuunnitelmassa 
määriteltyä materiaalia kuten esitteitä, havainnekuvia, videomateriaalia ja jakotuotteita sekä 
ohjeistus materiaalin käyttöön. 

- Markkinointikampanjat: Toteutetaan vuoden 2025 aikana 2-3 viestintä- ja 
markkinointisuunnitelmassa määriteltyä markkinointikampanjaa valituille kohderyhmille valituissa 
kanavissa. 

- Verkostoituminen: Verkostoitumisen edistäminen esimerkiksi erilaisiin kotimaan ja ulkomaan 
tapahtumiin (3-5 kpl) osallistumalla. 

 

Jokaisen työpaketin toimenpiteiden toteutuksessa huomioidaan seuraavat läpileikkaavat teemat:- vihreä 
siirtymä ja kiertotalous- uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja kehittäminen- ESG-
ajattelun edistäminen hankkeen aikana muodostuvassa verkostossa. 

 

Kokonaiskustannusarvio (€):  

Henkilöstökustannukset: 117 888 

Matkakustannukset: 20 000 

Ostopalvelut:138 000 

Välilliset kustannukset: 19 312 

Kustannukset yhteensä: 295 200 

 

Kokonaisrahoitussuunnitelma (€): 

Haettu EAKR- ja valtion rahoitus:236 160 

Kuntien rahoitus:59 040 

Muu julkinen rahoitus:  

Yksityinen rahoitus: 

Rahoitus yhteensä:295 200  



 

Hankearviointi, pisteet: 22/44 

Maakuntaohjelman toimintalinja: KT 3 B 

Valmistelija: Jarkko Kärkimaa 050 520 6670 

 

Esitys 

Pohjois-Pohjanmaan liitto esittää: 
Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö puoltaa hanketta rahoitettavaksi Uudistuva ja osaava Suomi 
2021–2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta. 
 
Päätösesityksen perustelut: 
Hanke tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027-ohjelmaa toimintalinjan ”Oikeudenmukaisen 
siirtymän Suomi” ja erityistavoitteen 7.1 ”Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen 
siirtymä” osalta. Hankkeella edistetään TKI-toiminnan kehittämistä Pohjois-Pohjanmaan 
oikeudenmukaista siirtymää koskevan suunnitelman mukaisesti. 
Hankkeella tuetaan pk-yritysten kasvu-, kansainvälistymis-, markkinointi- ja innovaatiovalmiuksia 
Koillismaalla. 
Hanke on Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022–2025 mukainen erityisesti  
kehittämisteeman 3 (Yrittävä ja uudistuva Pohjois-Pohjanmaa) ja painopisteen B. 
(Muutoskyvykkyyden vahvistaminen yrittäjyydessä ja elinkeinoelämässä) osalta. 

 

Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin.


