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Yleistä valmistelusta

• Strategiakausi vaihtuu
• Hallitusohjelma AVI-ELY –strategia (luonnos) ELY-keskusten tulossopimustavoitteet (luonnos)

• Tulosohjausprosessin valtakunnalliset kehittämiskohteet:
• Strategisuus , poikkihallinnollisuus , ilmiölähtöisyys, yleisen tulosohjauksen ja toimialaohjauksen selkiyttäminen

• Uusi valtion yhteinen tulossopimuspohja ELYjen käyttöön

• Työskentely ELYssä tapahtuu vastuualue- ja yksikkörajat ylittäen, monialaisesti ja
osallistavasti
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Yleistä valmistelusta

• Muuta syksyn strategia- ja tulossuunnittelutyöstä:

• Alueellinen vuoropuhelu ja yhteensovitus maakunnan kehittämisen painopisteisiin
‒ ELY-neuvottelukunta, POP ja Kainuun liitot (MYRS ja MYR –käsittelyt)

‒ Strategisen yhteensopivuuden varmistaminen maakunnan kehittämisen painopisteisiin ELY-
neuvottelukunnassa 12.10

• Vuoropuhelu ja muistiot ELY-keskuksen erikoistumis- ja keskittämistehtävistä (RR,
maahanmuutto jne.)
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Erikoistumis- ja keskittämistehtävät (työstetään)

• Rakennerahastotehtävät Pohjois-Suomessa

• Ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja maankäyttösektorin ilmastotehtävät (1.1.2023 alkanut tehtävä – POP ELYn uusi yksikkö)

• Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvät tehtävät Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten alueilla

• Valtakunnallisesti keskitetty rahoittavan ELY-keskuksen (välittävän toimielimen) tehtävä

• Työelämän kehittämisen valtakunnallinen teema (Uusi tehtävä, TEM/STM)

• Ilman huoltajaa maassa olevien lasten ja nuorten vastaanoton ja kotoutumisen kehittäminen yhdessä Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa

• Hyvien etnisten suhteiden edistäminen Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten alueilla

• Alueellisen kuljetustuen valtakunnalliset tehtävät 

• Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Oulujoen-Iijoen vesistöalueella

• Turvetuotannon ympäristönsuojelun koordinointi- ja asiantuntijatehtävät 

• Maa- ja metsätalouden vesienhallinta (sis. valtionavustustehtävän kaikkien ELYjen alueella)

• Rakennettujen vesistöjen kunnostuksen erikoistumistehtävä

• Metsitystukilausuntojen hoitaminen kolmen pohjoisen ELYn alueella (ma.)
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EPOEPOKESKESHAMHAMKAIKAIKASKASESAESALAPLAPPIRPIRPOKPOKPOPPOPPOHPOHPOSPOSVARVARSATSATUUD
Sovittu
tulostavoi
te 2023

Mittari

394063457548393850405445504449396348584653456948594850467748Käynnissä olevien työttömyysjaksojen keskimääräinen kesto,
vk

38,93547,43847,640433844,23740,63842,738483647,54047,33843,53645,83843,13842,83855,840Virta yli 3 kk työttömyyteen

45716412645325433343Rahoitetuissa hankkeissa keskimäärin syntyvät työpaikat
yrityksissä (työpaikkakerroin)

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistämisessä
(rahoituspalvelut, innovaatioympäristöjen ja
liiketoimintaekosysteemien edistäminen sekä innovatiivisten
julkisten hankintojen hyödyntäminen), (sanallinen)

831205515017215064150501501531006610015925050120132200371001311709320073120749700Kasvu CRM -järjestelmään kirjattujen liidien määrä (kpl)

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu174Tavoite

toteutuu
Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

ELY-keskuksen kehittämistoimenpiteet Team Finland-
tavoitteiden edistämiseksi (sanallinen)

522201251352261041428894151010Rahoitetuissa hankkeissa syntyvä liikevaihdon kasvu
yrityksissä, liikevaihtokerroin (arvio)

131777103534Rahoitetuissa hankkeissa syntyvä viennin kasvu yrityksissä,
vientikerroin (arvio)

2774395316011685300200Rahoitetuissa pk-yritysten hankkeissa syntyvät patentit ja muut
aineettomat oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Korkeaa arvonlisää tuottavien palveluiden, luovan talouden,
kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytysten tukemista
edistävät toimet (sanallinen)

9092959094939090909390901009090Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus %

178178102102861006969134134126134150182248250350472Henkilövahinkoon johtaneiden onnettomuuksien määrä
maanteillä*

333,12,82,82,82,82,83,12,82,82,83,02,832,832,8Kansalaisten tyytyväisyys maanteiden palvelutasoon*

2,42,62,72,52,52,52,52,52,52,52,52,52,62,52,52,52,62,5Raskaan liikenteen tyytyväisyys maanteiden palvelutasoon*

Tavoite
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Tavoite
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Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Osaamisen kehittämisen edistäminen alueella, jotta koulutus- ja
osaajatarjonta vastaavat elinkeinoelämän ja jatkuvan
oppimisen tarpeisiin (sanallinen)

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Elinikäisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun
seuraaminen ja kehittäminen(sanallinen)

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Panostukset kansainvälisten osaajien maahanmuuton
lisäämiseksi ja osaamisen hyödyntämiseksi yritysten kasvussa
ja kansainvälistymisessä (sanallinen)

16.10.2023   |

Strateginen painopiste: Lisäämme elinvoimaa     Arvio vuoden 2023 toteumasta (puolivuotisraportti tammi-kesäkuu 2023)

tavoite toteutunut / toteutunee vuoden loppuun mennessä jos 2. puolivuosi jatkuu samaa tahtia

tavoitteen toteutuminen lähellä (jos 2. puolivuosi jatkuu samaa tahtia)

tavoite ei toteutunut puolivuotiskaudella tai ei näytä toteutuvan loppuvuoden aikana 1. puolen vuoden perusteella
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Strateginen painopiste: Tavoittelemme hiilineutraaliutta     Arvio vuoden 2023 toteumasta (puolivuotisraportti tammi-kesäkuu 2023)

EPOEPOKESKE
SHAMHAMKAIKAIKASKASESAESALAPLAPPIRPIRPOKPOKPOPPOPPOHPO

HPOSPOSVARVARSATSA
TUUD

Sovittu
tulostav
oite
2023

Mittari

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuuYhdyskuntajätteen kierrätyksen edistäminen (sanallinen)

7831500273600302560534700421710174570480600214840141600174015002758004911200301700Luonnonsuojelualueiden toteutus (ha)

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuuLuontotyyppien ja lajisuojelun edistäminen (sanallinen)

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuuItämeren ja vesien hyvä tila (sanallinen)

Tavoite ei
toteudu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuuVesistökunnostusten edistäminen (kpl/kpl) (sanallinen)

49625152455338,168,75152,863,55580,3Palvelujen ja joukkoliikenteen järjestämistä tukeva
taajamarakenne

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuuAlueiden kehittämisen painopisteet (sanallinen)

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuuAlueidenkäytön edistämisen painopisteet (sanallinen)
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EPOEPOKESKE
SHAMHAMKAIKAIKASKASESAESALAPLAPPIRPIRPOKPOKPOPPOPPOHPO

HPOSPOSVARVARSATSA
TUUD

Sovittu
tulostav
oite
2023

Mittari

444444444444444ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyväisyys

444444444444444ELY-keskuksen asiakaspalvelutyytyväisyys

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutunee

Tavoite
toteutuuInnovatiiset julkiset hakinnat

100100100100100100100100100100100100100100100Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden
valvontasuunnitelmien toteuttaminen täysimääräisesti, %

55100311004810044100281002610020,4100341004310020100100581002910040100Ympäristövalvonnan valvontasuunnitelmiin sisältyvän YSL:n
mukaisen valvontaohjelman toteutuminen (%)

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutui

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutui

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuu

Tavoite
toteutuuTietoturvan taso (sanallinen)

3,63,63,63,63,63,63,63,63,63,63,63,63,63,63,6Henkilöstöbarometrin työtyytyväisyysindeksi

Strateginen painopiste: Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat     Arvio vuoden 2023 toteumasta (puolivuotisraportti tammi-kesäkuu 2023)

tavoite toteutunut / toteutunee vuoden loppuun mennessä jos 2. puolivuosi jatkuu samaa tahtia

tavoitteen toteutuminen lähellä (jos 2. puolivuosi jatkuu samaa tahtia)

tavoite ei toteutunut puolivuotiskaudella tai ei näytä toteutuvan loppuvuoden aikana 1. puolen vuoden perusteella
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AVI-ELY –strategian luonnostelua - tilanne 9.10.
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AVI-ELY –strategian luonnostelua - tilanne 9.10.
Luonnos
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Lisäämme elinvoimaa/
Yritykset, koulutus ja

osaaminen, saavutettavuus

• ELY-keskusten yritysrahoitusta saaneiden
yritysten liikevaihto kasvaa

• ELY-keskusten t&k –toimiin kohdistuvien
rahoitus- ja aktivointitoimien määrä
kasvaa

• Luovien alojen työllisyys- ja
kasvupotentiaali vahvistuu

• Maaseudun elinkeinorakenne
monipuolistuu ja uudistuu

• TF –kansainvälistymispalveluihin
aktivoitujen ja osuviin
kansainvälistymispalveluihin ohjattujen
yritysten määrä kasvaa

• Väestön koulutus- ja osaamistaso on
noussut

• Koulutustarjonta vastaa elinkeinoelämän
ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

• Saavutettavuuden edistäminen (ml.
digitaalinen)

Lisäämme elinvoimaa/
Elinikäinen ohjaus,

ennakointi, kotoutuminen ja
työllistyminen

• Työnantajien ohjausosaaminen ja
ohjauksen saatavuus työpaikoilla ovat
kasvaneet

• Asukkaiden työnhaku-, urasuunnittelu- ja
työelämävalmiudet ovat parantuneet

• Ennakointityö on kehittänyt työelämän
laatua ja tuottavuutta

• Kotoutuminen ja työhön kiinnittyminen
nopeutuu

• Hyvien väestösuhteiden ylläpitoon,
alueelliseen yhteistyöhön ja
kansainvälistä suojelua saavien
vastaanottoon panostetaan

• Yritykset kansainvälistyvät ja kasvavat
kansainvälisten osaajien
maahanmuuttoon ja osaamisen
hyödyntämiseen panostamalla

• Työllistyminen nopeutuu ja
rakennetyöttömyys pienenee

ELYn tulossopimuksen tavoitteiden luonnostelua Luonnos
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Toteutamme kestävää ja
puhdasta siirtymää

• Yritystoiminnan kannustaminen
puhtaaseen siirtymään

• Puhdas siirtymä vauhdittuu
• Puhtaan siirtymän edistäminen

alueiden käytössä
• Puhtaan siirtymän hankkeiden

edistäminen (ennakollisuus,
viranomaisyhteistyö)

• Asiantuntemus puhtaan siirtymän
hankkeista säilyy ja lisääntyy

• Kiertotalouden vauhdittaminen
• Luonnon monimuotoisuuden

vahvistaminen

Toteutamme kestävää ja
puhdasta siirtymää

• Pinta- ja pohjavesien sekä
Itämeren tila

• Ilmastotyön kehittäminen
• Ilmastokestävä ja eheytyvä

yhdyskuntarakenne
• Yhdyskuntarakenteen kehittyminen
• Elinympäristöjen kokonaisvaltaisen

kestävyyden kehittyminen rakennetuilla
alueilla

• Kestävän yhdyskuntarakenteen
vahvistuminen alueella (toimenpiteet,
joilla edistetään valtakunnallisten
alueidenkäyttötavoitteiden toteuttamista
ja kestävää yhdyskuntarakennetta)

ELYn tulossopimuksen tavoitteiden luonnostelua Luonnos



ELYn tulossopimuksen tavoitteiden luonnostelua
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Vahvistamme
varautumista ja

kokonaisturvallisuutta

• Normaaliolojen
turvallisuutta kehitetään ja
seurataan aktiivisesti

• Tavoitteena 100 %:n
valvontojen kattavuus sekä
liikenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen

Vahvistamme
varautumista ja

kokonaisturvallisuutta

• Häiriö- ja
poikkeustilanteisiin
varaudutaan, yhteen
sovitetaan eri
vastuualueiden kriittisiä
toimintoja, tarpeita ja
infrastruktuuria

• Vuosikohtaiset tavoitetasot: eri
vastuualueiden kriittiset tarpeet
yhteen sovitettu, toimintakyvyn
varmistamisen prosessit
päivitetty aluehallintouudistus
huomioiden, uuden valmiuslain
muutosten vaikutukset
(varautumisen ja viraston
kyberturvallisuuden
kehittäminen), yhteinen
alueellinen valmiusharjoittelu

Vahvistamme
varautumista ja

kokonaisturvallisuutta

• ELY-keskus vahvistaa
huoltovarmuutta ja
kriisinsietokykyä

• Vuosikohtaiset
tavoitetasot/painotukset:
maanteiden korjausvelan
kasvun hidastamisessa
huoltovarmuuden tarpeiden
huomiointi, ruuan
huoltovarmuuden edistäminen
yhteistyössä eri vastuualueiden
kesken, vesihuollon
huoltovarmuuden edistäminen
yhteistyössä eri vastuualueiden
kesken, alueellisen
elinkeinoelämän varautumiseen
liittyvän yhteistoiminnan
kehittäminen

Luonnos



• Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistäminen
(OM:n ohje 13.2.2023)

• Digitalisaation edistäminen

• Tietojohtamisen kehittäminen

• Mahdollisesti TE24 –muutokseen liittyvien
yhteistyöprosessien kehittäminen, erityisesti
ELY/KEHA -yhteistyö

• TAE 2024: ELY-keskusten toiminnallinen
tuloksellisuus:

• Asiakaspalvelutyytyväisyys

• ELY-keskusten sidosryhmien
kokonaistyytyväisyys

• Henkilöstövoimavarojen edistämisen
tavoitteet:

• Henkilöstön kokonaistyötyytyväisyys paranee,
mittarina Vm-Baron kokonaistyötyytyväisyys

• Työhyvinvointi paranee, Vm-baron
työhyvinvointi mittari

• Johtaminen paranee, mittarina Vm-Baron
johtamisindeksi

• Lisäksi seurantamittariksi tieto viraston
henkilötyövuosimäärästä (liitteeseen)
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ELYn tulossopimuksen tavoitteiden luonnostelua
Oman toiminnan kehittäminen

Luonnos



Tulossop.
yhteiset
sisällöt

Vko 40 2.10

Tulossuunnittelun aikataulu/prosessi (täydentyy)
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