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Maakuntajohtajan katsaus

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan romutti monen
keskeiseen yhteistydhon perustuvan eurooppalaisen
turvallisuusrakenteen. Hyokkayksen seurausvai-
kutukset Pohjois-Pohjanmaalle olivat moninaiset.
Fennovoima-energiayhtion tilaama ydinvoimalain-
vestointi Pyhdjoelle jaa toteutumatta. Rataverkkom-
me kdytto Kostamuksen rautapellettien kuljetuksiin
Kokkolan kautta keskeytyi. Energian saatavuusongel-
mien vuoksi hinta on noussut ja inflaatio sy osto-
voimaa. Puun tuonti on loppunut. Venaldiset mat-
kailijat loistavat poissaolollaan tunturikeskuksissa.
Normaaliksi kuvittelemamme kanssakaynti itdrajan
yli on loppunut pitkdksi aikaa. Suvereniteettiamme
nykymuodossa uhattiin ja siksi haemme Suomena
lisdvahvuutta Natosta.

Pohjoisen merkitys Suomelle on vahvistunut. Olem-
me portti lanteen maayhteyksien osalta. Huoltovar-
muuden kannalta aikaisemmat ratkaisumme tukevat
kansallisen omavaraisuuden tavoitteita niin alkutuo-
tannon kuin energiahuollon osalta. Pohjoisen toimi-
joiden hallitusohjelmatavoite Pohjoisen ohjelmasta
investointien vauhdittamiseksi on otettu tdman
vuoksi hyvin vastaan ja sen merkitys koko Suomen
kannalta on ymmarretty. Odottaa sopii suopeampaa
suhtautumista liikenne- ja saavutettavuushank-
keisiimme seka energiaintensiivisen teollisuuden
toimintaedellytyksia tukeviin investointeihin.

Vaikka toimintaymparisté on kokenut mullistuk-

sen, voidaan Pohjois-Pohjanmaan liiton tavoittei-
den istuneen hyvin muutokseen. Lansiyhteyksien
vahvistaminen edunvalvonnassa ja kansainvalisessa
yhteistydssa, energiaomavaraisuuden kasvattamien
maakuntakaavoituksessa tuulivoiman avulla seka
vihrean siirtyman tukeminen koheesiopolitiikan
valineilld vastaavat hyvin geopolitilkan muutoksen
mukanaan tuomiin haasteisiin. Omaksuttu roolimme
on selkea.

Hyokkdyssota keskeytti valittomasti Vendjan Kar-
jalan kanssa toteutetun rajayhteistyoohjelman.
Pohjois-Pohjanmaan liitto on toiminut ohjelman
hallintoviranomaisena ja vastaa nyt sulkemisesta.
Ohjelman tekninen tuki mahdollistaa riittavan osaa-
misen yllapidon sulkemiseen liittyvien taloudellisten
ja toiminnallisten riskien hallitsemiseksi ja minimoi-
miseksi.

Hyvinvointialueiden kdynnistyminen on muuttanut
merkittavasti kuntien toimintaa ja painopisteita.
Maaliskuun alussa hyvaksytty TE-palvelut 2024 -uu-
distus puolestaan haastaa kuntia tyollisyydenhoidon
vastuilla ja kuntayhteistyon vaatimuksilla. Riittava
valmistautuminen hyvinvointialuemuutokseen on
taannut jouhevan siirron uuteen jarjestykseen.
TE2024-uudistuksen osalta Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan kunnilla on hyvat edellytyksen ja poik-
keukselliset resurssit hoitaa valmistelua uudistuksen
vaatimalla tavalla. Nain suuria muutoksia ei suoma-
lainen kuntarakenne ole kokenut sataan vuoteen.

Pohjois-Pohjanmaan liitolle maakuntavaltuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
on vuoden poikkeuksellisuus huomioiden saavutet-
tu.

On ollut kunniatehtdva rakentaa ja johtaa Poh-
jois-Pohjanmaan maakunnan yhteisty6ta maakun-
taliiton isdntarenkind vuodesta 2008. Kiitos luotta-
muksestanne.

Oulussa 3.3.2023

Pauli Harju
maakuntajohtaja 2008-2023
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2

Toimintakertomus

2.1 Kehitys Pohjois-Poh-
janmaalla

Pohjois-Pohjanmaan vaestonkasvu
hidastui

Pohjois-Pohjanmaan vakiluku oli vuoden 2022
lopussa 416 532 Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan. Vaesto kasvoi 923 asukkaalla, mikd on noin
puolet vahemman kuin edellisena vuonna. Koko
maan vaesto kasvoi 16 827 asukkaalla. Eldvana syn-
tyneiden maara Suomessa oli pienin yli 150 vuoteen
ja kuolleiden méaara suurin sitten sotavuosien. Myos
Pohjois-Pohjanmaalla syntyneiden maara laski en-
natyksellisen alas. Ennakkotietojen mukaan vuonna
2022 Pohjois-Pohjanmaalla eldvana syntyi 3 860
lasta. Viimeisen 30 vuoden aikana Pohjois-Pohjan-
maalla alle 4 000 lasta on syntynyt vain vuonna
2019. Vastaavasti ensimmadisen kerran oli kuolleiden
maara yli 4 000. Kuolleiden maaran ylittdessa syn-
tyneiden maaran luonnolliseksi vaestonlisaykseksi
muodostui Pohjois-Pohjanmaalla nyt ensimmaista
kertaa negatiivinen luku, -143 (295 vuonna 2021).

ViestGnmuutos Pohjois-
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Pohjois-Pohjanmaan vaestonkasvu muodostui
yksinomaan nettomaahanmuutosta, joka oli viime
vuonna 1 642 henkil6a. Kasvua nettomaahan-
muutossa oli noin 240 henkil6a edellisvuodesta.
Maakuntien valinen nettomuutto kdantyi Poh-
jois-Pohjanmaan osalta jalleen negatiiviseksi 576
henkil6lld, kun maan sisdinen muuttoliike oli ollut
129 asukkaalla positiivinen vuonna 2021. Tata en-
nen maakuntien vdlinen nettomuutto on ollut Poh-
jois-Pohjanmaan osalta positiivinen edellisen kerran
vuosituhannen alkuvuosina. Kokonaisnettomuutto
(nettomaahanmuutto ja maakuntien valinen netto-
muutto yhteensa) kasvatti maakunnan viakilukua 1
066 asukkaalla (1 533 asukasta vuonna 2021).

Pohjois-Pohjanmaan kunnista vaesto kasvoi en-
nakkotietojen mukaan Oulussa (+2 292 asukasta),
Kempeleessa (+160 asukasta), Limingassa (+39
asukasta), Hailuodossa (+3 asukasta), Nivalassa (+12
asukasta) ja Pyhannalla (+8 asukasta). Muissa maa-
kunnan 24 kunnassa vdeston maara vaheni. Eniten
vakiluku aleni Raahessa (-188 asukasta), Pyhajar-
velld (-136 asukasta), Siikajoella (-130 asukasta),
Haapajarvellad (-112 asukasta) ja Pudasjarvella (-108

asukasta).

Nuorten tyottomyys kasvoi loppuvuonna

Pohjois-Pohjanmaan tyollisyysaste oli 72 prosenttia
vuonna 2022 Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuk-
sen mukaan. Tyollisyysaste koheni 2,8 prosenttiyk-
sikkoa edellisesta vuodesta. Pohjois-Pohjanmaan
tyollisyysaste oli 1,8 prosenttiyksikkda alle maan
keskimadaraisen tyollisyysasteen vuonna 2022, kun
ero edellisend vuonna oli yli 3 prosenttiyksikkoa.
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Tyottomien (mukaan lukien lomautetut) osuus
tyovoimasta Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2022
lopussa 10,9 prosenttia, mikd on sama kuin vuoden
2021 lopussa. Koko maassa tyottdmien osuus tyo-
voimasta vuoden 2022 lopussa oli 9,9 prosenttia.

Tyottomait tydnhakijat
Pohjois-Pohjanmaalla
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Pohjois-Pohjanmaalla tyottémien osuuden alenemi-
nen verrattuna edelliseen vuoteen pysahtyi vuoden
2022 joulukuussa. Tyottomia tyénhakijoita (mukaan
lukien lomautetut) oli vuoden 2022 tammi-touko-
kuun aikana joka kuukausi yli 4 000 vahemman kuin
vuotta aiemmin. Kesdakuussa 2022 tyottémien maara
oli noin 3 500 alemmalla tasolla kuin vuotta aiem-
min. Marraskuussa tyottdmien maara oli enaa reilut
300 alemmalla tasolla. Joulukuussa 2022 tyottomia
oli jo 350 enemman kuin vuotta aiemmin. Tyotto-
mien tyonhakijoiden lukumaara nousi vuoden 2022
aikana noin 900 henkil6lla ollen joulukuun laskenta-
paivana 20 680.

Kunnittaisessa tarkastelussa tyottomien osuus tyo-
voimasta oli vuoden 2022 joulukuussa edellisvuotta

alemmalla tasolla 16 Pohjois-Pohjanmaan kunnassa.
Eniten tyottdmyys aleni vuoden aikana Muhoksella,
Merijarvelld, Tyrnavalla ja Vaalassa. Edellisvuoteen
verrattuna vuoden 2022 lopussa tyéttdmien osuus
tyovoimasta kasvoi eniten Pyhdjoella, Alavieskassa,
Pudasjarvella, Sievissa ja Raahessa.

Maakunnan alhaisimmat tyottémyysasteet vuoden
2022 lopussa, 7 prosenttia tai alle, olivat Limingassa,
Reisjarvelld, Tyrnavalla seka Merijarvella. Kaikkiaan
19 kunnalla ty6ttdmien osuus oli alle kymmenen
prosentin. Korkeimmat tyottomyysasteet, yli 12
prosenttia, vuoden lopussa olivat Pudasjarvelld, Vaa-
lassa, Pyhdjarvelld ja Oulussa.

Maakunnan kunnista tyéttdmien tydnhakijoiden
maara vaheni vuoden aikana eniten Muhoksella
(-99 henkil6a), Ylivieskassa (-51 henkil6a) ja Tyrna-
valla (-41 henkilod). Maarallisesti suurinta kasvu oli
Oulussa (+381 henkiloa) ja Raahessa (+81 henkilda).
Oulussa oli vuoden lopussa 12 533 ty6tonta tyon-
hakijaa, mika oli 60,6 prosenttia koko maakunnan

tyottomista.

Vuonna 2022 ty6ttomista tydnhakijoista oli miehia
keskimadrin 58 prosenttia. Kuukausikeskiarvona
tyottomia miehia oli 10 800 ja tyottomia naisia

7 900. Vuonna 2022 kuukausikeskiarvona tyottomia
miehia oli 1 680 ja tyottdmia naisia 1 160 vahem-
man kuin vuonna 2021. Vaikka vuosikeskiarvoissa
mitattuna tyottomyyden kehitys oli positiivista, nou-
sivat seka tyottdmien miesten ettd naisten maarat
joulukuussa 2022 korkeammalle tasolle kuin vuotta

aiemmin.

Yli 50-vuotiaita tyottémia oli 6 498 vuoden 2022
joulukuussa, mikd on 366 vahemman kuin vuotta
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aiemmin. Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara sen
sijaan kasvoi 161 tydnhakijalla joulukuussa 2022
vuoden takaisesta. Pitkdaikaistyottomyys, yli vuo-
den tyottomyys, aleni vuoden aikana merkittavasti.
Vuoden 2022 lopussa pitkadaikaistyottomia oli tasan
6 000 henkilda eli 1 377 vdhemman kuin vuotta

aiemmin.

Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat Kelalle
tyomarkkinatuen kuntaosuutta ldhes 31,8 mil-
joonaa euroa vuonna 2022. Oulun osuus tasta oli

72 prosenttia (23 miljoonaa euroa). Kahta kuntaa
lukuun ottamatta kaikki Pohjois-Pohjanmaan kunnat
kykenivat alentamaan tydmarkkinatuen kunnan
rahoitusosuutta. Yli 20 prosenttia maksuosuus aleni
13 kunnassa, eniten maksuosuus aleni Lumijoella,
-47 prosenttia. Rahoitusosuus kasvoi Pyhannilla ja
Pyhajoella.

Avoimia tyopaikkoja oli Pohjois-Pohjanmaan TE-toi-
mistossa kuukausittain keskimaarin 7 051, mika on
noin 1 100 ty6paikkaa enemman kuin edellisena
vuonna. Vuoden 2022 aikana avoimien tyopaikko-
jen maara kuitenkin laski 40 prosenttia tammikuun
10 641 tyopaikasta joulukuun 6 363 tyopaikkaan.

Yli kahdella kolmasosalla kunnista
lainakanta aleni

Pohjois-Pohjanmaan kunnista vain Muhos korotti
tuloveroprosenttia (+0,5 prosenttiyksikkdd) vuo-
delle 2022. Tuloveroprosenttia laskivat Vaala (-0,5
prosenttiyksikkod) ja Siikalatva (-0,25 prosenttiyk-
sikk6d). Korkein tuloveroprosentti oli Ylivieskan 23
prosenttia. 11 Pohjois-Pohjanmaan kunnalla tulove-
roprosentti oli 22 tai korkeampi. Maakunnan kunnis-
ta alhaisin tuloveroprosentti (19,75) oli Pyhannalla.
Pohjois-Pohjanmaan kuntien keskimaarainen tulove-
rotus (20,91) oli vuonna 2022 Suomen maakunnista
yhdeksanneksi korkein.

Pohjois-Pohjanmaan kuntien saamat kunnallisveron
tilitykset kasvoivat edellisvuodesta viisi prosenttia
vuonna 2022. Kunnallisveroja tilitettiin maakuntaan
yhteensa 1,49 miljardia euroa eli 71,6 miljoonaa

enemman kuin vuonna 2021. Keskeinen tekija
vahvojen tilitysten taustalla oli tyollisyyden parane-
minen. Suotuisimmin tilitykset kehittyivat Pyhajoella
(+14,5 prosenttia), Hailuodossa (+13,4 prosenttia),
Alavieskassa (+10,3 prosenttia) ja Pyhannalla (+9,2
prosenttia). Merijarvella, Siikalatvalla, Vaalassa ja
Lumijoella kunnallisverontilitykset vdahenivat edelli-
sestd vuodesta.

Kiinteistoverotuloja tilitettiin Pohjois-Pohjanmaan
kunnille vuonna 2022 noin 139,4 miljoonaa euroa,
mika on 12 miljoonaa euroa enemman kuin vuot-

ta aiemmin. Kiinteistoverotulot kasvoivat kaikissa
pohjoispohjalaisessa kunnassa. Eniten kasvua saivat
Pyhanta (+71,9 prosenttia), Pyhajoki (+36,6 prosent-
tia), Haapajarvi (+30,3 prosenttia), Sievi (+26,1 pro-
senttia) ja Raahe (+20,3 prosenttia). Yksi keskeinen
syy voimakkaaseen kiinteistoverotulojen kasvuun on
tuulivoimarakentaminen.

Vuonna 2022 eniten Pohjois-Pohjanmaalla kasvoi
pientalojen verotusarvo, 284 miljoonaa euroa, ja
toiseksi eniten tuuli- ja aurinkovoimaloiden vero-
tusarvo, 118 miljoonaa euroa, verrattuna edelliseen
vuoteen. Suhteellisesti tuuli- ja aurinkovoimaloiden
verotusarvo kasvoi perati 53 prosenttia ja pientalo-
jen noin viisi prosenttia. Pohjois-Pohjanmaan kunti-
en kiinteistoveroprosentti voimalaitosrakennukselle
oli keskimaarin 2,9 vuonna 2022, kun taas vakituisen
asunnon kiinteistoveroprosentti oli 0,55.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana uusia tuulivoimaloita
on otettu kayttoon Pyhajoella (69), Kalajoella (43),
Pyhannalla (32), Haapajarvella (24), Vaalassa (24),
Siikajoella (21), Haapavedella (15), Sievissa (15),
Raahessa (12) ja Siikalatvalla (9). Aiempina vuosina
tuulivoimaa on merkittavasti rakennettu Kalajoelle
ja Raaheen (yli 60 tuulivoimalaa kumpaankin kun-
taan), Pyhajoelle (yli 40 tuulivoimalaa) Alavieskaan
(15 tuulivoimalaa) sekad Haapajarvelle, Merijarvelle,
Siikajoelle ja Ylivieskaan (9—10 tuulivoimalaa).

Yhteis6verotuloja tilitettiin Pohjois-Pohjanmaan
kunnille vuonna 2022 yhteensa 144,4 miljoonaa eu-
roa, missa oli kasvua 4,9 prosenttia edellisvuodesta.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatds 2022 7



Yhteis6veron tilitykset kasvoivat 19 Pohjois-Pohjan-
maan kunnassa, vaikka kuntien valiaikainen yhtei-
soveron jako-osuuden korotus poistui vuonna 2022.
Eniten yhteisdverojen tilitykset kasvoivat Tyrnavalla
(+20,5 prosenttia), Muhoksella (+18,4 prosenttia)

ja Sievissa (+15,9 prosenttia). Yli 10 prosentin kasvu
yhteisoveroissa oli Kalajoella, Kdarsamaella, Kempe-
leessd, Lumijoella, Siikajoella ja Oulussa. 11 kunnas-
sa yhteisoverontilitykset laskivat edellisvuodesta.
Suurinta lasku oli Pyhajarvella (-28,6 prosenttia) ja
Raahessa (-18,3 prosenttia).

Pohjois-Pohjanmaan kuntien kaikkien verolajien
yhteenlasketut tilitykset olivat 1,775 miljardia euroa
vuonna 2022, kasvua vuoden takaisesta oli 90 mil-
joonaa euroa. Yhteenlasketut tilitetyt verot kasvoi-

vat suurimmassa osassa Pohjois-Pohjanmaan kuntia.

Verojen tilitykset kasvoivat eniten Pyhajoella (+17
prosenttia), Pyhannalla (+16,7 prosenttia), Hailuo-
dossa (+12 prosenttia) ja Sievissa (+10,3 prosenttia).
Yhteenlasketut tilitykset alenivat edellisesta vuodes-
ta Merijarvella (-7,2 prosenttia), Pyhajarvella (-6,4
prosenttia), Siikalatvalla (-3,3 prosenttia) ja Vaalassa
(-0,4 prosenttia). Vuoden 2022 tilinpaatdsarvioiden
mukaan Pohjois-Pohjanmaan kuntien yhteenlas-
ketut valtionosuudet kasvoivat kuusi prosenttia ja
verorahoitus, valtionosuudet ja verotulot yhteensa,
kasvoi 5,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2022 tilinpaatosarvioiden mukaan 17 Poh-
jois-Pohjanmaan kuntaa teki positiivisen tuloksen,
vuotta aiemmin positiivisen tuloksen teki 22 kuntaa.
13 kunnan kohdalla vuosikate ei riittanyt kattamaan
poistoja, edellisena vuonna naita kuntia oli kahdek-
san. 22 Pohjois-Pohjanmaan kuntaa pystyi vahenta-
maan lainamaaraa ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien
yhteenlaskettu lainakanta aleni tilipdatosarvioiden
mukaan noin 280 eurolla per asukas noin 3 730 eu-
roon per asukas. Manner-Suomen kuntien asukas-
kohtainen lainakanta oli 3 363 euroa per asukas ja
lainakanta aleni noin 100 euroa per asukas edellis-
vuodesta. 18 Pohjois-Pohjanmaan kunnalle kertyi
tilikauden ylijddmaa vuonna 2022 ja naista perati
14 kunnalla ylijaamaa kertyi useiden satoja euroja
asukasta kohti mitattuna. Toisaalta kuuden kun-

nan kohdalla tilikauden asukaskohtainen alijaama
oli useita satoja euroja miinuksella. Ennakollisten
tilipaatostietojen mukaan kaikilla pohjoispohjaisella
kunnalla oli taseessaan vuoden 2022 lopussa kerty-
nytta ylijaamaa, kun vield vuotta aiemmin yhdella
kunnalla oli taseessa alijaamaa.

Pohjois-Pohjanmaan talouskasvu
hidastui vuoden loppua kohti

Yksityisen sektorin liikevaihto kasvoi kaikissa maa-
kunnissa vuoden 2022 kaikilla kolmella ensim-
maisella kvartaalilla verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon. Vuoden 2022 kolmen
kvartaalin keskimaarainen liikevaihdon vuosikasvu
oli koko maassa 17 prosenttia. Pohjois-Pohjanmaan
yksityisen sektorin liikevaihdon kasvuprosentti 13.
Pohjois-Pohjanmaalla liikevaihdon kasvu hidastui
joka kvartaalilla ja oli kolmannella kvartaalilla 9,1
prosenttia. Kun suhdannekehitysta verrataan perus-
vuoden 2015 tasoon selvida, ettd syyskuussa 2022
yksityisen sektorin liikevaihto on koko maan tasolla
kasvanut 54 prosenttia. Maakunnista parhaiten
parjannyt Kainuu (kasvu 70 prosenttia) seka Poh-
jois-Pohjanmaa, Kymenlaakso ja Pirkanmaa (kasvu
noin 65 prosenttia).

Litkevaihto, kausitasoitettu
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Pohjois-Pohjanmaan kaikki padtoimialat kasvoivat
vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla verrattuna
vuoden takaiseen. Teollisuudessa (+19 prosenttia),
rakentamisessa (+16,4 prosenttia) ja muissa palve-
luissa (+15,1 prosenttia) kasvu oli todella voimakas-
ta. Maltillisemmin kasvoi tukku- ja vahittaiskauppa
(+6,1 prosenttia). Kaikkiaan yksityisen sektorin liike-
vaihto kasvoi vuoden ensimmaisella puoliskolla 14,8
prosenttia. Vuoden 2022 kolmannella neljanneksella
yksityisen sektorin liikevaihdon kasvu hidastui 9,1
prosenttiin. Kasvuprosentit putosivat vuoden 2022
ensimmaisesta kvartaalista kolmanteen kvartaaliin
eniten teollisuudessa (-17 prosenttiyksikkoa) ja
rakentamisessa (-13 prosenttiyksikkoa). Vahiten pu-
dotusta tapahtui tukku- ja vahittaiskaupassa (-3 pro-
senttiyksikk6a) ja muissa palveluissa (-6 prosenttiyk-
sikk63). Kasvun hidastumisesta huolimatta kaikkien
Pohjois-Pohjanmaan paatoimialojen liikevaihdot
kasvoivat vuoden 2022 kolmannella kvartaalilla ver-
rattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.
Kolmannella kvartaalilla tukku- ja vahittaiskauppa
kasvoi nelja prosenttia, teollisuus kuusi prosenttia,
rakentaminen lahes yhdeksan prosenttia ja muut
palvelut 12 prosenttia.
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2.2 Toiminnan keskeiset tulokset

STRATEGISET TAVOITTEET 2022 - 2024

Tavoite 2022

Maakunnan aseman parantaminen
eurooppalaisessa ja kansallisessa
liikennepolitiikassa.

Mittari

1) TEN-T-ydinverkkokaytavan karkihankkeiden
edunvalvonta ja edistdminen (sis. P4arata ja
VT4). 2) Perusvaylanpidon rahoituksen
tasokorotukset.

Strateginen linjaus 2024: Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Toteutuminen

1) Aktiivinen vaikuttaminen TEN-T-
asetusehdotukseen. EU:n
liilkenneneuvosto hyvaksyi joulukuussa
yleisndkemyksen TEN-T-
asetusehdotuksesta. Oulun satama on
nousemassa ydinverkolle osana
hyvaksyttya nakemystd. Parlamentin
kanta odotettavissa 2/2023.
Vaikuttaminen Vaylan Investointiohjelman
2023-2030 valmisteluun. Aktiivinen
toiminta CPMR lilkennety6ryhmissa,
paarataryhmassa ja Nelostie E75 ry:ssa.
Osana maakunnan
hallitusohjelmatavoitteita.

2) Liiton edunvalvontatyosta huolimatta
tavoitetta ei saavutettu. Asia on osa
maakunnan hallitusohjelmatavoitteita.

Vastuutahot

1) Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakuntajohtaja. 2) Maakuntahallitus,
maakuntajohtaja.

Tietoliikenneyhteyksien ja palveluiden
kehittdmisen tukeminen

Maakunnan kiintean laajakaistan kattavuuden
lisddminen ja koordinointi.

Liitto kdynyt neuvottelut Pyhdjarven,
Ylivieskan, Haapaveden ja Kempeleen
laajakaistayhteyksien toteuttamisesta.
Naista kunnista pyydetty markkina-
analyysi Traficomilta. Vastaavia
neuvotteluja on kdyty myos Oulun
kaupungin osalta.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen

‘Tavoite 2022

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -
ohjelman toteuttaminen.

Mittari
Rakennerahasto-ohjelman kdynnistaminen seka
kaksi rahoitushakua.

Strateginen linjaus 2024: Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset

Toteutuminen

Uusi ohjelma hyvaksyttiin 5/2022.
Uudesta ohjelmasta pidetty kolme
tiedotustilaisuutta ja kolme
rahoitushakua. Pohjois-Pohjanmaan
oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelma
(JTF) hyvéksyttiin komissiossa joulukuussa
2022.

Vastuutahot

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Alykkaan erikoistumisen strategian
toteuttaminen; toimintaan
osallistuminen, vakiinnuttaminen seka
alueen kv-rahoituksen vahvistaminen.

Strategian integrointi rakennerahastovaroin
rahoitettaviin hankkeisiin seka vuosittaisen
seurantaprosessin aloittaminen.

Alykkaan erikoistumisen strategia
paivitettiin ja hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa joulukuussa 2022.
Strategia on intergroitu
maakuntaohjelman seurantaan.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus

Maakunnan muutoskykyselvityksen
tekeminen, jolla tuetaan ja vahvistetaan
tutkimus- ja innovaatiotoimintaa seka
kilpailukykya.

Muutoskykyselvityksen tekeminen.

Pohjois-Pohjanmaan muutoskykytutkimus
valmistui 11/2022.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus

Maakunnan tulevaisuustyo tukee alueen
toimialojen uudistumista ja
kilpailukykya.

Tuottavuusselvitys ja ilmastotiekartta
rakennemuutosten ennakoinnissa.

Toimintaympdriston akillinen muutos
johtuen Vendjan hyokkayssodasta vaikutti
tuottavuusselvityksen relevanttiuteen.
Painopiste muutettiin ennakoinnista
sodan vaikutusten arviointiin Pohjois-
Karjala vetoisesti IP-alueella.
Toimintaympdristdn muutos vahvisti
ilmastotiekartan linjauksia.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittaminen ja rahoitus.
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Strateginen linjaus 2024: Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva saately.

Tavoite 2022

Mittari

Toteutuminen

Vastuutahot

Pohjoisten liikenneyhteyksien
painoarvon vahvistaminen ohjelmissa ja
paatoksenteossa.

CPMR:n ja BEATA:n liikennetydryhmissa seka
Perdamerenkaaren vyohykehankkeessa
vaikuttaminen.

Aktiivinen edunvalvonta CPMR:n
liikenneryhmassa, mm. TEN-T-asetukseen
liittyen. Barentsin liilkenneryhma pl.
Venijs) kokoontui Oulussa 10/2022.
Peramerenkaaren vyohykehankkeessa
kasattu relevantit sidosryhmat rajat
ylittavasti, liikenteen vision
synnyttaminen.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Maakunnan profiloituminen
pohjoisuudella kansainvilisissa
verkostoissa.

NSPA-yhteistyoverkostojen seka Ita- ja Pohjois-
Suomen EU-toimiston (Bryssel) kautta
vaikuttaminen EU-koheesiopolitiikkaan sekd
vuoden 2027 jalkeisen ohjelmakauteen. Aurora-
ohjelman hyédyntaminen, seuranta ja valvonta.

Koheesiopolitiikan
hallitusohjelmatavoitteet valmistuivat. IP-
alueen edunvalvontasuunnitelmaa
tarkennettiin.

PPL on mukana Ité- ja Pohjois-Suomen,
Pohjois-Ruotsin ja -Norjan pohjoisten
harvaan asuttujen NSPA-alueiden kanssa
OECD:n toteuttamassa ja EU-komission
rahoittamassa tutkimushankkeessa.
Hanke on osa NSPA-alueen
vaikuttamisty6ta EU-ohjelmiin, ja
erityisesti alue- ja rakennepolitiikan ja
elvytysrahoituksen rahoitusohjelmiin
liittyen.

Interreg Aurora -ohjelman toimeenpano
kaynnistyi. Ensimmainen hakukierros
9/2022. Pohjois-Pohjanmaan liitto
valittiin yhdessa Puolan Pomorskin alueen
kanssa koordinoimaan EU:n Itdmeri-
strategian matkailun alan politiikka-
alueen toimintasuunnitelman
toimeenpanoa.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Pohjoisten maakuntatoimijoiden
mukaan saaminen keskeisiin kansallisiin
ja kansainvalisiin valmisteluihin.

Kv-ohjelman toteuttaminen ja viestinta.

Maakuntahallitus nimesi jasenet CPMR
energia-, meri- ja liikennetyéryhmiin.
Jasenet ovat osallistuneet
vaikuttamistyohon.

CPMR:n Itdmeri-komission paasihteeri
sijoittuu Pohjois-Pohjanmaan liittoon
2023-2024.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Strateginen linjaus 2024: Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen

Tavoite 2022

Kuntien tukeminen sote- ja TE-palvelu-
uudistuksessa.

Mittari

Osallistuminen alueen ty6llisyyspilottien
tyoryhmiin ja elinvoimatyéryhman tyoskentely.
Kuntajohtajaverkostotyo seka tarvittaessa
erilaisten selvitysten tekeminen ja hankkeiden
tukeminen.

Toteutuminen

Kaynnistettiin Pohjois-Pohjanmaan
TE2024 -hanke tukemaan kuntia
uudistuksessa ja tiedon tuottamisessa.
Hanke rahoitettiin ALKE-keskustelujen
perusteella mydnnetylld kansallisella
rahoituksella.

Kuntajohtajaverkosto on seurannut
valmistelua.

PPL:lla on edustajat tyollisyyden
kuntakokeilujen ohjausryhmissa.
Elinvoimaryhma kokoontui aktiivisesti.

Vastuutahot

Maakuntajohtaja, maakunnan
kehittaminen ja rahoitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen, hallinto.

Osallisuus- ja hyvinvointityon
uudistaminen osana alue- ja
kuntareformeja.

Hyvinvointialuevalmisteluun vaikuttaminen
onnistuneen siirtymisen varmistamiseksi.
Maakuntaohjelman karkihankkeiden
kaynnistaminen.

Liitto tukenut hyvinvointialueen
hyvinvointikertomuksen valmistelua
kulttuurihyvinvoinnin osalta.

Tehtiin paatés maakunnan
osallisuusohjelmakarkihankeen AKKE-
rahoituksesta.

Pohjois-Pohjanmaan liiton
nuorisovaltuusto siirrettiin
sopimuksellisesti Hyvinvointialueelle.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Maakunnan markkinointi kuntien ja
muiden kehittdjatahojen kanssa.

Maakunnan tunnettavuus -karkihankkeen
kaynnistdminen yhdessa kuntien kanssa.

Valmistelu siirtyi vuodelle 2023.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus.

Osaavan tyévoiman saatavuuden
parantaminen.

Osaamis- ja tydvoimatarpeen ennakointi osana
aluekehittamista seka tuetaan koulutuksen
kehittamista ja muutoskyvykkyytta.

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskus on aloittanut
maakuntaliittojen kanssa ammattialojen
ennakoinnin. Pohjois-Pohjanmaan liitto

osallistuu prosessissa keskipitkan aikavalin

madralliseen ennakointiin.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatds 2022
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Strateginen linjaus 2024: Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja

Tavoite 2022

Mittari

Toteutuminen

Vastuutahot

Muutosten tunnistaminen ja vaikuttava
tulevaisuustyo.

Sdannollisesti paivitettdva tilanne- ja
tulevaisuuskuva sekd skenaariotyon alueellisen
asiantuntijaverkoston kaynnistaminen.

Kehitetty edelleen maakunnan
tilannekuva- ja seurantajarjestelmasa, mm.
suhdanneanalyysi ja maakuntakortti.
Maakunnan ennakointiryhman toiminnan
vakiinnuttaminen. Skenaariotyon
alueellisen asiantuntijaverkoston tyo ei
ole kdynnistynyt. Kaynnistyminen siirtynyt
vuodelle 2023.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Uuden maakuntaohjelman
toteuttaminen.

Maakuntaohjelman karkihankkeiden
asteittainen kdynnistaminen.

18/35 maakuntaohjelman karkihankkeen
toimeenpano kdynnistynyt.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Maakuntakaavan uudistaminen.

Maakuntakaavan valmisteluvaiheen
kuuleminen ja palautteen kasittely.

Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan
valmisteluvaiheen kuuleminen 8.8.-
23.9.2022. Palautteen kasittely aloitettiin.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Maakunnan tahtotilan varmistaminen
aluekehityskeskustelussa.

Aluekehityskeskusteluprosessi.

ALKE-keskustelut ministerididen kanssa
kaytiin 2/2022. ALKE-keskustelun
yhteistyoasiakirjassa kohdennettiin liitolle
sopimuspohjaista AKKE-rahoitusta 886
000 €. Rahoitus kohdennettiin kahteen
kokonaisuuteen: TE-palveluiden siirto
kunnille seka

tuulivoiman aluetaloudelliset vaikutukset
kokonaisuuteen. Kaynnistetty Pohjois-
Pohjanmaan TE2024 -hanke, Pohjois-
Pohjanmaan tuulivoimaosaamisen
kehittdminen-selvitys valmistunut
12/2022.

Vuoden 2023 ALKE-keskustelujen
valmistelu kaynnistyi aluekehityksen
tilannekuvalla.

Maakuntajohtaja, maakunnan
kehittdminen ja rahoitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen.

Kehittamisrahoituksen vaikuttavuuden
edistaminen ja valvonta.

Indikaattoriseuranta, rahoitusinfot ja
tiedotustilaisuudet, ohjausryhmatyoskentely.

Maakuntahallitusta on informoitu
kahdesti vuodessa huomioiden
indikaattorit, hakujen maara,
rahoitettujen ja hyvattyjen hankkeiden
madrat sekd hakijakohtainen rahoitu.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

‘Tavoite 20

Uuden johtamisjarjestelman
vakiinnuttaminen.

Strateginen linjaus 2024: Innostuneiden osaajien yhteiso

Mittari

Johtoryhman ja johtotiimin sdannéllinen
tyoskentely. Hybridityon johtamisen
kehittaminen.

Toteutuminen

Johtoryhmétydskentely uudistettu.
Etatyélinjaukset hyvéksyttiin 10/2022.

Vastuutahot
Maakuntajohtaja, maakunnan suunnittelu
ja osaaminen, maakunnan kehittaminen ja
rahoitus, hallinto.

Henkil6ston muutoskyvykkyyden
vahvistaminen.

Maakuntien liitot: Yhdessa oppien ja kehittyen -
kehittamishankkeen toteuttaminen;
tyohyvinvoinnin johtaminen ja seuranta.

Yhdesséa oppien ja kehittyen -hanke on
kaynnissa. Henkil6sto on osallistunut
aktiivisesti hankkeen toimenpiteisiin.
Henkilostolleon tehty kysely tyon
psykososiaalisista kuormitustekijoista
(oma kysely) ja ty6hyvinvoinnista
(ty6terveys). Molempien kyselyjen
tulokset on kasitelty yhdessa henkilston
kanssa. Tyhy-tilaisuuksia on jarjestetty
kaksi.

Yhteistyoryhman tyoskentely on
painottunut tydhyvinvointiin.

Johtoryhm4, yhteistyétoimikunta.

Toiminnan vaikuttavuus ja
riskienhallinta.

1) Tavoitteiden asettaminen ja vaikuttavuuden
seuranta kehityskeskusteluissa. 2) Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
paivittdminen.

Kehityskeskustelut kdyty uudistetun
lomakkeen pohjalta. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohje on péivitetty ja
hyvaksytty kayttoon
maakuntahallituksessa 3/2022.
Riskienhallintasuunnitelmasta 6/13 on
valmistunut ja keskenerdisten
suunnitelmien laadinta etenee hyvin.

1) Maakuntajohtaja, vastuualuejohtajat,
johtotiimi. 2) Hallinto.
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2.3 Luottamushenkilo-
hallinto

Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2022 kaksi
kertaa Oulussa. Kesdkuussa maakuntavaltuusto
hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatdksen ja liiton kehit-
tamisrahaston sdannot. Valtuutetut saivat tilanne-
katsauksen Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmas-
tovaihemaakuntakaavasta. Joulukuun kokouksessa
maakuntavaltuusto myodnsi maakuntajohtaja Pauli
Harjulle eron, hyvaksyi talous- ja toimintasuunnitel-
man 2023-2025 seka hallintosdaannon muutokset.
Maakuntavaltuuston ja -hallituksen jasenille edellis-
vuonna FCG Finnish Consulting Group Oy:Itd han-
kittu kolmiosainen webinaarimuotoinen koulutus
paattyi tammikuussa 2022.

Maakuntahallitus piti kesékuun kokouksen Kanteleen Voima Oy:n tiloissa Haapaveden voimalaitoksella.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus kokoontui 11 kertaa. Helmikuussa
maakuntahallitus valitsi suunnittelujohtajan vir-
kaan Markus Erkkilan. Maaliskuussa hyvaksyttiin
Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittdmisohjelma
2022-2030: Kulttuurista virtaa Pohjois-Pohjanmaalle
seka Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohje. Toukokuussa hyvaksyttiin
Pohjois-Pohjanmaan liiton tietoturva- ja tietosuoja-
sdanto. Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovai-
hemaakuntakaavaa kasiteltiin maalis- ja kesdkuussa.

Syyskaudella kasiteltiin hallitusohjelmatavoitteita,
rakennerahasto-ohjelmiin liittyvid asioita seka
kdynnistettiin maakuntajohtajan rekrytointiprosessi.
Joulukuussa hyvdksyttiin Pohjois-Pohjanmaan
alykkaan erikoistumisen strategian paivitys.

Maakuntahallituksen kehittamisseminaari
jarjestettiin toukokuussa Rokualla. Seminaarissa oli

osittain lasna maakunnan yhteistydoryhma.

Kokouksen ohessa osallistujat saivat katsauksen Haapaveden kaupungin ajankohtaisista asioista sekd Nord-

Fuel-projektin esittelyn.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatds 2022
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Maakuntahallitus vieraili Brysselissa syyskuussa.
Matkalle osallistui maakuntahallituksen jasenten
lisdksi maakuntavaltuuston ja maakunnan
yhteistyéryhman puheenjohtajistoa seka liiton
viranhaltijoita. Ohjelmaan kuului vierailu Euroopan
komissiossa, Suomen pysyvdssa edustustossa
Euroopan Unionissa, Kuntaliiton Brysselin
toimistossa seka Ita- ja Pohjois-Suomen EU-
toimistossa, joissa alustusten ja keskustelujen
teemoina olivat alue- ja rakennepolitiikka,
T&I-toiminta, metsa- ja maatalous seka

liilkenne-, turvallisuus- ja puolustusasiat.
Europarlamentaarikoista tavattiin Petri Sarvamaa ja

Eero Heindluoma.

Maakuntahallituksen nimeamat Pohjois-Pohjan-
maan maakunnallinen nuorisovaltuusto, Poh-
jois-Pohjanmaan ilmastotydn neuvottelukunta,
Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunta seka
Pohjois-Pohjanmaan koulutuksen ja tutkimuksen
yhteistydéryhma tyoskentelivat saamansa toimeksi-
annon mukaisesti.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui kuusi kertaa ja tyos-
kenteli tammikuussa laatimansa tyéohjelman mu-
kaisesti. Helmikuussa tarkastettiin Pohjois-Pohjan-
maan liiton hallinnoima lijoen vaelluskalahankkeisiin
liittyva hankekokonaisuus. Jasenet osallistuivat
maaliskuussa webinaarimuotoiseen tarkastuslau-
takuntien koulutuspdaivaan. Tarkastuslautakunta
valvoi kuntalain 84 §:n mukaisesti sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattoi
sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi maakuntavaltuus-
tolle kesdkuussa.

Pohjois-Suomen neuvottelukunta

Lapin liitto toimi Pohjois-Suomen neuvottelukunnan
puheenjohtajamaakuntana vuonna 2022. Neuvotte-
lukunta kokoontui kolme kertaa. Neuvottelukunnan
toiminnassa olivat esilla Pohjois-Suomen neuvot-
telukunnan hallitusohjelmatavoitteet, liikenne ja
aluekehittaminen sekda muutokset kansainvalises-
sa toimintaymparistossa. Itd- ja Pohjois-Suomen
neuvottelukunnat kokoontuivat kaksi kertaa yhteis-
kokouksiin, joissa puheenjohtajamaakuntana toimi
Kainuun liitto.

Maakunnan yhteistydoryhma (MYR)

Voimassa olevan aluekehityslain perusteella Poh-
jois-Pohjanmaan liitto on vastuussa maakunnan
yhteistydryhman toiminnasta. Yhteistydryhma ko-
koontui yhdeksan kertaa ja kasitteli 127 asiakohtaa.
Puheenjohtajana toimi Matti Heikkila.
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2.4 Henkilostotilinpaa-
tos

Henkilostorakenne

Vuoden 2022 lopussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa
tyoskenteli 48 henkil6a. Maakunnan kehittdminen
ja rahoitus -vastuualueelle sijoittui 14, maakun-
nan suunnittelu ja osaaminen -vastuualueelle 15

ja hallinnon vastuualueelle 17 henkil6a. Lakimies
on suoraan maakuntajohtajan ja maakuntajohtaja
maakuntahallituksen alaisuudessa. Henkil6stosta 79
prosenttia (38 henkil6a) oli vakinaisia viranhaltijoita
ja tyontekijoita. Maaraaikaisia tyosuhteita oli 21
prosenttia. Ndissa perusteena olivat maaraaikaiset
projektit ja viransijaisuudet. Naisten osuus henki-
[6stdsta oli 65 prosenttia. Henkildston keski-ika oli
toimintavuoden lopussa 50,6 vuotta. Henkiloston
keski-ikd on noussut edellisesta vuodesta, jolloin

se oli 48,3 vuotta. Kuntasektorin keskiarvo oli 45,5
vuotta vuonna 2021.

Henkilostorakenteessa ja henkildston tydtehtavissa
tapahtui muutoksia vuoden aikana. Uusi suunnitte-
lujohtaja aloitti virassaan 25.4. Siihen saakka suun-
nittelujohtajan virkaa hoiti suunnittelupaallikko.
Karelia CBC -ohjelmassa tapahtui useita henkil6sto-
vaihdoksia ja muutoksia tehtdvakuvissa. Ohjelma-
johtaja/aluekehityspaallikko irtisanoutui tehtavas-
tdan ja uudeksi maaraaikaiseksi ohjelmajohtajaksi
nimitettiin ohjelmassa tyoskenteleva erityisasian-
tuntija 30.9. alkaen. Yksi maardaikainen asiantuntija
irtisanoutui 18.11. ja yksi ohjelmakoordinaattori oli
tyovapaalla 1.8.—31.12. Liiton tiedottaja irtisanoutui
30.11.2022.

Uutena Pohjois-Pohjanmaan liitossa aloitti
29.8.2022 tyoskentelynsd 13 maakunnan yhteinen
lakimies Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -oh-
jelmassa. Monella henkil6lld paattyi maadraaikainen
tydsuhde liiton toteuttamissa projekteissa, mutta
my0s uusia madraaikaisia henkil6ita rekrytoitiin
liiton toteuttamiin hankkeisiin (kts. henkilostoliite).
Maakuntajohtaja Pauli Harju ilmoitti loppuvuonna
eroavansa virastaan siten, ettd hdanen viimeinen
tyopaivansa on 31.3.2023. Maakuntahallitus kayn-
nisti uuden maakuntajohtajan rekrytointiprosessin
marraskuussa. Joulukuussa maakuntahallitus paatti
maakuntajohtajan sijaisuuden hoitamisesta ja
1.2.2023 tehtavdssa on aloittanut Markus Erkkila.

Nimikemuutoksia tehtiin nelja: suunnittelupaallikon
virka muutettiin strategiapaallikon viraksi (25.4.),
paikkatietopaallikon virka muutettiin maankaytto-
paallikon viraksi (30.9.), tiedottajan toimi viestinnan
asiantuntijaksi (16.11.) ja ohjelma-assistentin toimi
maksatustarkastajaksi (1.12.)

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen keskiarvo vuonna 2022 oli 6,9
padivaa henkiléa kohden. Keskiarvo on laskenut
hieman edellisestd vuodesta, jolloin se oli 7,1 paivaa
henkil6a kohden. Keskiarvo on varsin matala verrat-
tuna siihen, etta vuonna 2021 kuntatyontekijat oli-
vat poissa tydstd oman sairauden takia keskimaarin
16,7 paivaa. 29 henkil6lla ei ollut lainkaan sairaus-
poissaoloja. Suurin osa sairauspoissaoloista oli 1-29
paivan pituisia. Omailmoitusjarjestelman mukaisten
sairauspoissaolojen osuus oli 62 prosenttia. Tama
poikkeaa oleellisesti vuoden 2021 tilanteesta, jolloin
sairauspoissaoloista 74,3 prosenttia oli |adkarin
maardamia. Tilastossa nakyy koronarajoitusten
purkamisen vaikutus kasvaneena infektiosairauksi-
na. Pohjois-Pohjanmaan liitossa on ollut kdytossa
omailmoitusjarjestelma (3 pv) ja hengitystieinfekti-
oissa (5 pv).
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Hyvinvoinnin edistdmiseksi henkil6stolld on ollut
mahdollisuus hyddyntaa kulttuuri- ja liilkuntasete-
leitd seka aikaisempien vuosien tapaan tydnantajan
kustantamaa liiton tiloissa tapahtuvaa hierontaa.

Osaamisen kehittaminen

Talous- ja toimintasuunnitelma 2022 sisalsi suun-
nitelman liiton keskitetystd koulutuksesta. Toimin-
tavuonna keskitettya talon sisdistad koulutusta ja
informaatiotilaisuuksia on jarjestetty seuraavista
aihepiireista: digiosaaminen, tietoturva, tietosuo-
ja, lainsdaadanto, palvelussuhdeasiat, ohjeet ja
menettelytavat, vuorovaikutustaidot ja viestinta,
tyoyhteisotaidot, etatyo, turvallisuus ja riskien
hallinta, tydsuojelu, tydhyvinvointi, hankintaosaa-
minen, asianhallinta ja paatoksentekomenettely.
Vastuualueet ovat jarjestaneet henkilostolleen
substanssiin liittyvaa tai ammatillista erityis- tai tay-
dennyskoulutusta. Sisdisen ja ulkopuolelta ostetun
koulutuksen lisdksi henkilosté on hyédyntanyt si-
dosryhmien ja ministerididen tarjoamaa koulutusta.
Toimintavuonna koko paivan kestavia koulutuspaivia
toteutui 88 ja naihin osallistui 18 henkilda.

Henkiloston tiedonsaantia on vahvistettu ja luotu

mahdollisuuksia kdyda keskustelua ajankohtaisista
tyohon liittyvista asioista henkilostotilaisuuksissa,

joita jarjestettiin kevaalla 13 ja syksylla 7.

Tyoterveyshuolto

Pohjois-Pohjanmaan liiton tydterveyshuollon

on tuottanut vuodesta 2020 ldhtien Pihlajalinna
Tyoterveys Oy. Tyoterveyshuollon palvelujen laa-
tuun, hintaan ja yhteistyohon on oltu tyytyvaisia ja
maakuntahallitus paatti 14.11.2022 kayttaa tyo-
terveyspalveluita koskevassa sopimuksessa olevaa
optiomahdollisuutta vuosille 2024-2025.

Vuonna 2022 tyoterveyshuollon kustannukset olivat
35 856 euroa (mukaan lukien erityisty6lasikustan-
nukset 690 euroa). Kustannukset ovat nousseet
hieman edellisen vuoden 32 632 eurosta. Tyoterve-
yshuollon 1aakari- ja tyofysioterapeutin kdynnit ovat
lisaantyneet edelliseen vuoteen verrattuna, mutta
tyopsykologi- ja hoitajakdynnit vahentyneet. Tyo-
terveyshuollon kdynnit kasvoivat sairaanhoidon ja
ennaltaehkaisevan tyokyvyn tuen osalta verrattuna
edelliseen vuoteen, mutta painopiste on kuitenkin
muuttunut enemman ennaltaehkaisevaan tyokyvyn

tukemiseen.

Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen

Liitossa toimiva yhteistydtoimikunta on tyonantajan
ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain mukainen yhteistoimintaelin. Se toimii
tydsuojelulain mukaisena tydsuojelutoimikuntana
ja Tyoterveyslaitoksen suosittelemana varautumis-
ryhmana, jonka tehtdvana on ottaa vastuu muun
muassa tartuntatautiepidemiaan valmistautumises-
ta. Yhteistyotoimikunta kokoontui toimintavuonna
viisi kertaa.

Yhteistyoryhman kokouksissa kasiteltiin muun
muassa koronaepidemiaan, tyéhyvinvointiin ja
henkilostotyohon liittyvia asioita. Se otti omalta
osaltaan kantaa Pohjois-Pohjanmaan liiton toimin-
tasuunnitelmaan sisaltyviin henkildstda koskeviin
kehittamistavoitteisiin ja -suunnitelmiin.

Erityisend painopisteena yhteistydotoimikunnan
tyoskentelyssa on ollut tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn
johtaminen. Yhteistyotoimikunta toteutti kevaalla
henkilostolle aluehallintoviraston tydsuojelupiirin
laatiman tydhyvinvointikyselyn. Kyselyn tuloksia
kasiteltiin yhdessa henkiloston kanssa. Syksylla
Pihlajalinnan tyoterveys toteutti henkilostokyselyn
ja tyosuojelutarkastuksen. Kyselyn ja raportin tulos
kasiteltiin yhdessa henkiloston kanssa. Kyselyjen
perusteella tehtyja ehdotuksia tyéhyvinvoinnin
parantamiseksi on suunniteltu ja osittain toteutettu
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yhteistydtoimikunnan johdolla. Erdana tarkeana
toimenpiteena nahtiin yhden henkildtyovuoden
saaminen henkilostotyohon painottuen henkil6s-
téjohtamiseen ja henkiloston tyohyvinvoinnin seka
yhteisollisen toimintakulttuurin kehittamiseen.
Tehtavaa esitettiin talous- ja toimintasuunnitelmaan
vuodelle 2023.

Maakuntahallitus hyvaksyi uuden tyosuojelun toi-
mintaohjeen vuosille 2022-2025 (17.1.2022 § 6) ja
paivitti toimintaohjetta kokouksessaan 21.6.2022 §
100. Yhteisty6toimikunta kasitteli tydnantajan roolia
sosiaalisen median vihapuhetilanteissa. Liitossa
laadittiin ohje sosiaalisen median vihapuhetilantei-
siin henkilostolle. Maakuntahallitus hyvaksyi uudet
etatyoohjeet 17.10.2022 § 152, jonka jalkeen hen-
kilosto on voinut tehdd oman esihenkilénsa kanssa
etatyosopimuksen. Etatyota tehtiin 4280 paivaa
vuonna 2022.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut yhdessa
muiden maakuntaliittojen kanssa Maakuntien liitot
Yhdessa oppien -kehittdmishankkeeseen. Hankkees-
sa rakennetaan toimintamalli maakuntien liittojen
asiantuntijoiden osaamisen ja tyokyvyn lisdami-

seksi huomioiden tulevaisuuden asiantuntijatydssa
tarvittavat osaamiset. Pohjois-Pohjanmaan liiton
henkilosto on osallistunut hyvin hankkeen toimen-
piteisiin mm. Digiguru-verkostoon ja vierailuihin
muissa liitoissa. Myds Pohjois-Pohjanmaan liitossa
on vieraillut muiden liittojen tyontekijoita. Uusia
asiantuntijaverkostoja on syntynyt eri toimialoille.

Henkildston virkistyspaiva jarjestettiin maaliskuussa
ja tyhy-péiva elokuussa. Liiton perinteiset pikkujou-
lut pidettiin henkildstolle joulukuussa.

Toiminnan vaikuttavuus ja riskienhallinta

Vuoden aikana on pyritty selkiyttdmaan organi-
saation johtamista ja toimintamalleja. Esihenkil6t
ovat kdyneet kehityskeskustelut henkiléston kanssa
uudistetun kehityskeskustelulomakkeen pohjalta.
Keskusteluissa on noussut hyvin esiin muutostar-
peet tyonkuvissa, palkkauksessa ja tyoprosessien
uudistamisessa. Naitd toimenpiteitd on tehty vuo-
den aikana useita.

Pohjois-Pohjanmaan liiton riskienhallintaan ja
sisdiseen valvontaan on kiinnitetty erityista huo-
miota vuonna 2022. Vuoden aikana on laadittu uusi
sisdisen valvonnan ohje seka ja sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan suunnitelma merkittavalle osalle

keskeisista toiminnoista.
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HENKILOSTOTULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Varsinaisen tydajan kulut
Palkat
Palkkiot
Yhteensa

Henkildston uusiutumiskulut
Vuosilomapalkat ja -korvaukset
Lomarahat
Lomapalkkavelan muutos
Muut sosiaalipalkat/vapaaeht.

Yhteensa

Henkiléston kehittamiskulut
Tyopaikkakoulutus
Koulutusajan palkat
Tyoterveyshuolto
Muut sosiaalitoiminnan kulut

Yhteensa

Henkildston rasituskulut
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Sairauslomapalkat
Kela-korvaukset

Yhteensa

Henkiléstokulut yhteensa

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

2849378
155796
3005174

387 045
176 934
28424
0

592 403

8983
18738
35 856
34 684
98 262

-7 769
52013
-3 059
41 185

3737024

2855733
134 836
2990 569

374 693
143174
19 136
0

537 003

12 823
32038
32638
31793
109 292

42 311
-11712
30 598

3667 463

Muutos%

0,49

10,32

-10,09

34,60

1,90

Osuus toimintaku-
luista %

51,77

10,21

1,69

0,71

64,38
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2.5 Sisainen valvonta ja
riskienhallinta

Maakuntahallitus hyvaksyi 14.3.2022 kayttoéon
uudistetun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen. Ohjeessa on painotettu merkittavasti riski-
enhallintasuunnitelmien seka riskien seurannan ja
raportoinnin vaikuttavuutta. Vaatimusten mukaisten
riskienhallintasuunnitelmien laadinta aloitettiin ja
saatiin valmiiksi lahes kaikilla toiminnan osa-alueilla
vuoden 2022 aikana. Vuosittain laaditaan sisai-

sen tarkastuksen tarkastussuunnitelma ja vuoden

vaihtumisen jdlkeen sen mukainen tarkastusraportti.

Vuoden 2022 osalta sisdisen tarkastuksen tarkastus-
kohteena oli riskienhallintasuunnitelmien laadinta ja
maakunnan liiton hankinnat.

ENI-ohjelman toimeenpanon ja
valmistelun keskeytymisen aiheuttamien
riskien kasittely

Venadjan hyokattya Ukrainaan Euroopan komissio
keskeytti ENI-ohjelman komission ja Vendjan fede-
raation valisen rahoitussopimuksen, minka johdosta
toimenpiteet Vendjan puolella ovat olleet tukikel-
vottomia 11.3.2022 alkaen. Uuden Interreg NEXT
-ohjelman valmistelu keskeytettiin. Riskien kasitte-
lemiseksi ENI-ohjelman sivutoimipisteen toiminta
Vendjalla lakkautettiin huhtikuussa. Hankkeiden
toimeenpanoa jatkettiin keskeytyksettd suomalais-
ten partnereiden voimin. Kaikki hankesuunnitelmat
paivitettiin ja hankkeisiin, joissa oli ollut venéldinen

padpartneri, nimettiin suomalainen vastuuorga-
nisaatio. Kaikkien ohjelmasta rahoitettujen hank-
keiden tulee paattya vuoden 2023 loppuun men-
nessd. Maksatukset etenivat hitaasti vuonna 2022
padadasiassa rahoitussopimuksen keskeyttdmiseen
liittyvien lisdselvitystarpeiden vuoksi. Marraskuus-
sa voimaan astunut EU-asetus turvaa ohjelmien ja
hankkeiden loppuunsaattamisen. Takaisinperintdjen
maara kasvaa merkittavasti rahoitussopimuksen kes-
keytymisen vuoksi, koska venaldisiltd organisaatioil-
ta peritdan takaisin 1.7.2021 alkaneelta tilikaudelta
kustannukset, joita tarkastusviranomainen ei pysty
varmentamaan. N&ita takaisinperintdja on tulossa
15 vuonna 2023. Riskid on hallittu kohdentamalla
resursseja hallintoviranomaisen talousyksikkoon ja
luomalla yhdenmukaiset menettelytavat Suomen
ENI CBC -ohjelmien kesken. Keskeinen on Poh-
jois-Pohjanmaan liiton / hallintoviranomaisen henki-
|6storiski; ohjelman hallittuun sulkemiseen tarvitaan
henkilostoa. Irtisanoutumisen riski kasvaa, mikali
henkilostolla ei ole tulevaisuudennakymia, jolloin he
hakeutuvat muiden tydnantajien palvelukseen.

2.6 Tilikauden tulos

Maakuntahallitus esittaa tilikauden -14 667,69 eu-
ron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Tuloutetaan kehittamisrahastosta hankkeiden oma-
vastuuosuuksien suuruisesti 99 010,59 euroa.

Kirjataan 84 342,90 euroa taseen yli-/alijaamatilille.
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot , %

2022
1000 €
5804
-5 805

2021
1000 €
5680
-5 462

218

219

99,98
-7,74

213

69

282

103,99
3771,60
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Kassan riittavyys, pv
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2022
1000 €

-32
10

-26

62

2021
1000 €

219

62

36

2498
2502

157

219

-113

-113

106

2502

2396
106

167



Pohjois-Pohjanmaan liitto

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osakkeet ja osuud.

TOIMEKSIANT. VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiant.varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste,%
Suhteellinen velkaantunei-
suus., %

Lainakanta 31.12., €

2022 2021
1000€ 1000¢€
39 28
32 14
32 14
14
14
16 726 17769
6378 7 896
10 348 9873
3240 3052
742 550
7 3
733 547

2
2498 2502
20005 20849
9,82 9,50
22,59 18,60
0 0
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

TOIMEKSIANT.PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toim.ant.paaomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000€ 1000¢€
1965 1980
436 436
964 563
481 699
84 282
16726 17810
6378 7896
10348 9914
1314 1059
1314 1059
2 2

333 173
80 82
899 802
20005 20849
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POHJOIS-POHJIANMAAN LIITON KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 5804 Toimintakulut
Korkotuotot 0 Korkokulut
Muut rahoitustuotot 0 Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat: Tulorahoituksen korjauserat:
- pakollisten varausten muutos 0 +/- pakollisten varausten muutos
- kdyttdomaisuuden myyntitulot -2 Investoinnit
- Muut tulorah.korjauserat 0
Investoinnit Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin Rahoitustoiminta
Kayttdomaisuuden myyntitulot 10 Antolainasaamisten lisdykset
Rahoitustoiminta Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Antolainasaamisten vdahennykset Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays Oman pdaoman vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 5812 Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos=

24
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5805

32

5838
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3

Toteutumisvertailu

3.1 Maakunnan suun-
nittelu ja osaaminen

Tulevaisuus

Maakunnan kehityskuva ja tietopalvelu

Maakunnan nykytilaa ja kehityksen suuntaa tarkas-
tellaan useiden eri lahteiden ja kanavien kautta.
Kehityksen kuvauksen ja viestinnan keskiossa toimii
Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivujen osio enna-
kointi ja tilastot. Sivustojen kadytettavyyden ja sivulle
kerattavien aineistojen kehitystyo aloitettiin vuoden
2022 aikana. Maakuntaohjelman seurannan tilasto-
kuviot on toteutettu ohjelmalla, joka mahdollistaa
laajemman aineiston esilletuonnin interaktiivisesti.
Tilastokeskukselta tilattava suhdanneaineisto ja

siitd tehty analyysi julkaistiin Pohjois-Pohjanmaan
liiton ensimmaisessa uutiskirjeessa. Uutiskirje tulee
jatkossa olemaan suhdanneanalyysin keskeinen
julkaisun kanava. Maakunnan yleisen kehityskuvan
lisdksi on avustettu hallitusohjelmatavoitteiden ja
aluekehityskeskustelujen valmistelussa seka organi-
saation sisdisessa ja sidosryhmien tiedonhankinnas-
sa ja analyyseissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui maakuntien
yhteiseen tuottavuus maakunnittain -tutkimuk-
seen, joka perustui Tilastokeskuksen aluetilinpidon
tietoihin maakuntien toimialakohtaisen arvonlisan ja
tyotuntien kehityksesta vuosina 2000-2018. Selvi-
tyksen mukaan tyon tuottavuus yksityisella sekto-
rilla oli vuonna 2018 Pohjois-Pohjanmaalla noin 41
euroa tyotuntia kohti, mika oli maakunnista kuuden-
neksi korkein ja hieman koko maan tasoa korkeam-
pi. Tuottavuuden tasoa nostaa Pohjois-Pohjanmaalla
erityisesti jalostuksen korkea tuottavuus. Tietoa

tutkimuksesta |6ytyy liiton ennakointi ja tilastot
-sivujen aluetalouden alta.

Euroopan radikaalisti muuttunut turvallisuustilanne
on vaikuttanut voimakkaasti kehityskuvan analyy-
siin. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Kansainva-
lisen toimintaympariston muutoksen vaikutukset
aluekehittdamiseen Ita- ja Pohjois-Suomessa -ryhman
toimintaan, jossa selvitettiin, kuinka Vendjan hyok-
kdyssota Ukrainaan vaikuttaa alueelle. Selvityksesta
tehtiin julkaisu.

Ennakointi osana maakunnan kehitysta

Uuden toimikautensa aloittanut koulutuksen ja tut-
kimuksen yhteistydoryhma edistda koulutus- ja tut-
kimusorganisaatioiden yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa
seka tekee uusia avauksia osaamisen ja ennakoinnin
kehittamiseen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Jatkuvan oppimisen

ja tyollisyyden palvelukeskuksen (JOTPA) ennakoin-
tiyhteisty6 alkoi maakunnallisella osaamiskartoituk-
sella, joka avattiin koulutuksen ja tydmarkkinoiden
edustajien vastattavaksi tammikuussa 2023. Kysely
tdydentaa Opetushallituksen valtakunnallisesti
kesalla 2022 toteuttamaa osaamistarvekyselya,
jossa pyydettiin arvioita eri ammattialojen tulevai-
suuden osaamisista. Alueellisella kyselylld tarken-
netaan ammattialojen osaamistarpeita ja tarvittavia
toimenpiteitd huomioiden maakuntien elinkeino-
rakenne ja erityispiirteet. Pohjois-Pohjanmaalla
tuloksia hyédynnetaan maakunnallisessa osaamisen
ennakointitydssa seka koulutusta ja oppimissisaltoja
suunniteltaessa. Erityinen huomio kiinnitetdan osaa-
mistarpeiden ennakoituun kehitykseen ja kyselyssa
tunnistettuihin osaamiskapeikkoihin. Kansallisesti
tuloksia hyodynnetdaan JOTPA:n rahoitushakujen
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valmistelussa ja Opetushallituksen Osaamisen enna-
kointifoorumin osaamistarpeiden ennakointitydssa
esimerkiksi tutkintojen sisaltojen kehittamisehdo-
tuksiin.

Maakunnallinen ennakointiryhma kokoontui nelja
kertaa. Ryhman kokouksissa kasiteltiin ICT-alan,
hyvinvointialan, huoltovarmuuden ja energia-alan
osaamistarpeita ja tulevaisuuden nakymia. Ener-
gia-alan tapaamisessa oli yli 100 osallistujaa. Ryh-
man toimintamalliin kuuluu, ettd jokainen mukana
oleva organisaatio tuottaa kunkin teeman aineistoa
omasta ndakokulmastaan. Nain pystytaan rakenta-
maan kattava maakunnallinen nakdkulma ilmidihin.

Tietoliikenneyhteydet ja digitalisaatio

Vuodesta 2020 on digitalisaatio ottanut ison loi-
kan Pohjois-Pohjanmaalla. Korona-ajan perinténa
digipalvelujen kysynta on kasvanut joka sektorilla.
Haasteena on ollut, etta palvelujen tuottajat ja

kayttajat eivat ole ndhneet kaikkia digitaalisuuden
antamia mahdollisuuksia. Haasteisiin on vastattu
Pohjois-Pohjanmaan digihyvinvoinnin ja osallisuu-
den kehittdminen -hankkeella. Maakuntaohjelman
vhdeksi kdrkihankkeeksi on nostettu etdopiskelun ja
-tyon edistaminen, jonka edellytyksena ovat toimi-
vat laajakaistayhteydet ja tarvittavat digipalvelut.
Pohjois-Pohjanmaan vuonna 2008 alkanut laaja-
kaistaohjelma on toteutunut hyvin ja maakunta on
noussut kuituyhteyksissa Suomen karkeen. Laa-
jakaistaverkko on rakennettu kattavasti useimpiin
kuntiin. Maakunnasta l6ytyy edelleen alueita, joissa
kiinteitd laajakaistayhteyksia ei ole. Yhteyksien ke-
hittamiseksi on kadyty jatkuvaa keskustelua kuntien
kanssa. Pohjois-Pohjanmaan liitto pyysi Traficomilta
Haapaveden, Ylivieskan ja Kempeleen markki-
na-analyysit, jotka ovat edellytyksena julkisen tuen
avaamiselle. Haapaveden laajakaistan julkinen tuki
avattiin toukokuussa ja toteuttaja valittiin kesdkuus-
sa. Vuoteen 2022 mennessa Pohjois-Pohjanmaa oli
saanut noin kolmasosan kansallisesti jaossa olleesta
laajakaistatuesta.

Valtiontuen jakautuminen maakunnittain

mEtels-Kanala
BEtels-Pohjanmaa
mEtels-Savo
B Kamnuu
mKeski-Suomi
BEymenlaakso
ElLappi
mPirkanmaa
B Pohjois-Karjala
B Poh)ois-Pohjanmaa
BPohjois-Savo
mPanst-Hame
Satakunta
mUusimaa

Varsinais-Suomi
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Maakuntaohjelma

Maakuntaohjelmalla ohjataan
maakunnan kehitystyota

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025
toimeenpano aloitettiin webinaarina toteutetulla
kick off -tilaisuudella maaliskuussa 2022. Liiton

oma rooli maakuntaohjelman ja sen karkihankkei-
den toteuttamisessa on muodostunut aikaisempaa
vahvemmaksi. Hankkeiden omarahoitusosuuksia on
katettu kehittdmisrahastosta. Toimintavuonna orga-
nisoitiin liiton sisdisen maakuntaohjelman toimeen-
panoon liittyvan ydinryhman toiminta, aloitettiin
kuntavierailut ja viestintdmateriaali valmistui.

Elokuussa toteutettiin ensimmadinen avoin maa-
kuntaohjelman seminaari alykkaan erikoistumisen
teemalla. Muut teemat toteutetaan samalla mallilla.
Maakuntaohjelman toimeenpano- ja seurantapro-
sesseja on kehitetty vastaamaan aluekehittdmisen
tilannekuvaa seka aluekehityskeskustelua. Maakun-
taohjelman toteutumista seurataan toimeenpanon
suunnittelulla seka linjauksia ja painotuksia suunna-
taan toimintaympariston muutosten edellyttamalla
tavalla.

Kulttuuritoiminnan edistaminen

Maakuntahallitus hyvdksyi maaliskuussa Poh-
jois-Pohjanmaan kulttuurin kehittdmisohjelman
2022-2030. Yksi kehittdmisohjelmaa jalkauttava
toimenpide on Pohjois-Pohjanmaan liiton toteutta-
ma Kulttuurikenno — yhteistyota ja vaikuttavuutta
kuntien kulttuuritoimintaan -hanke. Kyseessa on
kaksivuotinen (2022—-2023) opetus- ja kulttuurimi-
nisterion rahoittama alueellinen kehittamistehtava.
Toimintavuonna toteutettiin avaustilaisuuden lisaksi
seitsemadn osaamisklinikkaa ajankohtaisista tee-
moista. Hankkeen osatoteuttajana toiminut Oulun
ammattikorkeakoulu jarjesti kunnille syksyn aikana
nelja taidepilottien suunnittelutydpajaa. Pilotit kil-
pailutetaan ja toteutetaan vuonna 2023. Alueellisen
kulttuurifoorumin suunnittelu aloitettiin yhdessa
Taiteen edistamiskeskuksen kanssa. Kulttuuriin liitty-

vat tavoitteet nakyvat Pohjois-Pohjanmaan hallitus-
ohjelmatavoitteissa.

Barentsin alueen yhteistydssa on osallistuttu kult-
tuurityéryhman (WGC) toimintaan, jossa yhtena
teemana on ollut selvittdaa pandemian ja Venajan
sodan vaikutuksia Barentsin alueen kulttuurialan
toimijoiden ja taiteilijoiden tydskentelyolosuhteisiin
seka kansainvaliseen yhteistyohon. Selvitys on tilat-
tu kulttuurialan konsultilta ja Pohjois-Pohjanmaan
liittto on Suomen edustaja projektitydryhmassa.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan
toimeenpano ja seuranta

Toimintavuonna edistettiin ilmastotiekartan strategi-
sia tavoitteita ja varmistettiin toimeenpanoresurssi-
en tdysimaarainen hyodyntaminen. limastotiekartta
on liitetty kaytannon ilmastotoimiin sisallon toimies-
sa kriteerina Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden ra-
hoituksessa toimintalinjassa 2, Hiilineutraali Suomi.
EAKR-toimista 35 prosenttia kohdistuu eri ilmasto-
toimiin. POP-ilmastotiekarttahankkeessa hankittua
tietoa ja kokemusta hyddynnettiin maakunnan
Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston siirtyma-
suunnitelman laadinnassa.

IImastotyo on kytketty osaksi maakunnan strategisia
tavoitteita ja edunvalvontaa. Pohjois-Pohjanmaan
hallitusohjelmatavoitteisiin koottiin maakunnan ke-
hittdmisen kannalta téarkeimmat edunvalvonnalliset
tavoitteet ja kdrkihankkeet. Toimintavuonna tehtiin
yhteistydta Alykkaan erikoistumisen strategian paivi-
tyksessa. Aluekehityskeskustelujen pohjaksi laaditun
maakunnan tilannekuvan Vihrean siirtyman tuke-
minen -osio perustuu ilmastotiekartan linjauksiin.
Toimintavuonna annettiin lausuntoja kansallisiin
strategioihin, ohjelmiin ja lainsdadantoon ilmasto-
tiekartan linjauksiin pohjautuen.

Maakuntahallitus nimesi maaliskuussa maakunnan
ilmastoty6ta ohjaavan Pohjois-Pohjanmaan ilmasto-
tyon neuvottelukunnan toimikaudeksi 2022—2025.
Tavoitteiden seurannassa on hyddynnetty uusinta
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tietoa, joka on tuotu kuntien toiminnan tueksi.
Tyota on tehty tiiviissa yhteistyossa Kohti hiilineut-
raaleja kuntia ja maakuntia — Canemure -hankkeen
kanssa. Maakunnan ilmastotavoitteista ja toimen-
piteistd on viestitty maakuntaliiton kansainvali-

sen yhteistyon sidosryhmille, kuten Perifeeristen
merellisten alueiden liitolle. lImastotavoitteet ja
niiden seuranta ovat osa uudistettavaa energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavaa. EMMI-hanke toteute-
taan 1.3.2022-30.9.2023 ja se tuottaa selvitystietoa
energia- ja ilmastovaihe-maakuntakaavaan ener-
giamurroksen mahdollisuuksista sekda maankadyton
ilmastovaikutuksista.

Edistetaan maakunnan bio- ja
kiertotaloutta

Bio- ja kiertotalouteen perustuva uudistuminen ja
innovaatiotoiminta, ilmastotavoitteet huomioiva
maankaytto ja vahdpaastoinen liikkuminen, kestava
energian tuotanto sekd maatalouden uudistuminen
luovat edellytykset kestavaan kasvuun. Pohjois-Poh-
janmaalla alykas bio- ja kiertotalous toimii ilmasto-
tyon perustana. Luonnonvaratoimialan hankkeiden
vaikuttavuutta sekd maakunnallisen yhteistyon
kehittamista kansallisissa ja kansainvalisissa verkos-

toissa edistettiin ilmastotiekartan toimeenpanon ko-
konaisuudessa yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.
Pohjois-Pohjanmaan liitolla oli edustus kansallisessa
biotalouspaneelissa, Oulun Ammattikorkeakoulun
perustamassa luonnonvara-alan toimijoiden vuoro-
vaikutustyoryhmassa seka useissa luonnonvara-alan
hankkeiden ohjausryhmissa.

lijoen ja Oulujoen vesistoalueiden
kehittaminen jatkuu

lijoen vesistoaluetta kehitettiin lijoen vaelluskala-
hankkeen 2020-2022 avulla. Vuoden 2022 toimen-
piteita olivat smolttien alasvaellusvaylan toiminnan
kdynnistaminen Haapakoskella, smolttien veden-
alainen kameraseuranta alasvaellusvaylalla, nousu-
kalojen ylisiirrot seka pienpoikasten istuttaminen.
Haapakosken alasvaellusvaylan avajaiset jarjestet-
tiin elokuussa ja alasvaellusvayldsta kertova video
julkaistiin syyskuussa. Hankekokonaisuuteen kuului
Raasakan voimalaitospadon kalatien rakentamisen
seka lijoen muiden vaelluskalakantojen tilaa paran-
tavien toimenpiteiden edistaminen. lijoen vaellus-
kalahanke 2020-2022 saatiin onnistuneesti paatok-
seen 31.10.2022. Hankkeesta viestittiin laajasti ja
se sai paljon medianakyvyyttd maakunnassa ja sen

ulkopuolella.
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lijoen vaelluskalakantojen palauttamistyon jatku-
vuuden turvaamiseksi kdynnistettiin kaksivuotinen
Lohi lijokeen -hanke 1.9.2022 alkaen. Lisaksi osallis-
tuttiin lijoki-sopimuksen johtoryhman ja neuvotte-
lukunnan tyoéskentelyyn. Pohjois-Pohjanmaan liitto
osallistui Oulun yliopiston hallinnoimaan Oulujoen
vesistoalueen vesivisiohankkeeseen (ARVOVESI)
sidosryhmaroolissa.

Hyvinvointia pohjoispohjalaisille

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoinnin yhteistyéverkosto
keskittyi hyvinvointialueen toiminnan kaynnistami-
seen ja yhteistyokaytanteiden kehittamiseen onnis-
tuneen siirtymisen varmistamiseksi seka alueellisen
hyvinvointityon uudelleen organisoimiseksi. Liitto
on toiminnallaan pyrkinyt lisddamaan ymmarrysta
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistami-
sesta sekd yhdyspintatyon merkityksesta uudistu-

vassa tilanteessa. Liitto on osallistunut alueellisen

1:_—_#;"

hyvinvointikertomuksen pohjatiedon kokoamiseen
ja kertomuksen laadintaan. Erityisesti Pohjois-Poh-
janmaan liiton koordinoima kulttuurihyvinvoinnin
verkosto on osallistunut toimintaan aktiivisesti.
Verkosto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Liitto vaikutti kansallisiin hyvinvointipoliittisiin
linjauksiin osallistumalla kansanterveyden neu-
vottelukunnan ja sen jaostojen toimintaan. Poh-
jois-Pohjanmaan hyvinvointisopimusta 2019-2025
toimeenpantiin kehittamalla maakunnan sivistysjoh-
tajaverkoston toimintaa. Jasenkuntien talouden- ja
toiminnan suunnittelua tuettiin jarjestamalld maa-
liskuussa 2022 hyvinvoinnin tilannekuvaseminaari
Korona ja eldama koronan jalkeen — osaammeko
varautua? Marraskuussa jarjestettiin Pyhajarvella
perinteinen hyvinvointifoorumi teemalla vireytta
luonnosta yhteistyossa Metsahallituksen Luontopal-

velujen kanssa.

Maakunnan hyvinvointiteko 2022-tunnustus myénnettiin Kempéleen kunnalle ldhiluonnon avaamisesta ja

valjastamisesta kuntalaisten kéytt6on hyvinvoinnin edistdmiseksi.
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Nuoret ja jarjestot synnyttamassa
osallisuutta ja yhteisollisyytta

Maakuntahallituksen maaliskuussa toimikaudelle
2022-2023 nimeama nuorisovaltuusto jarjestaytyi
toukokuussa. Vuoden 2022 paattyneessa Poh-
jois-Pohjanmaan liiton hallinnoimassa ja Tyrnavan
kunnan toteuttamassa POPNUVA — Nuoret osalli-
siksi ja vaikuttajiksi -hankkeessa kehitettiin nuorten
osallisuus- ja vaikuttamisrakenteita, toimintatapo-
ja seka tydmenetelmia nuorten vaikuttamistyon
tueksi. Hanke jarjesti marraskuussa mielenterve-
ysteemaisen nuorisofoorumin yhdessa nuorten
seka alueviranomaisten kanssa. Nuorisovaltuuston
edustajat osallistuivat marraskuussa jarjestettyyn
maakunnallisten nuorisovaltuustojen huippukoko-
ukseen Jyvaskylassa. Pohjois-Pohjanmaalla on ollut
toimintavuonna edustus BRYC:ssa (Barents Regional
Youth Council).

Vuoden 2022 Pohjois-Pohjanmaan jérjestétekona palkittiin maauntapc'iivil/c'i Luohuan maaseutuyhdiStyS ry;

Hyvinvointialueen aluehallituksen on asetettava
nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sien varmistamiseksi hyvinvointialueen nuoriso-
valtuusto. Koska paallekkaisia toimielimia ei ollut
tarkoituksenmukaista yllapitaa, paatettiin Poh-
jois-Pohjanmaan maakunnallinen nuorisovaltuusto
siirtaa hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Maa-
kuntaliiton ja hyvinvointialueen vélisen yhteistyon
mahdollistamiseksi nuorten asioissa seka nuo-
risovaltuuston laaja-alaisten toimintaedellytysten
turvaamiseksi valmisteltiin toimintavuonna liiton ja
hyvinvointialueen valinen yhteistydsopimus, jonka
Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus seka
hyvinvointialueen aluehallitus hyvaksyivat lokakuus-
sa.

Maakuntahallitus nimesi Pohjois-Pohjanmaan jar-
jestoneuvottelukunnan maaliskuussa 2022. Neuvot-
telukunta muodostettiin eri alojen jarjestoista siten,

ettd se on mahdollisimman monipuolinen ja kattava.
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Neuvottelukunnan kautta jarjestot ovat osallistu-
neet maakunnallisten kehittdmissuunnitelmien
laatimiseen, tehneet jarjestdtoimintaa tunnetuksi,
edistdneet jarjestdjen ja kansalaisten osallistumis-
mahdollisuuksia seka jarjestdjen ja eri toimijoiden
valista yhteistyota. Toimintavuonna aloitettiin
yhdistyksille ja niiden toiminnasta kiinnostuneille
toteutettavat keskustelu- ja infotilaisuudet, jarjesto-
tuokiot. Jarjestoneuvottelukunta kokoontui toimin-
tavuonna viisi kertaa.

Maakuntakaava

Maakuntakaavojen toimeenpano
ja seuranta seka varautuminen
tulevaisuuden alueiden kayttoon
maakuntakaavoituksella

Pohjois-Pohjanmaalla on voimassa nelja lainvoimais-
ta maakuntakaavaa: 1.-3. vaihemaakuntakaavat

ja Hankikiven ydinvoimamaakuntakaava. Kaavako-
konaisuuden tulkinnan helpottamiseksi voimassa
olevista maakuntakaavoista on laadittu ajantasainen
yhdistelmakartta seka tiivistelma kaavamerkinnoista
ja -maarayksista, jotka l6ytyvat liiton verkkosivuilta.
Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaava on kumou-
tunut 3. vaihemaakuntakaavan saatua lainvoiman
KHO:n paatoksella 17.1.2022.

Toimintavuonna jatkettiin maakuntakaavan valmis-
telua. Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihe-
maakuntakaavan julkisen prosessin kdynnistamises-
ta paatettiin vuonna 2021. Kaavan keskeiset sisallot
ovat aluerakenne ja saavutettavuus, energiantuo-
tanto, varastointi- ja siirto, lilkkennejarjestelma ja lo-
gistiikka-alueet sekd energiamurroksen vaikutukset
ja ilmastovaikutusten arvioinnin kehittaminen.

Kaavan vireille tulo kuulutettiin ja osallistumis- ja
arviointisuunnitelman kuulemisaikana saatu osallis-
palaute kasiteltiin maakuntahallituksessa 14.3.2022.
Ensimmainen viranomaisneuvottelu pidettiin
6.4.2022. Samalla jatkettiin vaihemaakuntakaavan
taustaselvityksid, joita esiteltiin maakuntahallituk-

selle sidosryhmien ja jasenkuntien kanssa kaydyn
vuoropuhelun liséksi. TUULI-hankkeen (Kestava
tuulivoimarakentaminen Pohjois-Pohjanmaalla)
sijainninohjausmalli valmistui vaihemaakuntakaavan
valmisteluvaiheen tuulivoima-alueiden rajausten
perusteluiksi. Kdynnistetyn EMMI-hankkeen (Ener-
giamurros ja maankayton ilmastovaikutusten arvi-
ointi Pohjois-Pohjanmaalla) ensimmainen tyopaketti
kasittelee kokonaisuutta Uusiutuvan energiantuo-
tannon ja siihen kytkeytyvan vihrean vetytalouden
mahdollisuudet ja maankayton reunaehdot Poh-
jois-Pohjanmaalla. Sen tulokset saadaan vaihemaa-
kuntakaavan kaytt66n alkuvuodesta 2023. Molem-
missa hankkeissa on kayty laajaa vuoropuhelua
viranomaisten ja muiden sidosryhmien ja jasenkun-
tien kanssa. Aluerakennetyota ei ole aloitettu.

Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan valmis-
teluvaiheen kuuleminen pidettiin 8.8.-23.9.2022.
Kaavaluonnoksesta saatiin yhteensa 124 palautetta.
Vaihemaakuntakaavan valmisteluvaiheen kuulemi-
sen aikana saatu palaute otetaan huomioon, kun
maakuntakaava-aineistoa tyostetddn kohti maan-
kaytto- ja rakennusasetuksen mukaista viranomais-
lausuntokierrosta viranomaistahoille ja kunnille.
Kaavan uudistamisen tarve kumpuaa maakunnan
omista tarpeista, odotuksista ja valinnoista seka
kansallisista ja kansainvalisistd paatoksista. Naiden
paatosten lapileikkaavana teemana on energiaoma-
varaisuuden kasvattaminen, ilmastonmuutoksen
hillinta ja siihen sopeutuminen

Liitto kutsui jasenkuntien maankayton asiantunti-
joista koostuvan maakuntakaavoituksen neuvot-
telukunnan koolle nelja kertaa. Kokoontumisissa
kasiteltiin maakuntakaavan sisdltotarpeita suhteessa
jasenkuntien maankdyton suunnitteluun, jaettiin
tietoa ajankohtaisista teemoista ja jdsenkuntien kaa-
voitustilanteista seka kaytiin lapi maakuntakaavoi-
tuksen ja uudistamisen alla olevan maankaytto- ja
rakennuslain suhdetta kuntakaavoitukseen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui maankaytto- ja
rakennuslain kokonaisuudistuksen valmisteluun.
Maakuntien liitot ottivat vahvasti kantaa maakunta-
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kaavan oikeusvaikutusten karsimista vastaan. Maa-
liskuussa 2022 tehdyn linjauksen mukaan eduskun-
taan viedaan ainoastaan hallituksen esitys uudeksi
rakentamislaiksi sekd maankaytt6- ja rakennuslain
muutos, jolla nykyiset rakentamisen pykalat kumo-
taan ja lakiin lisatdaan saannokset alueidenkayton
digitaalisuudesta. Nykyinen maankdytén suunnit-
telujdrjestelma ja maakuntakaavan ohjausvaikutus
sailyi ennallaan.

Vastuualue osallistui aktiivisesti maakuntakaavan
toteuttamisen ja maakunnan kannalta merkittavien
yleis- ja asemakaavojen tyo- ja viranomaisneuvotte-
luihin seka YVA-hankkeiden ohjaus- ja seurantaryh-
miin. Kuntakaavoituksen ohjaukseen ja seurantaan
liitto osallistui merkittavimpien yleiskaavojen ja mui-
den hankkeiden osalta myds lausuntomenettelyn
kautta (108 lausuntoa). Oulun seudun maankayton
ja liilkenteen suunnitteluyhteistydhon osallistuttiin
seuturakennetiimissa, liikenteen johtoryhmassa ja
muissa seudullisissa tydryhmissa. Toimintavuon-

na jatkettiin valtion ja suurten kaupunkiseutujen
valisen MAL 2020-2031 sopimuksen toimeenpanoa.
Sopimuksessa kaupunkiseudun kunnat, maakunnan
liitto ja valtio-osapuoli maarittdvat yhteisen tahto-
tilan seudun kehittamisesta. Tavoitteiden toteut-
tamiseksi maaritellaan paivitettavat toimenpiteet
12-vuotiselle MAL-sopimuskaudelle. Osana sopi-
muksen toteuttamista Oulun seudulle valmisteltiin
Oulun seudun kehityskuva 2030+ kokonaissuunni-
telmaa, joka hyvaksyttiin kaikissa seudun kunnissa
alkuvuonna 2022.

Paikkatietojen hyddyntamisen keskitssa oli vai-
hemaakuntakaavan valmistelu ja siihen liittyvat
erilaiset selvitykset. Ohjelmistopaivitysten myota
osallistuttiin vahaisessa maarin kaupallisiin ohjelmis-
tokoulutuksiin, kun painopiste oli maakuntaliittojen
keskindisessa yhteistydssa ja yhteiskoulutuksissa.
Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavojen siirtdminen
HAME-tietomalliin on kesken. Maakuntaliittojen
paikkatietoasiantuntijat kokoontuivat lahes kuukau-
sittain tiedonvaihtoon virtuaalisen Paikkatietokah-
vit-palaverin dareen. Lisaksi osallistuttiin erilaisiin

webinaareihin ja tydpajoihin, jotka koskivat maakun-

takaavamerkintojen kehittamista (HAME-tietomalli),
SYKEen yllapitamaa LITERI-ymparistotietokantaa
seka Rakennetun ympariston tietojarjestelmahan-
ketta (Ryhti-hanke). Ryhti-hankkeessa uudistetaan
maakuntakaavan kaavamaardyskokoelmaa vastaa-
maan osaltaan valtakunnallista rakennetun ymparis-
ton tietojarjestelmaa, joka kytkeytyy maankaytto- ja
rakennuslain uudistukseen.

Vaikuttava ja edunvalvontaa palveleva
liikennejarjestelmatyo

Yhteistydssa maakunnan kuntien, ELY-keskusten
seka muiden toimijoiden kanssa toimeenpantiin ja
edistettiin Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelma-
suunnitelmaa. Toimenpiteitd on yhteensovitettu Ou-
lun seudun liikenteen johtoryhman ja maakuntien
valistd yhteistyota toteuttavien tavoitteiden kanssa.
Maakunnan liikennejarjestelmadsuunnitelman toteu-
tumista ohjaava ja seuraava Pohjois-Pohjanmaan
liikennejarjestelmaryhma kokoontui toimintavuonna
kahdesti ajankohtaisten liikenteen kehittamisasioi-
den parissa. Marraskuussa jarjestettiin videoyhtey-
delld maakunnan liikennefoorumi. Euroopan laa-
juiseen TEN-T-ydinverkkoon kuuluvien paaradan ja
nelostien edunvalvontaa toteutettiin koordinoidusti
padrataryhman ja Nelostie E75 ry:n toiminnan kaut-
ta. Ylimaakunnallisista verkostoista Kasitieverkoston
puheenjohtajuus siirtyi kesalla 2022 Pohjois-Poh-
janmaan liitolle. Valtatien 8 dlykasta kehittamista
tukenut esiselvitys valmistui alkuvuodesta 2022.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on tiiviisti mukana Tervan
tie ry:n toiminnassa. Alueellista tukea annettiin
muille kehitysvyohykkeille, kuten kt 86/63 ja Vii-
tostie ry:lle. Liitto osallistui toimintavuonna Oulun
seudun liikenteen johtoryhmaan sekd Oulun seudun
kdvelyn ja pyorailyn KAPY-ryhm&an. Vuoden 2022
lopulla kdynnistyi Oulun seudun liikennejarjestelma-
suunnitelman pdivitys, jossa Pohjois-Pohjanmaan
liitto on mukana. Toimintavuonna edistyi alueellisen
junaliikenteen jatkoselvitys, jossa Pohjois-Pohjan-
maalta oli mukana Liminka—li-yhteysvali. Jatkosel-
vityksessa tarkasteltiin liikkenndintikustannuksia,
matkustajapotentiaalia ja yhteysvalin kustannus-
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tehokkuutta. Kevaalla valmistui Oulu—Laurila-tar-
veselvitys, jossa muodostettiin ndkemys rataosan
nykytilanteesta seka perusparannus- ja kehittamis-
tarpeista.

Lahestyvat eduskuntavaalit vaikuttivat liikennejar-
jestelmatydssa laajasti edunvalvonnallisten karkien
edistdmiseen. Maakunnan oman edunvalvonnallisen
materiaalin lisdksi Pohjois-Pohjanmaan liitto laati La-
pin, Kainuun ja Keski-Pohjanmaan maakuntaliittojen
kanssa yhteisen materiaalin Pohjois-Suomen liiken-
teen edunvalvonnallisista karjista. Vendjan hyokka-
yssodan vuoksi muuttuneen geopoliittisen tilanteen
aiheuttaman muutoksen johdosta huoltovarmuu-
delliset kysymykset nousivat laajasti keskusteluihin
valtion viranomaisten kanssa kadydyssa yhteistydssa.
Loppuvuonna suunniteltiin Pohjois-Suomen liiken-
ne- ja logistiikkastrategian paivittamista, joka kayn-
nistyy kevaalla 2023.

Kansainvalisessa yhteistyossa Pohjois-Pohjanmaan
liitto osallistui CPMR:n toimintaan sekd TEN-T-ydin-
verkkokdytavan foorumin tapaamisiin. Loppuvuon-
na perustettiin CPMR:n yhteinen lentoliikenteen
kysymyksiin keskittynyt edunvalvontaryhma. Toi-
mintavuonna edistyi Peramerenkaaren rajaton ja
kestava tulevaisuus -hanke, jonka tarkoituksena on
kehittaa Peramerenkaaren matkaketjuja ja luoda
yhteinen visio Peramerenkaaren liikenteen kehitta-
miseen. Hankkeessa on koottu alueella vaikuttavat
viranomaiset Suomen ja Ruotsin puolelta ja analy-
soitu matkaketjujen kehittdmista ja tulevaisuuden
liikenneyhteistyon kehittamista Peramerenkaaren
alueella.

Kevaalla 2022 valmistui Barents Region Transport
and Logistics (BRTL) -hanke, jossa Pohjois-Pohjan-
maan liitto oli mukana Pohjois-Suomen maakunta-
liittojen seka Ruotsin, Norjan ja Vendjan alueiden
kanssa. Ukrainan sota muutti Barentsin yhteistyo-
ryhman kokoonpanoa ja yhteistyota jatkettiin hank-
keen valmistumisen jalkeen ilman Vendjan alueiden
mukanaoloa. Uuden kokoonpanon kanssa alettiin
syksylla suunnitella uutta lilkkennehanketta, jonka
paapaino on muuttuneen tilanteen aiheuttamises-

sa liikenteellisissa kysymyksissa lantisen Barentsin
alueella.

Pohjois-Suomen lentoliikenteen tulevaisuus -han-
ke kaynnistyi 1.11.2022. Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun liittojen yhteishanke auttaa alueita rea-
goimaan lentoliikenteen toimintaymparistdssa
tapahtuviin muutoksiin. Hanke kestda vuoden 2023
loppuun.

Yhdyskuntatekniikan kehittaminen ja
tulvariskien hallinta

Maa- ja metsatalousministerié on nimennyt Poh-
jois-Pohjanmaalle kolme merkittavaa tulvariski-
aluetta: lijoen, Pyhdjoen ja Kalajoen vesistdalue.
Tulvariskialueiden tulvaryhmat on asetettu vuonna
2018. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii ryhmissa
puheenjohtajana. Merkittaville tulvariskialueille on
laadittava tulvariskien hallintasuunnitelmat, joiden
toimenpiteitd Pohjois-Pohjanmaan liitto toteuttaa
osaltaan erityisesti maankayton suunnittelulla. Toi-
mintavuonna tulvariskiryhmat kokoontuivat tiiviisti
kevaan tulvavaaran aikana ja kavivat lapi tulvaen-
nusteiden mukaista varautumistarvetta.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa ei ole toimintavuon-
na tehty aktiivisia toimia vesihuollon kehittamisen
osalta. Pohjavesialueiden rajauksien muutoksia,
vesihuollon kehittamisohjelman sekd maakuntakaa-
vassa osoitettujen vesi- ja jatehuoltoon liittyvien
merkintdjen toteutumista on seurattu.

Merialueen suunnitelmallisen ja
kestavan kayton edistaminen

Merialueet ja niiden potentiaali ovat nousseet ener-
giakriisin ja nopeutuneen vihreéan siirtyman vuoksi
aiempaa kiinnostavimmiksi alueiksi. Ensimmaisen
merialuesuunnitelman valmistettua vuonna 2020
kdynnistettiin vuonna 2021 merialuesuunnittelun
seuranta ja koordinaatio eli MSP 2.0 -valmistelu ran-
nikon maakuntien ja ymparistdministerion yhteis-
tyona. Pohjois-Pohjanmaan liitto on mukana EU:n
Meri- ja kalastusasioiden padosaston ja CINEA:n
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[tdmeren ja Pohjanmeren merialuesuunnittelun
EMKR-rahoittamassa eMSP NBSR (Emerging ecosys-
tem-based Maritime Spatial Planning topics in North
and Baltic Seas Region) -hankkeessa (2021-2024).
Loppuvuonna 2022 kaynnistynyt MSP- GREEN -
hanke (2022-2024) tukee merialuesuunnittelun
toisen suunnittelukierroksen tietotarpeita erityisesti
Euroopan vihrean kehityksen ohjelman osalta - mi-
ten ilmastonmuutos ja siihen sopeutuminen huo-
mioidaan merialuesuunnittelussa ja miten tuetaan
kestavaa merellistad ruoan- ja energiantuotantoa.
BALTIC SEA2LAND - hanketta valmisteltiin tukemaan
merialuesuunnitelmien ja rannikkostrategian alu-
eellisesta implementointia. Hankkeessa toteutetaan
alueellisia tapaustutkimuksia kaikilla Suomen meri-
aluesuunnittelualueilla. Kdynnissa olevat ja valmiste-
lussa olevat hankkeet tukevat merialuesuunnittelun
lisdksi maakuntakaavoitusta ja aluekehitysta.

Kestavan tuulivoimarakentamisen
edistaminen TUULI-hankkeella

TUULI-hankkeen tavoitteena on edistaa kestavaa
tuulivoimarakentamista Pohjois-Pohjanmaalla.
Hankkeen tuloksena esitetddn Pohjois-Pohjanmaan
tuulivoimapotentiaali sekd maakunnallinen nakemys
tuulivoimarakentamiseen parhaiten soveltuvista alu-
eista. Taustaselvitykset (viherrakenne- ja ekosystee-
mipalveluselvitys, linnuston padamuuttoreitin paivi-
tysselvitys, susireviiriselvitys ja sahkonsiirtoselvitys)
valmistuivat joulukuussa 2021, sijainninohjausmalli
kesdkuussa 2022 ja visiotyo syyskuussa 2022. Hank-
keelle my6nnettiin jatkoaikaa huhtikuun loppuun
2023 saakka, jonka aikana valmistuvat maakotka- ja
maisemaselvitykset.

TUULI-hankkeen sijainninohjausmallissa on tun-
nistettu uusia tuulivoimarakentamiseen soveltuvia
alueita ja maaritelty mahdollisia potentiaalisia tule-
vaisuuden tuulivoima-alueita. Paikkatietoanalyysin
tuloksena syntyi 251 aluetta, joista 13 sijaitsee meri-
alueella ja 238 maa-alueella. Alueet luokiteltiin jat-
kotarkastelun perusteella kylla-, ehka- ja ei-alueiksi.
Sijainninohjausmallin tulokset ja taustaselvitykset
ovat olleet tarkeé osa vireilld olevan Pohjois-Poh-

janmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan
valmistelua. Vaihemaakuntakaavan luonnoksessa
osoitettiin 79 uutta tuulivoimaloiden aluetta, joista
kuusi merelle. Tuulivoimaa on kasitelty kolmessa ai-
kaisemmassa maakuntakaavassa. Voimassa olevissa
vaihemaakuntakaavoissa on osoitettu 77 seudullista
tuulivoimaloiden aluetta.

Tuulivoimaloiden alueiden sopivuuden arviointi
jatkuu energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan
valmisteluvaiheen palautteen kautta. Maakot-

ka- ja maisemaselvityksien tulokset tukevat vai-
hemaakuntakaavan yhteisvaikutusten tarkastelua.
Tuulivoimaloiden alueiden rajaukset tarkentuvat
maakuntakaavaprosessin aikana kaynnissa olevien
tuulivoimaosayleiskaavojen ja YVA-menettelyjen
selvitysten myota seka sidosryhmakeskustelujen
kautta.

Pohjois-Pohjanmaa on ollut pitkdan johtava maa-
kunta Suomen tuulivoiman tuotannossa. Vuoden
2022 loppuun mennessa Suomen kumulatiivisesta
tuulivoimakapasiteetista (MW) 41 prosenttia tuotet-
tiin Pohjois-Pohjanmaalla. Maakunnassa oli toimin-
nassa vuoden 2022 lopussa yhteensa 550 voimalaa,
joiden yhteenlaskettu nimellisteho oli noin 2330
MW. Luvitettua tuulivoimaa on maakunnassa noin
3200 MW. Vireilld olevissa tuulivoimakaavoissa on
suunnitteilla yli 7000 MW lisda kapasiteettia.

Osana energia- ja ilmastovaihemaakuntaavan
valmistelua laadittiin liikennoitdvyysselvitys Poh-
jois-Pohjanmaan ja Kainuun maakuntakaavojen
tuulivoimaloiden alueille. Selvityksessa muodostet-
tiin tuulivoimalakuljetusten paareitit, joiden nahtiin
toimivan keskeisimpina tuulivoimarakentamiseen
liittyvien erikoiskuljetusten yhteyksina satamista
tuulivoimaloiden alueille. Selvityksessa tunnistettiin
paareittien keskeisimpia ongelmakohtia. Syyskuussa
valmistuneen selvityksen laadintaan saatiin ymparis-
toministerion tuulivoimarakentamisen valtionavus-

tusta.
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Pohjois-Pohjanmaan viherrakenne ja
ekosysteemipalvelut

TUULI-hankkeessa laadittiin koko maakunnan kat-
tava viherrakenne- ja ekosysteemipalveluselvitys,
joka sisaltaa arvion luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemipalvelujen kannalta tarkeista aluekoko-
naisuuksista Pohjois-Pohjanmaalla. Ekosysteemien
ihmisille tarjoamat aineelliset ja aineettomat hyddyt
seka eldinten liikkumista rajoittavat tekijat ovat
erilaiset maakunnan eri osissa, mikd tuo oman haas-
teensa ndiden yhteyksien maarittamiselle ja ekosys-
teemipalveluiden rahallisen arvon maarittamiselle.

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihe-
maakuntakaavaluonnoksessa selostuksen liitteen
teemakartalla on esitetty maakunnan tuulivoiman
ja sahkonsiirron kokonaisuuden kanssa samalla kar-
talla maakuntakaavatason ekologiset yhteystarpeet.
Nama yhteydet eivat ole kartalle piirrettyyn viivaan
sidottuja, vaan ne osoittavat siirtymistarpeen kah-
den pisteen vililla. Yhteydet yhdistavat maakunnan
merkittdvimmat luonnonsuojelualueet toisiinsa
verkostoksi. Ne sitovat suojelualueiden valiin jaa-
vat yhtenadiset metsa- ja suoalueet toisiinsa seka
turvaavat eldinten liikkumisen maakuntarajojen yli.
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kannalta tarkeinta
on sailyttaa nykyiset toimivat yhteydet seka vahvis-
taa heikkoja yhteyksia maakuntakaavoitusta yksi-
tyiskohtaisemman maankayton suunnittelun keinoin
etenkin rannikolla ja kaupunkiseuduilla.

Vetovoiman lisaaminen
kulttuuriymparistotyon ja Vesivoiman
kulttuuriperintd -hankkeen avulla

Maakuntaohjelman ja -kaavan tavoitteita edistettiin
maakunnallisessa kulttuuriymparistdyhteistydssa,
viranomaisneuvotteluissa ja Euroopan kulttuuriym-
paristopadivien tapahtumassa Raahessa.

Kehittamistydn keskidssa vuonna 2022 oli jalleenra-
kennusajan vesivoimarakentamisen kulttuuriperin-
t0. Interreg V Pohjoinen -ohjelmasta rahoitetussa

Vesivoiman kulttuuriperinto (VekuVaku) -hankkeessa
lisattiin kulttuuriperinndn kansallista ja kansainva-
listda nakyvyytta, vahvistettiin tietopohjaa ja tuettiin
yhteisollisyyttd. Hankkeessa toimitettiin Oulussa,
Muhoksella, Utajarvella ja Vaalassa sijaitsevien voi-
malaitosten ja niiden asuinalueiden arkkitehtuuria
esitteleva tietokirja Building an Industrial Identity
seka aikalaismuistoja kokoava Tarinoita Oulujoen
vesiston voimalaitoskylista ja rantatormilta -teos.
Tama kansallisesti merkittava kokonaisuus julkaistiin
Arkkitehtuurin tiedotuskeskus Archinfon sivuilla
finnisharchitecture.fi ja Kotiseutuliiton eMuseo-mo-
biilioppaassa. Aarne Ervin signeeraamia piirustuksia
toimitettiin Arkkitehtuurimuseoon ja vesivoiman
kulttuuriperintoa esittelevia reitteja kokeiltiin pilot-
timatkoilla. Nuojualla pidettiin hankkeen viimeinen
kylailta osana FestiVaala-viikkoa.

3.2 Maakunnan kehitta-
minen ja rahoitus

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus -vastuualue
hoitaa alueiden kehittamislain mukaisesti maa-
kunnan yleista kehittamista, valmistelee ja vastaa
aluekehitysrahoituksen vélineiden hyédyntamisesta
ja paatoksenteosta seka johtaa aluekehityskeskus-
teluprosessia ja toimeenpanee maakuntaohjelmaa.
Vastuualue koordinoi maakuntaliiton kansainvalista
toimintaa sekd hoitaa Karelia CBC -ohjelman hallin-
toviranomaisen tehtavat.

Maakuntaliiton ja valtioneuvoston
aluekehittamisen keskustelu ja tulokset

Aluekehittamisen keskustelut ovat lakisaateisia
alueiden kehittdmisen toimeenpanoa koskevan lain
myota (756/2021). Aluekehittamisen keskustelut
kaytiin helmikuussa 2022. Keskustelujen lahtokoh-
tina olivat aluekehittdmispdatdksen painopisteet ja
toimeenpano, maakuntaohjelmatyd seka alueke-
hityksen ajantasainen tilannekuva, jota kehitettiin
tilanne- ja kehityskuvan suuntaiseksi. Keskusteluihin
nostetaan esille alueiden kehityksen kannalta ajan-
kohtaisia, eri hallinnonaloja koskevia horisontaalisia
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teemoja ja ilmioita. Liitto vastasi keskusteluiden
valmistelusta ja johtamisesta maakunnassa. Aluei-
den uudistumisen neuvottelukunta (AUNE) linjasi
yhteiset teemat.

Maakunnat valmistelivat yhteistydasiakirjan sisaltoa
osana ALKE-keskusteluihin valmistautumista. TEM
ja ministeriot arvioivat luonnosta (yhteensopivuus
ALKE-paatoksen ja maakunnan tavoitteiden kannal-
ta, innovatiivisuus ja kokeilevuus, toteuttamiskelpoi-
suus) ja antoivat siitd palautteen maakuntaliitoille.
Vuoden 2022 toteutuma on raportoitu tyo- ja elin-
keinoministerille kahdesti toimintavuoden aikana.

Pohjois-Pohjanmaan teemat ministerididen kanssa
kaydyssa aluekehityskeskustelussa olivat saavan
tyovoiman saatavuus ja alueellinen liikkuvuus,
TE-palveluiden siirto kunnille 2024 aikana seka
teollisen mittaluokan tuulivoimarakentamisen
mahdollisuudet. TEM osoitti Pohjois-Pohjanmaan
liitolle sopimuksellista rahoitusta kdaydyn keskuste-
lun perusteella 858 000 euroa. Kaikkien teemojen
toimeenpano aloitettiin kevaalla 2022.

Pohjois-Pohjanmaan muutoskykytutkimus eli resi-
lienssiselvitys valmistui joulukuussa 2022. Selvitys
on antanut alueen toimijoille ja paatoksentekijoille
lisatietoa seka tehnyt ehdotuksia elinvoiman ja
uudistamisen tarpeisiin erityisesti tydvoiman saata-
vuuden ja alueellisen liikkuvuuden nakékulmasta.
Kuntien tukeminen TE2024-uudistuksessa kadynnis-
tettiin elokuussa, jolloin hankkeen projektipdallikko
aloitti tyonsa. Hankkeessa huomioidaan erityisesti
ne maakunnan 14 kuntaa, jotka ovat tyollisyysko-
keiluiden ulkopuolella. Hankkeessa tuotetaan tietoa
valmisteluun seka kunnallisen paatoksenteon ja
johtamisen tueksi.

Tiekartta Pohjois-Pohjanmaan tuulivoimaosaamisen
kehittamiseksi -hanke rahoitettiin Teollisen mitta-
kaavan tuulivoimarakentamiseen kohdennetulla

sopimuksellisella rahoituksella.

Hankkeessa tuotettiin Pohjois-Pohjanmaan tuu-
livoimaosaamisen kehittaminen -selvitys, jossa

tunnistettiin Pohjois-Pohjanmaalle kohdistuvan
tuulivoimabuumin tarjoamat aluetalous- ja tyol-
lisyyspotentiaalit seka lI6ydettiin keinoja tuulivoi-
masektoria ja maakuntaa hyodyttavdan osaamisen
kehittamiseksi. Hanke ja siihen kuulunut selvitystyo
ovat tuottaneet edellytyksia jatkoaskelille tuulivoi-
man ja vihredn siirtyman osaamisen kehittamiseksi

maakunnassa.

Rahoitus

Vastuualue vastaa paattyvan Kestavaa kasvua ja
tyotd 2014—-2020 Suomen rakennerahasto-ohjel-
man seka kansallisen Alueiden kestavan kasvun ja
elinvoiman tukemisen (AKKE) -maéararahan rahoitus-
paatosten valmistelusta, ohjauksesta, valvonnasta
seka paatoksenteosta. Hankkeet ovat paattymassa
ja toteutusaikaa on vuoden 2023 loppuun.

Vastuualue vastaa uuden EU-rahoituskauden Uu-
distuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanosta. Rahoi-
tustoimintaa ohjaa hallinto- ja valvontajarjestelman
kuvaus. EAKR-rahoituksen seka kansallisen rahoituk-
sen riskienhallintasuunnitelmat valmistuivat syksylla
2022. Karelia CBC -ohjelman riskienhallintasuunni-
telma on paivitetty toukokuussa 2022 EU-sdaadosten
mukaisesti.

Kansallinen aluekehitysrahoitus

Vuonna 2022 kansallisen rahoituksen hakemuksia
otettiin kasittelyyn 31.1., 8.6. ja 31.10. Kasitte-

lyyn jatettiin yhteensa 44 hakemusta, joista 30 sai
myodnteisen rahoituspdatoksen. Alueellisten in-
novaatioiden ja kokeilujen kdynnistaminen (AIKO)
-maararahaa myonnettiin yhdeksalle hankkeelle yh-
teensd 591 000 euroa ja Alueiden kestavan kasvun
ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -maardrahaa 19
hankkeelle yhteensd 1 241 117 euroa.

Valtion ja maakuntien valisen sopimuksellisuuden
edistamiseen aluekehittamiskeskustelujen yhteydes-
sa sovitun mukaisesti myonnettiin rahoitusta hank-
keille Tiekartta Pohjois-Pohjanmaan tuulivoimaosaa-
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misen kehittdmiseksi sekd Pohjois-Pohjanmaan
TE2024 -hanke yhteensa 521 697 euroa. Maakun-
tien omaehtoisen kehittamisen AKKE-madardrahaa
on kaytetty Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman
2022-2025 toimeenpanoa edistaviin hankkeisiin ja
AIKO-madrarahaa alueen resilienssin vahvistamiseen
muuttuvassa toimintaymparistossa seka elinkeino-
jen uudistuskykyyn.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
toimeenpano

Euroopan komissio hyvaksyi Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 -ohjelman EAKR:n ja ESR+ -rahas-
tojen osalta toukokuussa seka uuden JTF-rahaston
osalta joulukuussa 2022. Pohjois-Pohjanmaan oi-
keudenmukaisen siirtyman suunnitelma hyvaksyttiin
samassa yhteydessa. Oikeudenmukaisen siirtyman
suunnitelma ja JTF-rahoituksen kaytto painottuu
maakunnassa neljaan kokonaisuuteen: TKI-toimin-
nan kehittdminen, pk-yritystoiminnan kehittaminen,
osaamisen kehittamisen seka turvetuotantoalueiden
ennallistaminen ja jalkikaytto.

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen merkittavin EU:n
alue- ja rakennepolitiikan varoja kayttava maakunta.
Rahoitusvolyymi on maan suurin. Pohjois-Pohjan-
maa saa valtioneuvoston paatoksen mukaisesti oh-
jelmakauden 2021-2027 aikana myontovaltuuksia
yhteensd 356 miljoonaa euroa (EU + valtio): Euroo-
pan aluekehitysrahasto (EAKR) 153 miljoonaa euroa,

Euroopan sosiaalirahasto (ESR+) 84 miljoonaa euroa
seka oikeudenmukaisen siirtymanrahasto (JTF) 119
miljoonaa euroa. EAKR-rahoituksesta 35 prosenttia
on kaytettava ilmastotoimiin.

Maakunnan yhteistydoryhma hyvaksyi lokakuussa
Pohjois-Pohjanmaan rahoituksen jakautumisen
Pohjois-Pohjanmaan liiton ja ELY-keskuksen rahoi-
tusinstrumentteihin vuosien 2022—-2024 osalta.
Maakunnan rahoitusvolyymi on vuosina 2023-2024
poikkeuksellisen korkea JTF-rahoituksen voimak-
kaan etupainotteisuuden vuoksi. Loppuvuonna
kdynnistettiin kuntien ja sidosryhmien informointi ja
aktivointi erityisesti JTF-rahoituksesta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jarjesti Uudistuva ja osaa-
va Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmassa vuonna 2022 yhden hakukierroksen
seka ohjelmaan sisallytetystd Kestavan kaupunkipo-
litiikan osuudesta yhden varsinaisen hakukierroksen
ja yhden tdydennyshaun. Hankehakemusten kasitte-
ly on kesken, koska ohjelman EURA2021 -tietojarjes-
telma ei mahdollistanut paatoksen tekoa.

Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 —
Suomen rakennerahasto-ohjelma

Ohjelmassa jarjestettiin kaksi hakukierrosta. Hank-
keiden on paatyttdava 31.12.2023 mennessa. Vuoden
2022 lopussa oli kdynnissa 70 hanketta. Kaikkiaan
ohjelmakaudella on hyvaksytty 301 hanketta. Ohjel-
makauden toteuttamisesta ja tuloksista tiedotettiin
kerran maakuntahallitusta.

Taulukko: Pohjois-Pohjanmaan liiton ja ELY-keskuksen rahoituskehykset 2022—2024, milj. €.

MYR hyv. 10/2022.

POHIOIS-POHIANMAAN LITTO
EAKR+valtio | JTF+valtio . YHT
2022 . 23,125 23,125
2023 9,261 12,759 22,020
2024 9,2 3?. 3,03 3_ 12,271
YHT 18,498 38,916 57,415

ELY-KESKUS
EAKR+valtio | ITF+valtio _E5R+1.raltin_ YHT
| 33,973 33,973
11,269 18,744 15,167 45,180
13‘215. 4,45 5_ 11,605 29,277
24,485 57,174 26,772 108,431
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Kansainvadlinen toiminta

Pohjoisten maakuntatoimijoiden mukaan saaminen
keskeisiin kansainvalisiin valmisteluihin oli toiminta-
vuonna yksi liiton strategisista tavoitteista. Maakun-
tahallitus on ottanut EU-vaikuttamisen painopisteek-
si. Yhteistyota tiivistettiin etenkin Pohjois-Ruotsin ja
Pohjois-Norjan kanssa. Arktisen alueen yhteistyon ja
pohjoisen maayhteyden merkitys kasvoi Venajan Uk-
rainaan aloittaman hyokkdyssodan myo6ta. Suhteita
on tiivistetty pohjoisiin naapureihimme sen vuoksi,
ettd avain EU:n vihredan siirtymaéan voidaan to-
teuttaa pohjoisten maiden yhteistyéna. EU:n vihrea
siirtyma on kasvustrategia, joka tarvitsee toteutuak-
seen puhdasta hiilivapaata energiaa ja luonnonva-
roja, metsid ja metalleja. Niitd 16ytyy alueeltamme,
kuten myds energiamurroksen lapivientiin tarvitta-
via akkuteknologioita, energian varastointiratkaisuja
ja vetytalouden t&k-panostuksia.

Yhteyksia Eteld-Saksan Baden-Wirttembergin
osavaltioon tiivistettiin. Muuttunut ulkopoliittinen
tilanne on nopeuttanut vihreaa siirtymaa ja teolli-
suuden murrosta. Baden-Wirttembergin osavaltio
on kiinnostunut muun muassa puurakentamisesta ja
vetytalouden kehittamisesta. Maakuntavaltuuston
puheenjohtaja Talvitie osallistui Euroregion ry:n jar-
jestamalle matkalle Stuttgartiin. Ohjelmaan sisaltyi
Baden-Wirttembergin maapaivapresidentti Muhte-
rem Aras’n tapaaminen.

Venadjan hyokkdys Ukrainaan helmikuussa 2022
keskeytti Pohjois-Pohjanmaan Barents-yhteistyon
Venadjan kanssa. Suomi on Barentsin euroarktisen
neuvoston puheenjohtaja 2021-2023. Barents-yh-
teistyota tehtiin Vendjan aloittaman hyokkadyssodan
jalkeen Friends of the Presidency -kokoonpanossa.
Maakuntahallituksen puheenjohtaja Ylitalo puhui
Rovaniemella teollisuuden vihredsta siirtymasta
lokakuussa Suomen Barentsin puheenjohtajuuden
tilaisuudessa. Oulussa jarjestettiin joulukuussa Ba-
rentsin puheenjohtajuuden ja aluekomitean yhteis-
kokous. Kokouksessa valmisteltiin Barentsin alueen
teollisuuden vihrean siirtyman strategiaa, joka
julkaistaan Barentsin yhteistyon aloittaneen Kirk-

koniemen julistuksen 30-vuotistilaisuuden aikana
helmikuussa 2023.

Vendjan hyokkays Ukrainaan keskeytti Euregio
Karelian yhteistyon Karjalan tasavallan kanssa. Myos
EU:n ohjelmakauden Karelia CBC 2021-2027-ohjel-
man valmistelu pysahtyi. Euregio Karelian Suomen
puolen maakunnat ovat valmistelleet eri malle-

ja, joilla itdisen Suomen maakunnat sopeutuvat
kansainvalisen toimintaympariston muutokseen.
Euregio Karelia-alueen yhteistyosuhteita on lisatty
Interreg Aurora-ohjelma-alueeseen korvaamaan
poistunutta ulkorajayhteistyota.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Interreg
Aurora -ohjelman kdynnistdmiseen ohjelmasta
tiedottamalla seka osallistumalla hallinto- ja
ohjelmakomiteoihin. Liitto osallistui Itameren
Interreg-ohjelmasta tiedottamiseen seka Pohjoinen
periferia ja Arktinen -ohjelman kaynnistamiseen
seka sen hallintokomitean tyohon.

Liitto osallistuu Oulun kaupungin hankkeeseen
Peramerenkaaren kehittamisvyohyke, jonka pai-
nopisteina on liikkennejarjestelméan ja matkailun
kehittdminen. Tavoitteena on rajat ylittdvan yh-
teistyoverkoston ja luottamuksen palauttaminen
koronapandemiasta aiheutuneen kehityskulun
kdaantamiseksi. Peramerenkaari on kansainvalisesti
merkittava logistinen keskus, jossa EU:n TEN-T-ydin-
verkkokdytavan laajennukset kohtaavat. Perdameren-
kaaren matkailualueen rannikko ja saaret tarjoavat
kestavan kehityksen mukaisen lahimatkailukohteen.
Hankkeella on tuettu matkailualan toipumista koro-

napandemian jalkeen.

EU-tason yhteistyota ja edunvalvontaa tehtiin kan-
sainvdlisten jarjestdjen kautta. Pohjois-Pohjanmaan
maakuntahallituksen jasen Jari Nahkanen toimi
Perifeeristen merellisten alueiden liiton (CPMR)
Itdmeren komission puheenjohtajana syyskuuhun
2022 asti. Syyskuussa Itdmeren komission vuosiko-
kous paatti, ettd Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii
Itdmeren komission paasihteerin isantdmaakuntana.

Pohjois-Pohjanmaalla on luottamushenkil6jasen
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kaikissa Itdmeren komission tyéryhmissa. Maakun-
tavaltuuston varapuheenjohtaja Jouni Jussinniemi
osallistui liikennetyoryhman tyohon. Liikennetyoryh-
malla oli keskeinen rooli Oulun sataman ja lentoase-
man nostamisessa osaksi TEN-T-ydinverkkoa. Asiasta
saatiin paatos joulukuussa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Pohjoisten har-
vaan asuttujen alueiden verkoston (NSPA) toimin-
taan. Harvaan asuttujen alueiden erityisasema on
yksi alue- ja rakennepolitiikan tukien suuntaamisen
kriteeri. NSPA-yhteisty0ssa edistetdan muita yhteisia
intresseja kuten liikenneyhteydet ja energiaratkai-
sut.

Alykas erikoistuminen

Pohjois-Pohjanmaan alueen jasenyys alykkdan
erikoistumisen temaattisissa kumppanuuksissa
luo matalan kynnyksen osallistua kansainvaliseen
ja kansalliseen yhteistydhon. Pohjois-Pohjanmaa
on osallistunut useisiin hankevalmisteluihin, joissa
tavoitellaan hankekonsortioiden avulla Horisontti
Eurooppa -ohjelman rahoitusta maakuntaan. Vuo-
den 2022 aikana langaton ICT-kumppanuus jatkoi
toimintansa vahvistumista Pohjois-Pohjanmaan ja
Norrbottenin alueiden johdolla. Sisalldllisen osaa-
misen langottomaan ICT-kumppanuuteen tuovat
Oulun yliopiston ja Luulajan teknillinen yliopisto.
Toiminta oli aktiivista, EU-hankevalmistelutyo alkoi
ja hakemuksia jatettiin.

Itd- ja Pohjois-Suomen yhteistyota jatkettiin toimin-
tavuonna uudella ylimaakunnallisena hankkeella
Alykas erikoistuminen It4- ja Pohjois-Suomessa
2022-2027 (ELMO Il). Hankkeen mahdollistaman
Vanguard-verkostojasenyyden myota alueen toimi-
jat padsivat mukaan kansainvalisiin verkostoihin. Ita-
ja Pohjois-Suomen maakuntaliitot kehittavat yhteis-
toimintaa dlykkaan erikoistumisen klustereiden ja
elinkeinoelaman nakdékulmasta.

Maakuntahallitus hyvaksyi joulukuussa Poh-
jois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategi-
an 2021-2024 paivityksen vuoteen 2025 saakka.

Pohjois-Pohjanmaan alue on liittynyt EU-tasoisiin
dlykkaan erikoistumisen temaattisiin kumppanuuk-
siin: yksilollistetty terveys, ladketieteen teknologia,
turvallinen ja kestava liikkuvuus, akkujen kehittyneet
materiaalit (Advanced Materials for batteries), alyk-
kaat vesi alueet (Water smart territories), geoter-
minen energia, elintarvikkeiden jaljitettavyys ja big
data, korkean teknologian maanviljely (High tech
farming). Pohjois-Pohjanmaa ja Norrbottenin alueet
vetavat yhteistyossa langattoman ICT:n kumppa-
nuutta (Wireless ICT).

Kansainvalinen hanketoiminta

Development of a Blueprint for the creation of a Vir-
tual Incubator supporting Social Entrepreneurship
in the agri-food sector (AGRO SE-VI) -hankkeessa
luotiin yhteisty6ssa kreikkalaisten ja espanjalaisten
hankekumppanien kanssa suunnitelmapohja EU:n
laajuisesti sovellettavissa olevalle virtuaaliselle
hautomolle, joka on suunnattu erityisesti elintar-
vikealalla toimiville yhteiskunnallisille yrityksille.
COSME-ohjelmasta rahoitettu hanke paattyi tammi-
kuussa 2022.

Interreg Pohjoinen -ohjelmasta rahoitetussa Battery
Region -hankkeessa tarkasteltiin akkuarvoketjuun
liittyvaa osaamistarvetta sekad Pohjois-Ruotsissa ja
Pohjois-Suomessa tarjolla olevia koulutusvaihtoeh-
toja. Tyon tuloksena julkaistiin akkualan koulutus- ja
hankekartat. Koulutuskartat kattavat kaikki Suomen
koulutusasteet. Hankekarttaan on koottu EU- ja
kansallisella aluerahoituksella toimivia akkualan
koulutus-, tutkimus- ja tyollisyyshankkeita seka
oppimis- ja tutkimusymparistoja. Lisaksi julkaistiin
akkualan yrityksid Suomessa -kartta. Hanke toteu-
tettiin yhdessa Region Vasterbottenin, Skelleftean
kunnan ja Koulutuskuntayhtyma OSAOn kanssa.
Hanke paattyi syyskuussa 2022.

Kansainvalinen ja verkostoitunut Pohjois-Pohjanmaa
(Kanves) -hanke jatkui vuonna 2022. Hankkeen toi-
milla jatketaan tyota alueellisen rahoituksen mo-
nipuolistamiseksi ja aktivoimiseksi. Tavoitteena on
alueen toimijoiden osaamisen tason nosto ja mer-
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kittdva suorien EU-rahoituksien saaminen alueelle ja
osallistuminen kansainvalisiin yhteistydhankkeisiin
seka alykkaan erikoitumisen kumppanuuksien ak-
tiivinen hyédyntaminen EU:n tasolla. Hanke jarjesti
muiden toimijoiden kanssa yhteistyossa dlykkdaaseen
erikoistumisen kumppanuuteen liittyvan tilaisuu-
den, jossa aiheena oli maatalouden strategiat
muuttuneessa toimintaymparistdssa. Hanke jarjesti
alueen toimijoille kolme rahoitustydpajaa Horisontti
Eurooppa -ohjelman rahoitusinstrumenteista, haku-
prosessista ja hakemusvalmistelusta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto valittiin yhdessa Puolan
Pomorskien alueen kanssa koordinoimaan EU:n
Itdmeri-strategian (EUSBSR) matkailun alan politiik-
ka-alueen (PAC) toimintasuunnitelman toimeenpa-
noa. Itdmeri-strategian matkailun PAC-hankkeelle
myonnettiin rahoitus Itdmeren Interreg-ohjelmasta,
jonka lisaksi Uudenmaan liitto myonsi hankkeelle
kansallista vastinrahoitusta. EU:n Itameristrategi-
an matkailun politiikka-alueen toimintaohjelman
painopisteet ovat rajat ylittdvan matkailun kehitta-
minen syrjdisilla alueilla ja maaseudulla, investoinnit
ihmisiin, taitoihin ja teknologiaan matkailun alalla
seka kulttuuriperinnén ja luonnonvarojen suojelu ja
kestava kayttd matkailukohteissa. EUSBSR Tourism
PAC-hanke jarjesti Baltic Sea Tourism Forum-on-
linetapahtuman, johon osallistui yli sata Itdmeren

alueen matkailun toimijaa.

Suorat EU-rahoitukset

Pohjois-Pohjanmaalle oli myénnetty EU:n suoraa
ohjelmarahoitusta Horisontti Eurooppa -ohjelmasta
syyskuuhun 2022 mennessa yhteensa 17,1 miljoo-
naa euroa, josta Oulun yliopistolle on mydnnetty
13,3 miljoonaa euroa ja loput yrityksille.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu valitsemiensa

painopisteiden mukaisesti kansainvalisiin jasenyyk-

siin ja kumppaniyhteistyohon

e EU-tason yhteistyo, viestinta ja edunvalvonta
Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa ja
EU-tietopisteen kautta.

e Europe Direct -verkoston kautta suora yhteys

Euroopan komission Suomen-edustustoon ja
Euroopan parlamentin Suomen-tiedotustoimis-
toon.

e Perifeeristen merellisten alueiden liiton (CPMR)
Itdmeren komission tydhon osallistuminen.

e Pohjoisten harvaanasuttujen alueiden verkos-
ton (NSPA) toiminnassa harvaan asutun alueen
roolin korostaminen EU:n koheesio- ja talouspo-
litiikan merkittdvdana osana ja edunvalvojana.

e Barentsin alueen BEATA-liikennetyéryhman
toimintaan osallistuminen ja Joint Barents Tran-
sport Plan -suunnitelman jatkotydstaminen.

e Euregio Karelia -yhteistyo.

e ERIAFF-verkosto, eurooppalainen alueiden ver-
kosto, joka edistada maatalouden, elintarviketuo-
tannon ja metsatalouden innovaatioita.

e Batteries Europe, alueiden ryhma.

e Yhteistydsopimus (MOU) American University
of Sharjahin (AUSE) kanssa (koulutusvienti ja
elinkeinoelama yhteistyo).

¢ Maakunnan kunniakonsuliverkoston yhteistyo.

EU:n Itameristrategiaan liittyva yhteistyo.

Karelia CBC -ohjelma

Vuoden 2022 alussa Karelia CBC -ohjelmassa oli
kdynnissa taydentava hakukierros ja Interreg NEXT
-ohjelman valmistelu hyvassa vauhdissa. Vendjan
hyokattya Ukrainaan Euroopan komissio keskeytti
komission ja Vendjan federaation valisen rahoitus-
sopimuksen, minkd johdosta toimenpiteet Vendjan
puolella ovat olleet tukikelvottomia 11.3.2022 al-
kaen. Interreg NEXT -ohjelman valmistelu keskeytyi.
Ohjelman sivutoimipisteen toiminta lakkautettiin
huhtikuussa.

Hankkeiden toimeenpanoa jatkettiin keskeytyksetta
suomalaisten partnereiden voimin. Kaikki hanke-
suunnitelmat paivitettiin ja hankkeisiin, joissa oli
ollut venalainen padapartneri, nimettiin suomalainen
vastuuorganisaatio. Kaikkien ohjelmasta rahoitettu-
jen hankkeiden tulee paattya vuoden 2023 loppuun
mennessa.
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Vuoden 2022 loppuun mennessa 61 rahoitetusta
hankkeesta oli paattynyt 52 hanketta. 30 hankkee-
seen oli suoritettu loppumaksatus. Myodnnetysta ra-
hoituksesta hankkeille oli maksettu 73,17 prosenttia
(tavoite 88 %). Maksatukset etenivat hitaasti vuonna
2022 paaasiassa rahoitussopimuksen keskeyttami-
seen liittyvien lisaselvitystarpeiden vuoksi. Marras-
kuussa astui voimaan EU-asetus The Regulation on
programmes under disruption”, joka turvaa ohjelmi-
en ja hankkeiden loppuunsaattamisen muuttunees-
sa tilanteessa.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste

Paikalliset Europe Direct -tiedotuspisteet (EDIC)
ovat Euroopan unionin vuorovaikutuskanava, jonka
kautta saa tietoa Euroopan unionista, EU-kansalais-
ten oikeuksista sekd EU:n toiminnan painopisteista
ja tavoitteista. EU-tietopiste tdaydentaa ja tukee
Euroopan komission edustustojen ja Euroopan
parlamentin tiedotustoimistojen tyota paikallis- ja
aluetasolla. Vuosi 2022 oli Euroopan nuorten vuosi.
Pohjois-Pohjanmaalla oli nuorille omia tapahtumia
seka paikan paalla ettad etdyhteyksien kautta. Niissa
esiteltiin opiskelumahdollisuuksia kuten Erasmus+
-ohjelmaa.

EU-tietopisteen viestintdad kohdennettiin suoraan
Pohjois-Pohjanmaan asukkaille seka vaikutettiin
siithen, ettd paikalliset mediat tarttuivat tarkeimpiin
EU-aiheisiin. EU-aiheisia tapahtumia jarjestettiin
itsendisesti ja yhteistydssa Oulun yliopiston, Oulun
kaupungin ja Oulu 2026 -kulttuuripadkaupunki-
hankkeen kanssa. Ohjelmakauden (2014-2020)
hankkeista on tehty esitteitd, jotka esittelevat alue-
kehitysrahaston tukemia hankkeita ja niiden aikaan-
saannoksia Pohjois-Pohjanmaalla.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste vietti Euroop-
pa-pdivaa 9.5. kauppakeskus Valkeassa Oulussa.
Tilaisuudessa keskusteltiin kansalaisten kanssa
Euroopan unionista Pohjois-Pohjanmaan EU-tieto-
pisteen ja Pohjois-Pohjanmaan liiton asiantuntijoi-
den kanssa. Aiheena oli Suomen rooli muuttuvassa
Euroopassa ja muuttuvalla arktisella alueella.

Mukana keskustelemassa olivat kansanedustaja

ja Arktisen alueen parlamentaarikkokonferenssin
Suomen valtuuskunnan jasen Mari-Leena Talvitie,
Lapin yliopiston Arktisen keskuksen tiedeviestinnan
paallikkd Markku Heikkild seka Pohjois-Pohjanmaan
liiton kansainvalisten asioiden paallikkd Hanna Hon-
kamakila.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste osallistui kau-
den 2021-2025 paatapaamiseen Milanossa Europe
Direct -verkostoon kuuluvien toimijoiden kanssa. Ta-
paaminen liittyi herkkiin Euroopan unioniin liittyviin
kysymyksiin seka vihrean siirtyman ulottuvuuksiin.
Tietopiste osallistui Europe Direct -verkoston seka
EU-tallekirjastoverkoston kanssa Turun Euroop-
pa-foorumiin. Ohjelman teemana oli Suomen ja
EU:n asema osana muuttuvaa kansainvalista jarjes-
tysta. Lokakuussa pidettyyn Euroopan alueiden ja
kuntien viikkoon liittyen jarjestettiin Pohjois-Poh-
janmaan liiton, Oulun yliopiston ja Luulajan teknilli-
sen yliopiston yhteinen tyopaja, jonka teemana oli
globaalin kriisin vauhdittama digitalisaatio.

3.3 Hallinto

Hallinnon vastuualueelle kuuluu luottamushenki-
I6hallinto, liiton sisdiset palvelut seka aluekehitys-
rahoituksen maksatustehtavat. Toimintakertomuk-
sessa luottamushenkildhallinto esitetadan omassa
kappaleessa ja aluekehitysrahoitus kokonaisuu-
dessaan maakunnan kehittaminen ja rahoituksen
vastuualueella.

Liiton sisaisten palvelujen
kehittaminen

Tiedonhallinta ja sahkdinen arkistointi

Tiedonhallinnan toiminnassa ei tapahtunut mer-
kittdvia muutoksia vuoden 2022 aikana. Dynas-
tyl0-asianhallintajarjestelmaa koskevia osaamistar-
peita kartoitettiin henkildstolle osoitetulla kyselylla
ja osaamista tuettiin aktiivisella [ahituella ja lisdkou-
lutuksella. Yhteistyossa valittavan toimielimen toi-
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minnasta vastaavien kanssa uudistettiin kansallisen
rahoituksen paatoksissa kaytettavat paatosasiakirjat
vastaamaan ohjelmakaudella 2021-2027 sovel-
lettavaa lainsdadantoa ja kaytantoja. Pohjois-Poh-
janmaan liitto osallistui aktiivisesti arkistolain
uudistustyohon, mutta toistuvista lainsaadantotyon
viivastyksista johtuen lakikokonaisuuden viimeistely
ja hyvaksyminen siirtyi seuraavalle hallituskaudelle.
Sahkoisen arkistoinnin ratkaisujen kayttoonotto ei
ole ajankohtaista ennen lainsddddannén muutosten

varmistumista ja toimintaymparistdn vakiintumista.

Tietoturva ja tietosuoja

Pohjois-Pohjanmaan liiton tietoturva- ja tieto-
suojasdanto hyvaksyttiin maakuntahallituksessa
23.5.2022. Saantod maarittaa ne periaatteet, toimin-
tatavat ja vastuut, joita noudatetaan Pohjois-Pohjan-
maan liiton tietoturva- ja tietosuojatydn toteuttami-
sessa ja kehittamisessa.

Ulkoistetut palvelut: Monetra Oy ja
Kuntien Tiera Oy

Kevaalla 2020 ulkoistettiin kaikki talous- ja henkil6s-
tohallinnon ohjelmat Monetra Oy:lle. Suurin osa oh-
jelmista on vakiintuneessa kaytossa. Osa ohjelmista,
kuten matkahallintaohjelma, on edellyttanyt viela
toimintojen vakiinnuttamista ja toimintaprosessien
selkiyttamistd vuonna 2022.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ICT-palvelujen ulkoista-
misesta padtettiin tammikuussa 2021 ja ICT-siirto-
projekti kdynnistettiin Tieran kanssa saman vuoden
kevdana. Siirtoprojekti viivastyi suunnitellusta
aikataulusta liiton toimitilojen muutosta ja Tieran
projektihenkil6ston vaihdoksista johtuen. Siirto-
projekti toteutettiin loppuun alkuvuodesta 2022 ja
tuotantokadyttoon siirryttiin kevaalla 2022. Palvelimi-
en, tydasemien ja ohjelmistojen osalta tietosuojaa
on kehitetty Kuntien Tiera Oy:n ja muiden palve-
luntarjoajien kanssa yhdessa. Tyo tulee jatkumaan
vuonna 2023. Samalla selvitetadan muita tietosuojan
ja -turvan kehittamiseen liittyvia toimenpiteita.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Maakuntahallitus hyvaksyi 14.3.2022 uudistetun
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohjeessa on painotettu merkittavasti riskienhallinta-
suunnitelmien ja riskien seurannan ja raportoinnin
vaikuttavuutta. Vaatimusten mukaisten riskienhal-
lintasuunnitelmien laadinta aloitettiin ja saatiin val-
miiksi lIahes kaikilla toiminnan osa-alueilla vuoden
2022 aikana. Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuk-
sen tarkastussuunnitelma, ja vuoden vaihtumisen
jalkeen sen mukainen tarkastusraportti. Vuoden
2022 osalta sisdisen tarkastuksen tarkastuskohteena
oli riskienhallintasuunnitelmien laadinta ja maakun-

nan liiton hankinnat.

Viestinta

Kuntalaki raamittaa Pohjois-Pohjanmaan liiton vies-
tintaa ja edellyttaa aktiivista, avointa ja vuorovaikut-
teista viestintaa vireilla olevista asioista, suunnitel-
mista, asioiden kasittelysta, tehdyista ratkaisuista ja
niiden vaikutuksista. Viestinta tukee liiton toimintaa
ja strategisten tavoitteiden saavuttamista seka
vahvistaa toiminnan julkisuutta ja lapindkyvyyt-

ta. Viestinnan kanavia ovat mediatiedotus ja oma
sahkoinen viestinta, johon sisaltyy verkkosivusto, so-
siaalinen media (Twitter, Instagram, YouTube) ja uu-
tiskirje. Maksullisia ilmoituksia kdytetdan paaasiassa
kuulutuksissa ja rekrytoinneissa. Pohjois-Pohjan-
maan liiton ja EU-tietopisteen somekanavia on
kaytetty ristiin viestin lapimenon optimoimiseksi.

Tyoyhteisoviestinnan tarkeimpia kanavia ovat sdh-
kdposti, Teams ja henkilokuntatilaisuudet, joihin on
ollut mahdollisuus osallistua my6s Teamsin kautta.
Henkilostolle jarjestettiin toimintavuonna tilaisuus
hybridi-/informaatiovaikuttamisesta. Maakuntahal-
litus hyvaksyi kesdakuussa ohjeen sosiaalisen median
vihapuhetilanteisiin.

Jokaisella Pohjois-Pohjamaan liiton tydntekijalla on
osaltaan vastuu viestinndsta. Viestinnan ammatti-
laisten tehtdvana on viestinnan suunnittelu, kehitta-
minen ja koordinointi, some-kanavien yllapito seka
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muiden tyontekijoiden tukeminen ja opastaminen.
Verkkosivujen sisdllontuotantoa on jalkautettu hank-
keille ja vastuualueille.

Toimintavuonna korostui paatdksenteko- ja hanke-
viestinta seka liikenteeseen, EU- ja kansainvalisiin
asioihin liittyva viestinta. Liiton uutiskirjeen val-
mistelu aloitettiin kevaalld neljan hengen toimitus-
kunnassa ja ensimmainen uusi uutiskirje julkaistiin
syyskuussa.

Mediaseuranta ja tiedotejakelupalvelu on hankittu
Liana Technologiesilta ja liitto on mukana Monetra
Oy:n hankintapalveluiden viestinta- ja markkinointi-
palvelujen puitesopimuksessa.

Vuonna 2021 uusittua graafista ilmetta hyddyn-
nettiin uusissa julkaisuissa ja materiaaleissa. Mai-
nostoimistoyhteisty6ta tehtiin maakuntajohtajan
rekrytointiprosessissa ja kampanjaan liitettiin
maakunnan brandin vahvistaminen. Liitto osallistui
edellisvuoden tapaan Vain parhaita puolia -kampan-

jaan, jonka tavoitteena oli herattda mielenkiintoa

Pohjois-Pohjanmaata kohtaa mahdollisena tyosken-
tely- ja asuinpaikkana.

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston kriisiviestin-
taverkosto jatkoi saannollisia tapaamisia vuonna
2022. Itad- ja Pohjois-Suomen maakuntaviestijoiden
yhteistyo tiivistyi loppuvuonna, jolloin maakuntajoh-
tajien aloitteesta viestintapaallikot alkoivat valmis-
tella IP-maakuntien viestintayhteistyota vuosille
2023-2025.

Loppiaisvastaanotto ja naistenpaivan vastaanot-

to jouduttiin perumaan koronaepidemian vuoksi.
Perinteiset Pohjois-Pohjanmaan maakuntapaivat
pidettiin marraskuussa Oulun teatterilla. Maakun-
tapaivien kunniavieraana oli Ukrainan suurldhettilas
Olga Dibrova. Paivilla kasiteltiin maailman poliittisen
tilanteen vaikutusta Suomen turvallisuustilantee-
seen. Puhujina olivat muun muassa Eurooppa- ja
omistajaohjausministeri Tytti Tuppurainen, ulkomi-
nisteri Pekka Haavisto, tiede- ja kulttuuriministeri
Petri Honkonen seka Ulkopoliittisen instituutin
johtaja Mika Aaltola.

-

Maakuntapdivilld luovutettiin Pohjois-Pohjanmaa-palkinto Helena Petdistélle.
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3.4 Taloudellisten ta-
voitteiden toteutumi-
nen

Vuodelle 2022 Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminta-
kuluja budjetoitiin 5 417 000 euroa ja toteutuneet
toimintakulut olivat 5 804 763,61 euroa.

Suurin menoera olivat henkil6stokulut 3 657 500,56
euroa, jotka kasvoivat budjettiin ndhden 192 963,56
euroa. Toinen suuri menoera oli palvelujen ostot 1
645 095,97 euroa. Ne ylittyivat budjettiin nahden 92
482,97 euroa.

Toimintatuottoja budjetoitiin 5 421 060 euroa ja
toteutuneet toimintatuotot olivat 5 803 935,34
euroa. Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle
jasenmaksuja yhteensa 3 489 400,02 euroa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintakatteeksi muodostui -828,27 euroa. Tun-

nusluku Toimintatuotot/Toimintakulut, % on 99,99
% (103,99 % vuonna 2021).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -226,01

euroa, joten vuosikatteeksi muodostui -1 054,28

euroa.

Poistoja koneista ja kalustosta kirjattiin poistosuun-

nitelman mukaan yhteensa 13 613,41 euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui -14 667,69 euroa.
Kehittamisrahastosta tuloutettiin 99 010,59 euroa.

Tilikauden ali-/ylijagama on 84 342,90 euroa.

Liiton maksuvalmius on ollut hyva. Kassan riittavyys

oli 157 paivaa (167 paivaa vuonna 2021).

Taseen loppusumma oli 20 004 667,86 euroa (20

848 663,03 euroa vuonna 2021).

Talousarvio, €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vahennys
Rahastojen vdahennys(+)
Tilikauden yli-/alijaama
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5421 060,00
3489 400,00
10 000,00
1921 660,00
5417 000,00
3464 537,00
1552 613,00
66 250,00
77 600,00
256 000,00
4 060,00
0,00

0,00

0,00

4 060,00

4 060,00
0,00

0,00
0,00

Toteutuma, €
5803 935,34
3489 400,02
2311932,82

2 602,50
5804 763,61
3657 500,56
1645 095,97

48 507,96
190 239,66
263 419,46
-828,27
-226,01
279,04
505,05
-1054,28

13 613,41
-14 667,69

99 010,59
84 342,90

Poikkeama, €
-382 875,34
-0,02

-2301 932,82
1919 057,50
-387 763,61
-192 963,56
-92 482,97
17 742,04
-112 639,66
-7 419,46

4 888,27
226,01
-279,04
-505,05
5114,28

-9553,41
14 667,69

-99 010,59
-84 342,90



Pohjois-Pohjanmaan liitto

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat

Tuloarviot

Talousarvio

Toteutuma

Poikkeama

Talousarvio

Toteutuma

Poikkeama

KAYTTOTALOUSOSA
LUOTTAMUSHEN-
KILOHALLINTO
Luottamushen-
kilhallinto
VIRASTO
Maakunnan
suunnittelu ja osaa-
minen
Maakunnan
kehittdminen ja
rahoitus
Hallinto
LIITON HALLIN-
NOIMAT HANKKEET
Liiton hallinnoi-
mat hankkeet
TULOSLASKEL-
MAOSA
Muut rahoitus-
tulot
Muut rahoitus-
menot

679 181,00

1018 636,00

1698 337,00

1398 907,00

621 939,00

0,00

686 013,86

1033 094,23

1595 581,18

1384772,43

1102 243,98

505,05

-6 832,86

-14 458,23

102 755,82

14 134,57

-480 304,98

-505,05

3489 400,00

0,00

1299 721,00

10 000,00

621 939,00

0,00

3 489 400,02

25 807,74

1164 580,35

17 532,30

1103 557,00

279,04

0,02

25 807,74

-135 140,65

7 532,30

481 618,00

279,04

INVESTOINTIOSA

Kayttdomaisuus

0,00

31 840,00

-31 840,00

0,00

9527,50

9 527,50

RAHOITUSOSA

Lainakannan
muutokset

Lyhytaikaisten

lainojen muutos

Oman paaoman
muutokset

Vaikutus maksu-
valmiuteen
Rahavarojen muu-
tos

4 060,00

0,00

35 813,98

-31 753,98

0,00

61 783,26

0,00

61 783,26

0,00

YHTEENSA

5421 060,00

5869 864,71

-448 804,71

5421 060,00

5872 467,21

451 407,21

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatds 2022

45




a4

Tilinpaatoslaskelmat

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
./. Henkildstdkorvauks.
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman muk.poistot

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALUAAMA
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1.1.-31.12.2022

3489 400,02
2311932,82

2 602,50
5803 935,34

3657 500,56
2992 730,32
599 920,22
75 678,11
-10 828,09
1645 095,97
48 507,96
190 239,66
243 783,87
19 635,59
5804 763,61
-828,27

0,00
279,04
0,00
-505,05
-226,01
-1054,28

13 613,41
13 613,41
-14 667,69

99 010,59
84 342,90
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1.1.-31.12.2021

3489 399,99

13 000,00
2177 864,65
5680 264,64

3590 208,83
2927 126,79
595 162,74
79 631,46
-11712,16
1134 467,76
86 851,46
276 495,51
354 352,12
20090,10
5462 465,78
217 798,86

0,00
1442,92
0,00
-412,93

1 029,99
218 828,85

5802,01
5802,01
213 026,84

69 006,38
282 033,22



Pohjois-Pohjanmaan liitto
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut Maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varoj. ja pddom.muutos
Saamisten muutos
Korottottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022 2021
-1054,28 218 828,85

-2 602,50 0,00

-3 656,78 218 828,85
-31 840,00 0,00
9527,50 0,00

-25 969,28 218 828,85
0,00 0,00

-192 681,37 -222 241,62
254 464,63 109 235,70
61 783,26 -113 005,92
35 813,98 105 822,93
2497 786,11 2501972,13
2501972,13 2 396 149,20
-4.186,02 105 822,93
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodyk-
keet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

Valtion toimeksian-
not

Muut toimeksianto-
jen varat

VAIHTUVAT VASTAA-
VAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saa-
miset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaa-
miset

VASTAAVAA YHT.

2022 2021
31764,61 13 538,02
31764,61 13 538,02

7 380,29 14 305,29

7 380,29 14 305,29
6378 229,38 7896120,03
10347 055,08 9872956,54

16 725 284,46 17769 076,57

7412,92 2 529,60
735 039,47 547 241,42
742 452,39 549 771,02

2497786,11 2501972,13

20 004 667,86 20 848 663,03

VASTATTA-
VAA

OMA PAA-
OMA
Peruspaa-
oma

Muut omat
rahastot
Edell.tilikau-
sien yli-/ali-
jaama
Tilikauden
yli-/alijagdma

TOIMEK-
SIANTOJEN
PAAOMAT
Valtion toi-
meksiannot
Muut toi-
meksiantojen
paaomat

VIERAS PAA-
OMA
Lyhytaikainen
Saadut enna-
kot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTA-
VAA YHT.
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2022

436 079,09

963 973,78

481 106,74

84 342,90

2021

436 079,09

562 984,37

699 073,52

282 033,22

1965 502,51

6378 229,38

10347 700,91

1980 170,20

7 896 120,03

9913 602,37

16 725 930,29

17 809 722,40

2029,37 2 054,39

332 661,06 172 662,56

79 862,20 82 113,11
898 682,43 801 940,37
1313 235,06 1058 770,43
20004 667,86 20 848 663,03



Pohjois-Pohjanmaan liiton tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd tasessa Toimeksiantojen
varat ja -padomat vaihtelevat vuosittain riippuen siita paljonko liitto on saanut valitettdvia varoja ja paljonko
on maksettu hakijoille. Tilikauden tietojen vertailussa tulee ottaa huomioon myds tuloslaskelman esittamis-
tavan muutos. Tuloslaskelman Muut tuotot -tililld esitettyjen tuottojen osalta esittdmistapaa on muutettu
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti ja tuotot esitetdan Muut tuet ja avustukset
-tililla.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Tulojen ja menojen jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Toimintatuotot vastuualueittain 2022 2021
Luottamushenkilohallinto, 3489 400,02 3489 399,99

josta jasenkuntien maksuosuudet 3489 400,02 3489 399,99
Maakunnan suunnittelu ja osaaminen 25 807,74 57 105,52
Maakunnan kehittaminen ja rahoitus 1167 638,28 1070 721,99
Hallinto 17 532,30 18 775,34
Liiton hallinnoimat hankkeet 1103 557,00 1044 261,80
Yhteensa 5803 935,34 5680 264,64

Liiton hallinnoimien hankkeiden tuotot sisaltdvat myos arvonlisdverotuloja 1313,02€ liiton hallinnoimista

projekteista.
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Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2022

2021

Asiakaspalvelujen ostot

0,00

0,00

Muiden palvelujen ostot

1645 095,97

1134 467,76

Yhteensa

1645 095,97

1134 467,76

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2v
Kiinteat rak.ja laitteet Menoj.poisto 25 %
Koneet ja kalusto Menoj.poisto 30%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisdltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-

voitoista

2022

2021

Osakkeiden luovutusvoitot

2 602,50

0

Rahoitustuotot ja -kulut

Ei ole olennaisia rahoituskuluja.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset

Koneet ja kalusto

Atk-laitteet

2022 2021
Poistamaton hankintameno 1.1. 13 538,02 19 340,03
Lisaykset tilikaudella 31 840,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Hankintameno 31.12. 45 378,02 19 340,03
Tilikauden poisto 13 613,41 5802,01
Poistamaton hankintam. 31.12. 31 764,61 13 538,02
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Sijoitusten muutokset

Muut osakkeet ja osuudet

2022 2021
Hankintameno 1.1. 14 305,29 14 305,29
Lisdykset 0,00
Vahennykset -6 925,00
Hankintameno 31.12. 7 380,29 14 305,29
Saamisten jaksotusperiaatteet
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 2022 2021
Myyntisaamiset 7 412,92 2 529,60
Muut saamiset 733 088,51 547 241,42
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 13 000,00 13 000,00
Korvaus teknisesta tuesta/EAKR 50522,47 149 235,21
Korvaus teknisesta tuesta/Karelia ENI CBC 116 506,54 54 844,58
Verohallinto/Alv-saamiset 102 203,94 71 446,96
Rahoitusosuudet liiton hallinnoimille hankkeille 447 105,76 256 005,39
Muut saamiset 1 549,80 2709,28
Lounassetelisaamiset 2 200,00 0,00
Siirtosaamiset 1 950,96 0,00
Yhteensa 742 452,39 549 771,02
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 436 079,09 436 079,09
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 436 079,09 436 079,09
Muut omat rahastot
Kehittamisrahaston padoma 1.1. 562 984,37 631 990,75
Siirrot rahastoon (ed.tilik.ylijagama) 500 000,00 0,00
Siirrot rahastosta 99 010,59 69 006,38
Kehittdmisrahaston pddoma 31.12. 963 973,78 562 984,37
Muut omat rahastot 31.12. 963 973,78 562 984,37
Edell. tilik. yli-/alijaama 481 106,74 699 073,52
Tilikauden yli-/alijagama 84 342,90 282 033,22
Oma paddoma yhteensa 1965 502,51 1980170,20
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Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma 2022 2021
Saadut ennakot, myre 2 029,37 2 054,39
Ostovelat 332 661,06 172 662,56
Muut velat 79 862,20 82113,11
Siirtovelat 898 682,43 801 940,37

Vieras pddoma yhteensa 1313 235,06 1058 770,43

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lomapalkkavaraus 594 931,72 566 507,30
Projektirahoitukseen saadut ennakot 217 809,12 144 372,04
Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut:

Vuokravastuiden yhteismaara: 2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Katri Antell Oy 235 395€/V 239 208€/V
Vuokra-aika alkanut 1.8.2021
My6hemmin maksettavat
Katri Antell Oy 372 709,00 617 954,00

Yhteensa 608 104,00 857 162,00

Leasing-vastuiden yhteismaara:

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6 924,00 4 332,00

Mydhemmin maksettavat 10 113,00 9 693,00

Yhteensa 17 037,00 14 025,00
Henkildsto ja tilintarkastajien palkkiot:

Henkiloston lukumaara 31.12. 2022 2021
Maakuntajohtaja 1 1
Maakunnan suunnittelu ja osaaminen
- kokoaikaiset 14 15
- 0sa-aikaiset 1 0
Maakunnan kehittaminen ja rahoitus
- kokoaikaiset 14 18
- 0sa-aikaiset 0 0
Hallinto
- kokoaikaiset 18 17
- 0sa-aikaiset 0 0

Yhteensa 48 51
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus- 2022 2021
henkildomaksut
Oulun l3anin vihrea piirijarjesto 1526,25 1 625,80
Pohjois-Pohjanmaan vasemmisto 2 080,67 2911,25
Oulun Sos.dem. piiri 2 824,50 3279,67
Perussuomalaiset 1 086,00 428,17
Pohjois-Pohjanmaan kokoomus 3721,00 2222,67
Keskustan Pohjois-Pohjanmaan piiri 4 755,91 4 701,15
Oulun kristillisdemokraatit 65,25 123,75
Keskustan Muhoksen kunnallisjarjesto 0,00 19,50
Kempeleen Sosiaalidemokraatit ry 0,00 68,67
Keskustan Kempeleen kunnallisjarjesto 0,00 15,60
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 16 059,58 15 396,23
Tilintarkastajan palkkiot: 2022 2021
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 594,59 6 089,48
Hanketarkastukset v. 2022 6 750,00 6 006,89
Yhteensa 14 344,59 12 096,37
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Jasenkuntien maksuosuudet ja peruspaaoman jakautuminen jasenkuntien kesken

MAA

Verovuoden 2020 Maksuosuus | Omistusosuuksien | Omistusosuuksien

verotulot *) euroa yhteensa euroa arvo euroa arvo %
Alavieska 7 255 986 17 301,67 3033,89 0,7
Haapajarvi 22318 140 53 216,91 9101,66 2,09
Haapavesi 20142934 48 030,19 8355,35 1,92
Hailuoto 3340262 7 964,75 1177,45 0,27
li 31179711 74 347,04 8676,06 1,99
Kalajoki 38 549 976 91921,21 9815,94 2,25
Kempele 72 419 354 172 681,68 13530,08 3,1
Kuusamo 47 921 762 114 267,94 21282,33 4,88
Karsamaki 6 974 601 16 630,72 3430,99 0,79
Liminka 34 244 970 81 656,06 5814,63 1,33
Lumijoki 5709 966 13 615,24 1568,25 0,36
Merijarvi 2584717 6 163,18 1177,45 0,27
Muhos 27 507 227 65 590,12 9095,36 2,09
Nivala 31636843 75 437,06 11264,18 2,58
Oulainen 24 643 828 58 762,44 9296,81 2,13
Oulu 779 670 398 1 859 099,64 204283,94 46,85
Pudasjarvi 22 208 606 52 955,72 10838,84 2,49
Pyhajoki 10604 773 25 286,75 4006,61 0,92
Pyhajarvi 20870 276 49 764,52 8241,14 1,89
Pyhanta 4605523 10981,73 2153,45 0,49
Raahe 92 451 952 220 448,78 37492,56 8,6
Reisjarvi 7 955 063 18 968,60 3391,66 0,78
Sievi 15084 185 35967,77 4541,63 1,04
Siikajoki 16 244 387 38 734,23 6455,55 1,48
Siikalatva 15 886 528 37 880,93 8002,36 1,84
Taivalkoski 11911197 28 401,88 5923,05 1,36
Tyrnadva 19 624 108 46 793,07 4570,37 1,05
Utajarvi 7 936 650 18 924,69 3800,36 0,87
Vaala 8566 733 20427,11 . .
Ylivieska 53336 152 127 178,38 15757,15 3,61
POHJOIS-POHJAN- 1463 386 808 3489 400,00 436079,09 100

*) Lahde: Verovuoden 2020 kunnallis- ja yhteisoverot , Verohallinto
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Oulussa 14. maaliskuuta 2023
POHJOIS-POHJANMAAN LITTO

Maakuntahallitus

Esa Aalto
maakuntahallituksen varapuheenjohtaja

Tiina Hanhikorpi Miika Heikkila
Kaarina Kailo Mikko Korkeakoski
Marjut Lehtonen Jari Nahkanen
Lauri Nikula Sari Nurro

Maija Paavola Juha Pylvas

Jenna Simula Jussi Ylitalo

Markus Erkkila
maakuntajohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.

Oulussa . pédivana kuuta 2023

Talvea julkishallinnon palvelut Oy

Marko Paasovaara, KHT, JHT
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Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2022
Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Tase

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Toteutumisvertailu
Investointierittely
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Atk-palkkakirjanpito

Luettelo vuonna 2022 kaytetyista kirjanpitokirjois-
ta ja niiden sailytys

Paivakirja sahkoinen arkisto
Paakirja sahkoinen arkisto
Tasekirja sahkdinen arkisto / sidottu
Tase sahkodinen arkisto
Tuloslaskelma sahkdinen arkisto
Rahoituslaskelma sahkoinen arkisto
Toteutumisvertailu sahkodinen arkisto
Investointierittely sdhkoinen arkisto
Myyntireskontra sahkoinen arkisto
Ostoreskontra sahkodinen arkisto

Atk -palkkakirjanpito  sahkoinen arkisto

EU-rahoitteisten hankkeiden osalta noudatetaan
omaa erillista lainsaadantoa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tililuettelot sailytetdaan
taloushallinnon arkistossa 10 vuotta tilikauden
paattymisesta.

Tasekirja sidotaan ja sdilytetdaan paatearkistossa
pysyvasti.

Kaytetyt tositelajit 1.1.-31.12.2022
10 Kassapankki

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasin tallennetut
37 Ostolaskut kierratys

40 Myres viitesuoritukset

41 Myres kasintall. suoritukse
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus

46 Viitesuoritukset/Perintatsto
47 Myre enn. ja maksumaar.kohdistu
49 Korkolaskut

50 Maksukorttiaineisto

59 Konvertoidut avoimet laskut
63 eMemo Payments

70 Sisdiset laskut

72 Sisaiset laskut Intime/IP

77 SIS Web-muistiotosite

78 Sisdiset laskut Intime/P2P
80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotos

82 Matkalaskut

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohd myres

87 Sumu-poistot

88 Kayttdom.luovutukset

89 Poistoeron muutokset

90 Vyorytykset

91 KP laskennalliset

92 KP Automaattikirjaukset

93 SL Laskennalliset

94 SL Automaattikirjaukset

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallis
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos lask
T1 Tilinpaatdsarvio
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LIITE 1. HALLINTO JA HENKILOSTO

Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto 2021-2025

puheenjohtaja Mari-Leena Talvitie, Oulu

1. varapuheenjohtaja Jouni Jussinniemi, Pyhajarvi
2. varapuheenjohtaja Jarmo Haapaniemi, Kempele
3. varapuheenjohtaja Tuomas Okkonen, Liminka

ALAVIESKA
Anne Huttunen (Lauri Huhtala)

HAAPAJARVI
Teija Myllyla (Mikko Holmstrom)

HAAPAVESI
P&ivi Ollila (Mauno Soronen)

HAILUOTO
Ahti Patokoski (Leena Luoma-aho)

Il
Teijo Liedes (Juho-Jussi Heindaho)
Helka Tapio (Johannes Tuomela)

KALAJOKI
Miika Heikkila (Riitta A. Tilus)
Timo Suni (Markus Forslund)

KEMPELE

Jarmo Haapaniemi (Sanna Laine)
Pia Hanski (Tuula Rauma)

Sari Janatuinen (Kalevi Kerttula)

KUUSAMO

Mika Fl6jt (Marjo Kdmarainen)

Tuula Mustonen (Tuomo Térmanen)

Mervi Tornberg-Karjalainen (Juha Sédkkinen)

KARSAMAKI
Anne Ruha (llkka Saari 7.6. saakka, Antti Tiikkainen
7.6. alkaen)
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LIMINKA
Tuomas Okkonen (Kati Pikkujamsa)
Kristian Ruotsalainen (Minna Rautio)

LUMUOKI
Eino Jakkula (Jaana Ollakka)

MERIJARVI
Paivi Saukko (Esko Nivala)

MUHOS
Jaakko Latvanlehto (Hanne Huusko)
Pirkko Mattila (Veli-Jaakko Kerdnen)

NIVALA
Kimmo Korkiakoski (Niina Kopola)
Matti Peltola (Jukka Kumara)

OULAINEN
Mika Antikka (Miika Oksanen)
Tommi Oja (Matti Heikkinen)

OouLU

Jamal Awad (Aino-Kaisa Manninen)
Olli Heikkila (Jukka Kolmonen)

Niilo Heinonen (Mikko Merihaara)
Paavo J. Heinonen (Martti Korhonen)
Suvi Helanen (Anneli Nappa)

Paula Himanen (Jaakko Kuusisto 23.2. saakka, Heikki

Kontturi 20.6. alkaen)

Anne Huotari (Mauno Murtoniemi)

Jukka Huotari (Ville Vahamaki)

Juha Hanninen (Paavo Koho)

Jessi Jokelainen (Mikko Raudaskoski)
Hanne-Mari Juntunen (Sami Pikkuaho)
Marja-Leena Kemppainen (Matti Matinheikki)
Anna Koskela (Pekka Hetta)

Jari Laru (Jarmo Husso)

Anna-Kaisa Lepisto (Eeva-Maria Parkkinen)
Eveliina Leskela (Pekka Kainua)

Jorma Leskeld (Mirja Vehkaperd)

Joni Merildinen (Rauno Hekkala)

Risto Pakkila (Susanna Kisner)

Merja Rasinkangas (Pekka Aittakumpu)
Juha Richter (Saija Hyvonen)
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Jenna Simula (Jani Térmi)

Pirjo Sirvi6 (Pia Hiltunen)

Mari-Leena Talvitie (Janne Heikkinen)

Erika Taube-Séakkinen (Hanna Haipus)
Kaarina Torro (Tanja Tiainen)

Tytti Tuppurainen (Miina-Anniina Heiskanen)
Mikko Viitanen (Hanna Sarkkinen)

Susa Vikevakorva (Jenni Pitko)

Liisa Vdiséanen (Henna Maatta)

PUDASJARVI
Olga Oinas-Panuma (Vesa Riekki)
Mirka Vayrynen (Juho Kellolampi)

PYHAJOKI
Antti Tornberg (Paula Anttila)

PYHAJARVI
Jouni Jussinniemi (Teija Mykkadnen)

PYHANTA
Matti Leiviskd (Terhi Korsulainen)

RAAHE

Antero Aulakoski (Liisa Lumijarvi)
Tiina Hanhikorpi (Eetu Saarenpaa)
Katja Hanninen (Tarja Ollanketo)
Marko Salmela (Paavo Tormi)

REISJARVI
Mikko Kinnunen (Sari Huuskonen)

SIEVI
Rami Rauhala (Merja Ruuttula)

SIIKAJOKI
Mikko Y Kinnunen (Tiina Hovi)

SIIKALATVA
Liisa Ojantakanen (Alpo Konola)

TAIVALKOSKI
Harri Karjalainen (Anneli Pulkkanen)

TYRNAVA

Jari Matinolli (Lauri Sainio)
UTAJARVI
Ahti Moilanen (Riikka Juntunen)

VAALA
Jouko Roivainen (Leena-Kaisa Parkka)

YLIVIESKA

Tarmo Hirveld (Maria Sorvisto)
Tiina Junttila (Juhani Lofbacka)
Tiia Kariniemi (Eveliina Autio)

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Puheenjohtaja Kristian Ruotsalainen, Liminka (Ai-
no-Kaisa Manninen, Oulu)

Varapj. Matti Leiviskd, Pyhanta (Antti Tornberg,
Pyhéjoki)

Tarmo Hirvel3, Ylivieska (Tiina Hanhikorpi, Raahe)
Tiina Junttila, Ylivieska (Marko Salmela, Raahe)
Teijo Liedes, li (Juho-Jussi Heindaho, i)

Pirkko Mattila, Muhos (Marja-Leena Kemppainen,
Oulu)

Helka Tapio, li (Paivi Saukko, Merijarvi)

Maakuntahallitus 2021-2025

Puheenjohtaja Jussi Ylitalo, Tyrnava (Ahti Patokoski,
Hailuoto)

Varapj. Esa Aalto, Oulu (Susa Vikevakorva, Oulu)
Kaarina Kailo, Oulu (Heidi Haataja, Liminka)

Mikko Korkeakoski, Ylivieska (Matti Peltola, Nivala)
Marjut Lehtonen, Oulainen (Seija Junno, Siikalatva)
Hanna Markkanen, Kempele (Reetta Tuovinen-Salo,
Utajarvi 13.6. saakka, Maija Paavola, Utajarvi 13.6.
alkaen)

Jari Nahkanen, Haapajéarvi (Mika Pietild, Oulu)
Eija-Riitta Niinikoski, Nivala 13.6. saakka

Miika Heikkild, Kalajoki 13.6. alkaen (Teija Myllyl3,
Haapajarvi)

Lauri Nikula, Oulu (Harri Karjalainen, Taivalkoski)
Sari Nurro, Raahe (Tuula Rauma, Kempele)

Juha Pylvas, Ylivieska (Rami Rauhala, Sievi)

Jenna Simula, Oulu (Mika Antikka, Oulainen)

Mirka Vayrynen, Pudasjarvi 12.12. saakka

Tiina Hanhikorpi, Raahe 12.12. alkaen (Ahti Moila-
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nen, Utajarvi)

Maakuntavaltuuston vaalilautakunta 2021-2025
Puheenjohtaja Matti Leiviska, Pyhénta (Olga Oi-
nas-Panuma, Pudasjarvi)

Varapj. Anne Huttunen, Alavieska (Juha Richter,
Oulu)

Jessi Jokelainen, Oulu (Teijo Liedes, i)

Joni Merildinen, Oulu (Tiina Junttila, Ylivieska)
Tommi Oja, Oulainen (Tuula Mustonen, Kuusamo)

Toimikunnat ja tyoryhmat

Maakunnan yhteistyéryhma 2021-2025
Puheenjohtaja Matti Heikkila, Kuusamo (Mervi Nis-
kakoski, Reisjarvi)

Varapuheenjohtajat Martti Turunen, Jonas Liimatta,
Miikka-Aukusti Heiskanen

Sihteeri aluekehityspaallikkd Heikki Ojala, Poh-
jois-Pohjanmaan liitto

Jasenet:

Miika Heikkild, Kalajoki 22.8. saakka

Jarmo Vuolteenaho, Nivala 22.8. alkaen (Riikka Raja-
la-Ruskela, Alavieska)

Senja Kovaniemi, Liminka (Olga Oinas-Panuma,
Pudasjarvi)

Raija Leppaharju, Pyhajarvi (Harri Lehto, Pyhajarvi)
Sami Nyman, Siikajoki (Kari Honkala, Sievi)

Paivi Ollila, Haapavesi (Jarmo Vuolteenaho, Nivala
22.8. saakka, Joel Taskila, Oulu 22.8. alkaen)

Mika Pietila, Oulu (Asko Alasalmi, Kempele)

Hanna Saari, Kalajoki (Tomi Vahdkangas, Haapajarvi)
Martti Turunen, Kuusamo (Katri Virtanen, Pudasjar-
vi)

Pohjois-Pohjanmaan liitto:

Tiina Rajala (Hanna Honkamakild)

Paivi Keisanen (Aki Lappalainen)
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Jonas Liimatta (Tero Vdisdnen)

Petri Keranen (Eine Kela)

Timo Makikyro (Vesa Matturi)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto:

Terttu Savolainen (Veijo Kosola)

Suomen metsakeskus:

Eeva-Liisa Repo (Arto Sorri)

AKAVA: Mikko Sormunen (Katariina Kattelus)

SAK: Miikka-Aukusti Heiskanen (Mette Nissinen
17.10. saakka, Carolyn Tourunen 17.10. alkaen)
STTK: Jaana Siikaluoma-Lehtosaari (Harri Kastell)
Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Jukka-Pekka Kivioja
(Juha Méntynen) 20.12. alkaen

MTK Pohjois-Suomi: Hanne Hurskainen (Jan-Ove
Nyman, MTK Keski-Suomi)

Pohjois-Pohjanmaan yrittajat: Marjo Kolehmainen
(Jussi Riikonen)

Oulun kauppakamari: Esa Pellikainen (Mari Viireld)
Business Finland: Juha Pulkkinen (Teija Pakanen)
Suomen luonnonsuojeluliiton Pohjois-Pohjanmaan
piiri: Esko Saari (Kirsi Eskelinen)
Pohjois-Pohjanmaan jarjesténeuvottelukunta: Esko
Hassinen (Arja Sutela)

Asiantuntijajasenet:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Eija Virtasalo 7.4. saakka

Pasi Loukasmaki 7.4. alkaen

Riitta llola

LUKE: Topi Hanhela (Katri Karkkainen)

Oulun yliopisto: Taina Pihlajaniemi (Emma Piril3)
VTT: Kari Ronka (Jukka Hast)

Maakunnan yhteisty6ryhman sihteeristo 2021
2025

Pohjois-Pohjanmaan liitto:

Pauli Harju, puheenjohtaja

Tiina Rajala, varapuheenjohtaja

Paivi Keisanen

Aki Lappalainen

Heikki Laukkanen, sihteeri

Mari Lamsa

Heikki Ojala

Katarina Timisjarvi

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Riitta llola (Paivi Jaakola)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Vesa Matturi (Risto Leppéanen)

Jarkko Pietila (Petri Kerdnen)

Eija Virtasalo 7.4. saakka, Pasi Loukasmaki 7.4. al-
kaen (Anne Pulkkinen)

Timo Yrjana (Tero Vaisanen)
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Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyoryhma
2022-2025

Koulutusalapaallikké Hannu Leppala, Centria am-
mattikorkeakoulu

Kehityspaallikko Sari Vilminko (lehtori, opinto-ohjaa-
ja Maija-Liisa Blomster), Diakonia-ammattikorkea-
koulu

Palvelujohtaja Mari Tuomikoski (palvelupaallikko
Kari Pikkarainen), Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
Vararehtori Jyrki Laitinen (kehityspaallikké Ismo
Kinnunen), Oulun ammattikorkeakoulu Oy
Suunnittelija Tanja Vahaoja (palveluneuvoja Paivi
Polso), STTK

Kuntayhtymajohtaja-rehtori Jarmo Paloniemi, Kou-
lutuskuntayhtyma OSAO

Tutkimusvararehtori Taina Pihlajaniemi (koulutusva-
rarehtori Tapio Koivu), Oulun yliopisto

Vs. kuntayhtyman johtaja Erkki Juola (vararehtori
Sirpa Korhonen) 17.10. saakka, Jokilaaksojen koulu-
tuskuntayhtyma JEDU

Kuntayhtyman johtaja Matti Vaananen (rehtori Erkki
Juola) 17.10. alkaen, Jokilaaksojen koulutuskuntayh-
tyma JEDU

Palvelusektorin johtaja Mari Viireld, Oulun kauppa-
kamari

Rehtori Tapani Piirala (rehtori Sannamari Kallinen),
Pohjois-Suomen yksityiset oppilaitokset
Toimitusjohtaja Marjo Kolehmainen, Pohjois-Poh-
janmaan yrittajat

Kuntayhtyman johtaja Jaana Ritola, Koulutuskeskus
Brahe

Yksikon paallikko Eine Kela (strategiapaallikko Juha
Levy), Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Alue- ja jarjestdasiantuntija Mette Nissinen (alue- ja
jarjestdasiantuntija Miikka-Aukusti Heiskanen), SAK
Suunnittelujohtaja Markus Erkkild, Pohjois-Pohjan-
maan liitto 25.4. alkaen

Tutkimus- ja kehittamispaallikkd Mikko Vaisanen,
Pohjois-Pohjanmaan liitto

Strategiapaallikko llpo Tapaninen, Pohjois-Pohjan-
maan liitto

Erityisasiantuntija Ari Ndpankangas, Pohjois-Pohjan-

maan liitto

Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunta
2022-2025

Jarjestojen edustajat:

Toiminnanjohtaja Esa Aunola, Pohjois-Pohjanmaan
Kylat ry

Aluejohtaja Esko Hassinen, Pohjois-Pohjanmaan
Liikunta ja Urheilu ry

Toiminnanjohtaja Riikka Hautala, Nouseva Rannikko-
seutu ry

Toiminnanjohtaja Timo Nevanpera, Pohjois-Pohjan-
maan Nuorisoseurojen Liitto

Hallituksen jasen Helena Kinnunen, Suomen Latu ry
Paasihteeri Arja Sutela, Nuorten ystavat ry
Toiminnanjohtaja Marko Miesmaa, Pohjanmaan Par-
tiolaiset ry

Toiminnanjohtaja Anna Katajala, Pohjois-Pohjan-
maan sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry
Aluejohtaja Heli Hietala, Suomen 4H-liitto, Keski- ja
Pohjois-Pohjanmaan seka Kainuu

Puheenjohtaja Marja-Liisa Pylvas, Elakeliiton Poh-
jois-Pohjanmaan piiri ry

Puheenjohtaja Risto Orling, Pohjois-Pohjanmaan
EETU ry

Hallituksen jasen Kaija Sepponen, Kaatuneitten
Omaisten Oulun piiri ry

Toiminnanjohtaja Pertti Kukkonen, Auta Lasta ry
Puheenjohtaja Anna-Liisa Ldmsd&, Mielenvireys ry
Palvelupaallikkoé Tanja Tanhua, Oulun Diakonissalai-
toksen saatio

Kuntaedustaja:

Yhteis6toiminnan paallikko Pasi Laukka, Oulun
kaupunki

Asiantuntijajasenet:

Osallisuus- ja yhdyspintapaallikkd Marjo-Riitta
Tervonen, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 22.8.
alkaen

Strategiapaallikko llpo Tapaninen, Pohjois-Pohjan-
maan liitto

Erityisasiantuntija, kulttuuri, Auli Suorsa, Poh-
jois-Pohjanmaan liitto

Asiantuntija Kukka Kukkonen, Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus
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Pohjois-Pohjanmaan liiton ilmastoty6n neuvottelu-
kunta 2022-2025

Centria-ammattikorkeakoulu: TKI-paallikké Marjo
Heikkild (TKI-paallikko Jorma Hintikka)
Keski-Pohjanmaan Yrittajat: Jarmo Nahkala (Antero
Kujala)

Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy: toi-
mitusjohtaja Jari Hentila (aluekehityspaallikko Kirsi
Kuosku)

Koulutuskuntayhtyma OSAO: yhtymahallituksen va-
rapuheenjohtaja Miia Immonen (yhtymahallituksen
jasen Rauno Hekkala)

Luonnonvarakeskus: tutkimusprofessori Anne Tolva-
nen

Metsahallitus: puistonjohtaja, Pohjanmaan-Kainuun
Luontopalvelut Saara Airaksinen
(suunnittelupaallikko, Metsatalous Oy, Pohjan-
maa-Kainuu llkka Herukka)

MTK Pohjois-Suomi ry: toiminnanjohtaja Hanne
Hurskainen

Nivala-Haapajarven seutu: Pyhdjarven kaupungin
johtaja Henrik Kiviniemi

Oulun ammattikorkeakoulu: koulutuspaallikké Jouni
Kaaridinen (yliopettaja Outi Virkkula)

Oulun Kauppakamari: varatoimitusjohtaja Esa Pelli-
kainen (palvelusektorin johtaja Mari Viireld)

Oulun kaupunki: ilmastoasiantuntija Maarit Talvitie
(yhdyskuntajohtaja Marko Kilpelainen)
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus: ylijohtaja Jonas
Liimatta (johtaja Petri Kerdnen)
Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat: toimitusjohtaja Marjo
Kolehmainen

ProAgria Oulu: johtaja Vesa Nuolioja (Oulun Maa- ja
kotitalousnaisten toiminnanjohtaja Heini linatti)
Suomen luonnonsuojeluliiton Pohjois-Pohjanmaan
piiri ry: puheenjohtaja Esko Saari (sihteeri Kirsi
Eskelinen)

Suomen metsakeskus: elinkeinopaallikkd Eeva-Liisa
Repo (metsdanhoidon asiantuntija Anu Hilli)
Suomen ymparistokeskus: tutkimusinsinéori Teemu
Ulvi (tutkimusprofessori Maria Kopsakangas-Savo-
lainen)

Nuorisovaltuusto: lida Hyvarinen 26.9. alkaen
Oulun yliopisto; Eva Pongracz (Arja Rautio)

Pohjois-Pohjanmaan liitto: suunnittelujohtaja Mar-
kus Erkkild 25.4. alkaen ja erityisasiantuntija Ritva
Isomaki

Maakuntahallituksen edustajat: Jussi Ylitalo puheen-
johtaja ja Esa Aalto varapuheenjohtaja

Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto 2022-2023
Alavieska: Helmi Jutila (Veeti Takkunen)
Haapajarvi: Leevi Sippola (Peppi Haarala)
Haapavesi: Julia Puolitaival (Kaisa Savolainen)
Hailuoto: Reeta Toppi (Tuomas Lepistd) 21.6. alkaen
li: Jere Viinamaki (EImiina Ruotsalainen)

Kalajoki: Luca Horvath (Joni Priuska)

Kempele: Inga Koskenniemi (Elmer Hakala)
Kuusamo: Eemil Pohjola (Satu Koivula)

Karsamaki: Ossi Ruotsalainen (Ninni Teppo) 17.10.
saakka

Karsamaki: lina-Lotta Littow (Aatu Kovalainen)
17.10. alkaen

Liminka: Elina Paavola (Okko Pohjola)

Merijarvi: Oona Jukkola (Panu Klasila)

Lumijoki: Tiia Vuoti (Leevi Ylitalo)

Mubhos: lida Hyvéarinen (Aleksi Isopahkala)

Nivala: Jere Jamsa (Talvi Kangas)

Oulainen: Liina Makela (Abraham Arvio)

Oulu: Adalmiina Irvankoski (Dinatra Mando)
Pudasjarvi: Petra Riekki (Azra Gor)

Pyhéjoki: Konsta Lehteld (Leino Turpeenoja)
Pyhajarvi: Sakari Tikka (Emmi Multala)

Pyhanta: Vilma Haataja (Tommi Saaranen)

Raahe: Sinja Merildinen (Niko Korpela)

Reisjarvi: Toni Aho (Miko Maenpaa)

Sievi: Sofia Rentola (Anton Linna)

Siikajoki: Jyri Hakala (Neea Sarkkinen)

Siikalatva: Sami Kemi (Ruska Keranen)

Taivalkoski: Otto Soronen (Anni-Elina Vaaraniemi)
Tyrnava: Jaakko Jurvelin (Camilla Kallunki)
Utajarvi: Karoliina Hiltunen (Peppi Huovinen)
Vaala: Konsta Karhu (Pirre Suorsa)

Ylivieska: Mimmi Juka (Jonatan Ojala)
Pohjois-Pohjanmaan liiton toimisto: hallinto- ja hen-
kilostojohtaja Riitta Pitkdnen ja strategiapaallikko
llpo Tapaninen

Maakuntahallituksen edustaja: Hanna Markkanen
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Pohjois-Pohjanmaan liiton johtoryhma
maakuntajohtaja Pauli Harju

viestinta- ja hallintopaallikkod Arja Hankivaara
hallinto- ja henkilostojohtaja Riitta Pitkdnen
suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 24.4. saakka
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 25.4. alkaen
strategiapaallikko llpo Tapaninen 25.4. alkaen
kaavoituspaallikké Mari Kuukasjarvi

tutkimus- ja kehittdmispaallikkd Mikko Vaisdanen
kehitysjohtaja Tiina Rajala

aluekehityspaallikkd Heikki Ojala

kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

ohjelmajohtaja Marko Ruokangas 30.9. saakka
tyosuojeluvaltuutettu, aluekehitysasiantuntija Kata-
rina Timisjarvi, henkilostoedustaja

Pohjois-Pohjanmaa -palkinnon valmisteluty6ryhma
2021-2024

Pj. maakuntahallituksen puheenjohtaja

Kuusamon kaupunginjohtaja

Ylivieskan kaupunginjohtaja

Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuurijohtaja
Oulun yliopiston kollegion puheenjohtaja
Pohjois-Pohjanmaan yrittdjien hallituksen puheen-
johtaja

Maakuntajohtaja

Kehitysjohtaja, tydryhman sihteeri

Matkailun kehittamisryhma 2022-2025

Soile Pitkanen, Kempeleen kunta

Yrjotapio Kivisaari, Oulun Matkailu Oy

Janne Anttila, Visit Kalajoki

Mats Lindfors, Ruka-Kuusamo Matkailu ry
Mikko Kiuttu, Humanpolis Oy

Tiina Suutari, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Tarja Backman, Haapaveden-Siikalatvan seutukunta
Minna Hirvonen, Syotteen Matkailuyhdistys ry
Terhi Eteldinen, Raahen seudun kehitys

Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Heikki Ojala, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Maakuntakaavoituksen neuvottelukunta 2021-
2024

Alavieska: kunnanjohtaja (tekninen johtaja)
Haapajarvi: tekninen johtaja (kaupunginjohtaja)
Haapavesi: maankayttopaallikko (kaupunginjohtaja)
Hailuoto: kunnaninsindoéri (kunnanjohtaja)

li: maankdyton suunnittelija (tekninen johtaja)
Kalajoki: kaavoituspaallikko (kaavasuunnittelija,
kaavoitusteknikko)

Kempele: kaavoittaja (kaavasuunnittelija)
Kuusamo: yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja (ke-
hityspaallikko, kaavoitusarkkitehti)

Karsamaki: kunnanjohtaja (rakennusmestari)
Liminka: kunnanarkkitehti (tekninen johtaja)
Lumijoki: kunnaninsindori (kunnanjohtaja)
Merijarvi: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)
Muhos: tekninen johtaja (kaavoituksesta vastaava
viranhaltija)

Nivala: kaupunginjohtaja (mittausteknikko)
Oulainen: tekninen johtaja (maanmittausinsinori)
Oulu: yleiskaavapaallikko (yleiskaavasuunnittelija)
Pudasjarvi: kaupunginjohtaja (maankayttinsinoori)
Pyhéjoki: kaavoitusarkkitehti (kunnanjohtaja)
Pyhéjarvi: tekninen johtaja (kaupunginjohtaja)
Pyhanta: kunnanjohtaja (rakennustarkastaja)
Raahe: kaavoituspaallikko (kaupunginjohtaja, kaa-
vasuunnittelija)

Reisjarvi: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)

Sievi: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)

Siikajoki: kunnanjohtaja (tekninen johtaja)
Siikalatva: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)
Taivalkoski: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)
Tyrnava: kehittdmisjohtaja (ympaéristojohtaja)
Utajarvi: elinymparistdjohtaja (kunnanjohtaja, kaa-
voituspaallikko)

Vaala: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)

Ylivieska: tekninen johtaja (kaupunginarkkitehti)
Maakunnan liiton viranhaltijat ja toimihenkilot
toimivat neuvottelukunnassa asioiden esittelijoina,
sihteerind ja puheenjohtajana
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Liiton vakinainen henkilokunta

AUER Niko,
FM, ohjelmakoordinaattori

BACKMAND-LIIMATTA Satu
OTM, lakimies 29.8. alkaen

CANNIZZARO Auli
yo-merkonomi, asiantuntija

ERKKILA Markus
HTM, suunnittelujohtaja 25.4.alkaen

HANKIVAARA Arja
HTM, tradenomi, viestinta- ja hallintopaallikko

HARJU Pauli
OTK, varatuomari, maakuntajohtaja

HONKAMAKILA Hanna
KTK, FM, kansainvalisten asioiden paallikko

ISOMAKI Ritva

TkL, FM, erityisasiantuntija, luonnonvarat, bio- ja

kiertotalous, energia

KANSANNIVA Anita
yo-merkantti, asiakaspalvelusihteeri

KEISANEN Paivi
FM, kehittamispaallikko

KOIVUNIEMI Ville

medianomi AMK, FM (tiedeviestintd), tiedottaja

30.11. saakka

KUUKASJARVI Mari
arkkitehti, kaavoituspaallikko

KYLMANEN Erika
FM, ins. AMK, ymparistopaallikko

KARKIMAA Jarkko
varanotaari, tradenomi, ohjelmakoordinaattori,
tyovapaa 1.8.-31.12.

LAITALA Heli
tradenomi, EU-maksatustarkastaja

LAPPALAINEN Aki
FM, aluekehitysasiantuntija

LAUKKANEN Heikki
KTM, aluekehitysasiantuntija

LAURILA Henna-Mari
FM, erityisasiantuntija 30.9. saakka, aluekehitys-
paallikkoé 1.10. alkaen

LIPPONEN Markku
FM, tietohallintopaallikko

MALINEN Rauno
FM, paikkatietopaallikko 30.9. saakka, maankaytto-
paallikko 1.10. alkaen

MARTIN-BUYALO Evgenia

Ylempi korkeakoulututkinto (matkailu), ohjelma-as-
sistentti 30.11. saakka, maksatustarkastaja 1.12.
alkaen

NUUTINEN Elmo
FM, eritysasiantuntija, hallinto

NAPANKANGAS Ari
FM, erityisasiantuntija, tutkimus ja kehittaminen

OJALA Heikki
MMM, aluekehityspaallikkod

PAASIKIVI Anu
tradenomi, asiantuntija, taloushallinto

PITKANEN Riitta
THM, hallinto- ja henkilostdjohtaja

RAJALA Tiina
HTM, kehitysjohtaja

RESKALENKO Kirsti
TkT, maakunta-arkkitehti
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ROMPPAINEN Lauri
DI, maanmittaustekniikan insin6ori (AMK), maakun-
tainsinoori

RUOKANGAS Marko
FM, aluekehityspaallikko 30.9. saakka

SAARELA Anu
yo, palvelukoordinaattori

SAARENPAA Riitta
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja

SUORSA Auli
FM, erityisasiantuntija, kulttuuri

TAPANINEN llpo
FM, suunnittelupaallikko, vs. suunnittelujohtaja
24.4. saakka, strategiapaallikko 25.4. alkaen

TIMISJARVI Katarina
metsatalousinsinoori, aluekehitysasiantuntija

VIMPARI Anne
tradenomi, hallinnon assistentti

VAHAVIHU Merja
yo-merkonomi, johdon assistentti

VAISANEN Mikko
YTM, tutkimus- ja kehittamispaallikko

VALIMAKI Pia
yo-merkonomi, hanketalousasiantuntija

VAANANEN Mari
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja

Maaraaikainen henkilosto

ISONIEMI Heidi
insindori, sihteerin ja taloushallinnon ammattitut-
kinnot, rahoitustarkastaja 1.1.—31.12.

KORHONEN Jouni
YTM, projektipdallikkd TE2024 -hanke 12.9.-31.12.

KUKKONEN Kai
tradenomi, BA, rahoitustarkastaja 1.1.-31.12.

KURTTI Rauno

johtamisen erikoistutkinto, projektipaallikko Len-
toliikenteen tulevaisuus Pohjois-Suomessa-hanke
1.11.-31.12.

LAAKKONEN Mirko
YTM, projektipaallikko, lijoen vaelluskalahanke
1.1.-31.8., Lohi lijokeen -hanke 1.9.-31.12.

LAMSA Mari
HTM, kulttuurituottaja, tradenomi, REACT-EU alue-
kehitysasiantuntija 1.1.-31.12.

OLLILA Heikki
FT, projektikoordinaattori Battery Region -hanke,
1.1.-30.9.

PAITSOLA Samuli
FM, Vesivoiman kulttuuriperint® -hankkeen raken-
nusinventoija 1.1.-30.6.

PULKKA Sari
FM, projektikoordinaattori TUULI-hanke 1.1.-30.4.,
paikkatietoasiantuntija 1.5.—-31.12.

PUOTINIEMI Maria

KM, projektipadallikkod, Pohjois-Pohjanmaan digituki
-hanke 1.1.-28.2., Pohjois-Pohjanmaan digihyvin-
voinnin ja -osallisuuden kehittamishanke 1.3.-31.12.
osa-aikainen 1.8.-31.12.

RAMSTEDT Julia

medianomiopiskelija, viestinnan harjoittelija 16.5.—
30.6., 1.-12.8., kesatyontekija Vesivoiman kulttuuri-
perint6 -hanke 1.-30.9.

SALOMAA Sanna
FM, projektikoordinaattori 1.1.—30.4.
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TIKKANEN Saija
HTM, KTM, projektipdallikkd KANVES-hanke 1.1.—
31.12.

TOIVONEN Anna-Maija
kuluttajaekonomi (MMM), projektipaallikkdo EUSBSR

PAC tourism -hanke 5.9.-31.12.

TORNBERG Ossi
FM, asiantuntija 1.1.-18.11.
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LIITE 2. POHJOIS-POHJANMAAN LIITON
EDUSTAJAT YHTEISOISSA

Kotimaiset yhteisot

Alueellinen liikuntaneuvosto
maakuntajohtaja Pauli Harju

Alueiden uudistumisen neuvottelukunnan (AUNE)
valmisteluverkosto
kehittamispaallikko Paivi Keisanen

Culture Finland aluekoordinaatioverkosto
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

Elinikdisen ohjauksen (ELO) ohjaus- ja yhteistyoryh-
ma

tutkimus- ja kehittamispaallikkd Mikko Vaisanen
(Auli Suorsa)

ELY:n elinkeinot ja luonnonvarat -teemaryhma
aluekehityspaallikké Heikki Ojala

ELY:n kulttuuri ja luovat alat -teemaryhma
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

Fennoskandian vihrean vyohykkeen kansallinen
tyoryhma
erityisasiantuntija Ritva Isomaki (Kirsti Reskalenko)

Fingrid Jarvilinja YVA seurantaryhma
paikkatietopaallikkd Rauno Malinen

Helmi-ohjelman Pohjois-Pohjanmaan alueellinen
yhteistyéryhma
ympéristopaallikko Erika Kylmanen (Ritva Isomaki)

lijoki-sopimus, neuvottelukunta

vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 25.4. saakka
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen
projektipaallikkd Mirko Laakkonen, asiantuntijajdsen

lijoki-sopimus, johtoryhma
projektipaallikkd Mirko Laakkonen, asiantuntijajdsen

lijoen tulvaryhma

maakuntainsindori Lauri Romppainen

Interreg Baltic Sea Region -ohjelman 2021-2027
kansallinen neuvoa-antava tyoryhma
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

Interreg NPA -ohjelman Suomen alueellinen neu-
voa-antava tyoryhma
aluekehityspaallikké Heikki Ojala

Ita- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala
aluekehityspaallikké Heikki Ojala
kehittamispaallikko Paivi Keisanen

Itd- ja Pohjois-Suomen oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston valmistelun koordinaatioryhma
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

kehittamispaallikkod Paivi Keisanen

Jokilaaksojen alueellinen joukkoliikennetyoryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Jatealan alueellinen yhteistyoryhma
maankayttopaallikkd Rauno Malinen (Lauri Romp-
painen)

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kalatalouden alueel-
linen yhteistyoryhma
projektipaallikkdo Mirko Laakkonen

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskusten maa-
hanmuuttoasiain toimikunta
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)

Kainuun Vendja -strategiatydoryhma
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila (Pauli Harju)

Kalajoen tulvaryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen
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Kansallinen JTF-koordinaatioryhma
kehittamispaallikko Paivi Keisanen

Kansallinen Ramsar -kosteikkotyoryhma
ymparistopaallikko Erika Kylmanen (Sari Pulkka)

Kansallisen biotalousstrategian paivittdamisen biota-
louspaneeli
erityisasiantuntija Ritva Isomaki (Erika Kylmanen)

Kansanterveyden neuvottelukunta
strategiapaallikko Ilpo Tapaninen

Kasitieverkosto-ryhma

maakuntainsindori Lauri Romppainen (Rauno Mali-
nen) 25.4. saakka

suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen

Kestdvaa kasvua ja tyota — Suomen rakennerahas-
to-ohjelman arviointiryhma

kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Heikki Ojala)

Koillismaan alueellinen joukkoliikennetyoryhma
maakuntainsin6ori Lauri Romppainen

Lapin matkailun markkinointiryhma
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala

Lapin liiton FEM 2023 Steering Committee
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Luonnonvarakeskuksen limastoviisas hiilenkierto
(Maa-ilma) -tutkimusohjelman johtokunta
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

Maakunnan yhteistydryhman maaseutujaosto
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala (Katarina Timisjar-

vi)

Maakuntien ilmastoyhteyshenkil6t
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

Metsahallituksen Pohjanmaan luonnonvarasuunnit-
telun yhteistyoryhma
erityisasiantuntija Ritva Isomaki (Erika Kylmanen)

Monetra Oulu Oy:n neuvottelukunta
hallinto- ja henkilostojohtaja Riitta Pitkdnen

Muhoksen, Utajarven ja Vaalan alueellinen joukkolii-
kennetyoryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Nelostie E75 ry
vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 25.4. saakka
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen

Oulu 2026 -valtuuskunta
maakuntajohtaja Pauli Harju 10.5. saakka
kehitysjohtaja Tiina Rajala 11.5. alkaen
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueen yhteistyoryhma
ymparistopaallikko Erika Kylmanen (Rauno Malinen)

Oulujoen vesistoalueen vesistévision neuvottelu-
kunta
projektipaallikkd Mirko Laakkonen (Erika Kylmanen)

Oulujoen vesistoalueen vesistovision neuvottelu-
kunnan alatyéryhma Luontomatkailu ja virkistys-
kaytto

ymparistopaallikko Erika Kylmanen

Oulujoen vesistoalueen vesistévision neuvottelu-
kunnan alatyéryhma Jarvien saannostely, kunnostus
ja hoito seka vaelluskalat

projektipaallikkdo Mirko Laakkonen

Oulujoen vesistoalueen vesistévision neuvottelu-
kunnan alatyéryhma Vaelluskalat ja vesivoima
projektipaallikkd Mirko Laakkonen

Oulu-Laurila tarveselvityksen ohjausryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Oulun alueellinen riistaneuvosto

maakuntajohtaja Pauli Harju (Arja Hankivaara)

Oulu Innovaatioallianssin strateginen johtoryhma
maakuntajohtaja Pauli Harju
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Oulun innovaatioallianssin operatiivinen johtoryhma
kehittamispaallikkoé Paivi Keisanen asiantuntijajasen

Oulun kauppakamarin teollisuuden ymparistovalio-
kunta
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

Oulun kauppakamarin logistiikka- ja liikennevalio-
kunta
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Oulun kaupungin maaraaikainen moniammatillinen
tyollisyystyoryhma
aluekehityspaallikko Heikki Ojala (Paivi Keisanen)

Oulun kaupunkiseudun yhteismarkkinoinnin johto-
ryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Arja Hankivaara)

Oulun seudun tyollisyyden kuntakokeilun johtoryh-
ma
kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Tiina Rajala)

Oulun seudun seuturakennetiimi
kaavoituspaallikké Mari Kuukasjarvi

Oulun seudun liikenteen johtoryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen 25.4. saakka
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen

Oulun seudun liikennemallityéryhma

maakuntainsindori Lauri Romppainen

Perinnebiotooppien hoidon alueellinen yhteisty6-
ryhma

maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko (Erika Kylma-
nen)

Pohjois-Pohjanmaan ELVAR-ty6ryhma
maankayttopaallikké Rauno Malinen

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen neuvottelukunta
maakuntajohtaja Pauli Harju (Tiina Rajala)

Pohjois-Pohjanmaan jatkuvan oppimisen koordinaa-
tioryhma
tutkimus- ja kehittamispaallikkdé Mikko Vaisanen

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten yhtei-
nen maahanmuuttoasiain toimikunta
kehitysjohtaja Tiina Rajala (llpo Tapaninen)

Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto
strategiapaallikko llpo Tapaninen (Mikko Vaisdanen)

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriymparistdétoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
kaavoituspaallikkdé Mari Kuukasjarvi

Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry:n hallitus
strategiapaallikko llpo Tapaninen, asiantuntijajasen

Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitel-
matydn ohjausryhma

vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 25.4. saakka
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen

Pohjois-Pohjanmaan maisematoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
kaavoituspaallikké Mari Kuukasjarvi

Pohjois-Pohjanmaan metsdneuvosto
Matti Pahkala (Katarina Timisjarvi)

Pohjois-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston
tyovoima- ja yrityspalveluneuvottelukunta (TY-neu-
vottelukunta)

kehitysjohtaja Tiina Rajala (Riitta Pitkdnen) 28.2.
saakka

kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Tiina Rajala) 1.3.
alkaen

Pohjois-Pohjanmaan tyollisyyden kuntakokeilujen
yhteistyéryhma

kehitysjohtaja Tiina Rajala (Riitta Pitkdnen) 28.2.
saakka

kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Tiina Rajala) 1.3.
alkaen
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Pohjois-Pohjanmaan vesien- ja merenhoidon yhteis-
tyoryhma
ymparistopaallikko Erika Kylmanen (Rauno Malinen)

Pohjois-Pohjanmaan ymparistotietoisuus -yhteistyo-
ryhma
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko

Pohjois-Suomen alueellinen valmiustoimikunta
maakuntajohtaja Pauli Harju (Riitta Pitkdnen)

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston HYTE-neuvot-
telukunta
strategiapaallikko llpo Tapaninen (Riitta Pitkdnen)

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston sisdisen turval-
lisuuden yhteistyoryhma
strategiapaallikko Ilpo Tapaninen

Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)
kehittamispaallikko Paivi Keisanen

Pohjois-Suomen kulttuuriymparistoyhteistyéryhma
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko

Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkaryhma

vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 25.4. saakka
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen (Lauri
Romppainen)

Pohjois-Suomen messut
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Pohjois-Suomen neuvottelukunta
maakuntahallituksen ja -valtuuston puheenjohtajat
maakuntajohtaja Pauli Harju

hallinto- ja henkilostojohtaja Riitta Pitkdnen
kehitysjohtaja Tiina Rajala

vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen
viestinta- ja hallintopaallikké Arja Hankivaara

Pohjola Norden
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Poronhoitoalueen suurpetoneuvottelukunta
paikkatietopaallikké Rauno Malinen (Erika Kylma-
nen)

Paarata-ryhma
vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 25.4. saakka
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen

Raahen seudun alueellinen joukkoliikennetyoryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Saaristoasiain neuvottelukunnan sihteeristo
aluekehityspaallikké Heikki Ojala

Saaristoalueen maaritelmaa ja saaristokuntakritee-
reita selvittava tyéryhma
aluekehityspaallikkoé Heikki Ojala (llpo Tapaninen)

Sinisen biotalouden ohjausryhma
erityisasiantuntija Ritva Isoméki (Heikki Ojala)

Suomen 4H-liiton Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan seka
Kainuun yhteinen alueneuvosto 2020-2022
strategiapaallikko llpo Tapaninen

Tampere-Oulu ratayhteyden tarveselvityksen hanke-
ryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Tyo- ja elinkeinoministerion EU 4-jaosto
kehittamispaallikko Pdivi Keisanen (varajasen)

Tyoelama 2030 alueverkosto
strategiapaallikko llpo Tapaninen

Tyollistymista edistdava monialainen yhteispalvelu-
verkosto (TYP) johtoryhma ja tydvaliokunta Poh-
jois-Pohjanmaan monialaiselle yhteispalveluverkos-
tolle

kehitysjohtaja Tiina Rajala (llpo Tapaninen 28.2.
saakka, Paivi Keisanen 1.3. alkaen)
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Tyo6terveyslaitoksen alueneuvottelukunta
strategiapaallikko llpo Tapaninen

Valtionavustustoiminnan kehittamis- ja digitalisointi-
hankkeen kuntajaosto
hallinto- ja henkilostojohtaja Riitta Pitkdnen

Vesien- ja merenhoidon koordinaatioryhma
ymparistopaallikko Erika Kylmanen

Vesien- ja merenhoidon seurantaryhma

ymparistopaallikko Erika Kylmanen

Kansainvaliset yhteisot

Arctic Europe -yhteistyoverkosto
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

Barentsin alueneuvosto
maakuntajohtaja Pauli Harju

Barentsin aluekomitea
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

Barents Working Group of Culture (WGC)
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

The Barents Joint Working Group on Tourism
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala

Conference of Peripheral Maritime Region (CPMR)
maakuntahallituksen jasen Jari Nahkanen (Lauri
Nikula)

CPMR:n Itamerikomissio
maakuntahallituksen jasen Jari Nahkanen (puheen-
johtaja)

CPMR Itameren komission liikenneasioiden tyoryh-
ma

maakuntavaltuuston varapj. Jouni Jussinniemi (Kaa-
rina Kailo)

maakuntainsindori Lauri Romppainen

CPMR Itdmeren komission meriasioiden tyoryhma
maakuntahallituksen jdsen Sari Nurro (Harri Karja-
lainen)

ymparistopaallikko Erika Kylmanen

CPMR Itdmeren komission energia- ja ilmastoasioi-
den tyéryhma

maakuntahallituksen varajasen Rami Rauhala (Esa
Aalto)

erityisasiantuntija Ritva Isomaki

ENI CBC -ohjelmien seurantakomiteat
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Pauli Harju)
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ENI CBC -valintakomiteat
aluekehitysasiantuntija Aki Lappalainen (Heikki
Ojala)

Euregio Karelian hallintokomitea
maakuntahallituksen puheenjohtaja Jussi Ylitalo
(Tuomas Okkonen)

maakuntajohtaja Pauli Harju (Hanna Honkamakild)

Euregio Karelian sihteeristo
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

Interreg Pohjoinen -ohjelman hallintokomitea
aluekehityspaallikké Heikki Ojala

Interreg Pohjoinen -ohjelman seurantakomitea
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)

Interreg Northern Periphery and Arctic 2021-2027
-ohjelman Programme Planning Group
aluekehityspaallikkoé Heikki Ojala

Interreg SE-FI-NO-ohjelman 2021-2027 ohjelmoin-
tikomitea

kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila (Heikki Ojala)

Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston johtoryhma
maakuntajohtaja Pauli Harju

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto, Alue- ja raken-
nepolitiikan ryhma (ARP)

kehitysjohtaja Tiina Rajala

kehittamispaallikko Pdivi Keisanen

Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto, Metsatyoryhma
aluekehitysasiantuntija Katarina Timisjarvi

Karelia CBC -ohjelman 2021-2027 alueellinen tyo-
ryhma (Regional Task Force)

kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila (Heikki Ojala)

Pohjoinen periferia ja Arktis (NPA) -ohjelman seu-
rantakomitea
aluekehityspaallikké Heikki Ojala (varajasen)

RAG Pohjoinen Periferia alueellinen asiantuntijaryh-
ma

kehitysjohtaja Tiina Rajala

aluekehityspaallikké Heikki Ojala
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